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1. INTRODUCCION

La Diputaciéon de Barcelona ha desarrollado una estrategia de ciudades sostenibles en el
entorno de su territorio (provincia de Barcelona). A esta estrategia se han adherido en una
primera fase seis ciudades piloto, que se detallan a continuacién con el nimero de habitantes:

Igualada 39.191
Granollers 59.930
Manresa 76.589
Mataré 123.868
Vilafranca del | 38.785
Penedes

Vilanova 'y la | 66.905
Geltri

Total 405.268

En este documento se detallan las actuaciones concretas que se llevardn a término en las seis
ciudades dentro del periodo 2015-2020, asi como aquellas actuaciones transversales que
impulsard la Diputaciéon de Barcelona y que posteriormente a su implantacién en las seis
ciudades mencionadas se pondrdn a disposicién de todos los municipios de la provincia de
Barcelona.

Estas actuaciones se fundamentan en:

PRINCIPIOS DE LOS PROYECTOS URBANOS INTEGRADOS

Tienen como objetivo el desarrollo de unas ciudades inteligentes, sostenibles e integradoras,
para ello se ha definido, con independencia de la estrategia general integrada de la Diputacién
de Barcelona, las correspondientes estrategias individuales de cada ciudad, dentro del marco
de la estrategia general, que se desarrollan en este documento
Se fijan unos objetivos generales en cinco ejes temdticos verticales en cada Ciudad:

- Eficiencia energética de los edificios municipales

- Gestion medioambiental e iluminacion centro historico

- Inclusion social

- Movilidad sostenible

- Gestion de residuos

Con el compromiso de destinar el 100% de la reduccién de coste a proyectos de Inclusién
Social y conseguir un grado de eficiencia que en estos proyectos se logre una reduccién del
20% de las emisiones de CO2. Asimismo, se contempla incorporar aquellos proyectos
transversales que desarrolla en esta estrategia la Diputacién de Barcelona:

—  Smart City

— Centro de excelencia tecnologica energética interconectado (I+D+i)

—  Escuela virtual de emprendimiento en eficiencia energética

— Programa integrado de formacion en tecnologia energética

— Anillo cientifico de comparticion del conocimiento interconectando empresas y viveros
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— Programa inclusion jovenes mercado de trabajo con empresas locales de eficiencia
energética + Servicio Piiblico de Empleo (programa de garantia juvenil)
— Talent Factory eficiencia energética

FAVORECER EL PASO HACIA UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO

e Fomento de la produccién y distribucion de energias renovables;

e Fomento de la eficiencia energética y del uso de energias renovables por parte de las
empresas;

® Apoyo de la eficiencia energética y del uso de energias renovables en las
infraestructuras publicas, incluidos los edificios publicos y en las viviendas;

e Desarrollo y aplicacién de sistemas de distribucion inteligentes en las redes de baja y
media tension;

e Fomento de estrategias de reduccién del carbono para todo tipo de territorio,
especialmente las zonas urbanas entre otras cosas fomentando la movilidad urbana
sostenible y las medidas pertinentes de mitigacion y adaptacion;

¢ Fomento de la investigacion, la innovacién y la adopcién de tecnologias de baja emision
de carbono;

e Fomento de la utilizacién de cogeneracion de calor y energia de alta eficiencia, basada
en la demanda térmica correcta.
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2. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROGRAMA DE LA ESTRATEGIA
SOSTENIBLE DE DESARROLLO URBANO (EDUSI) DE LA
DIPUTACION DE BARCELONA.

El conjunto de actuaciones objeto de la solicitud (denominadas programa 1) de la Estrategia
de desarrollo urbano sostenible de la Diputacién de Barcelona proporciona los siguientes
resultados y beneficios, a modo de resumen ejecutivo:

1. Inversion Programa 1, inicial: 25.992.531 €, desglosada en:

OT 2/P.1.2.c OE.2.3.3.TIC +smart city 3.797.480 € 14,61%
OT 4 /P.1.4.e OE.4.5.3.Reduccién CO2 9.202.176 €  35,41%
OT 6/P.I1.6.e OE.6.5.2.Medio ambiente e iluminacién
centro histérico 6.498.325 € 25,00%
OT 9/ P.1.9.b OE.9.8.2.Inclusién social, competitividad
y formacién 5.453.550 € 20,98%
Oficina técnica 1.040.000 € 4,00%

La inversi6n serd financiada un 50% por las ayudas DUSI vy el restante S50% por parte
de la Diputacion de Barcelona

2. Reduccién de gasto que se reinvierte en nuevos proyectos adicionales de inclusién
social (especificos en cada municipio) y que representa la cantidad acumulada en cinco
afios de 3.542.197 €, lo que representa un 11,99% adicional en el OT9/0E.9.8.2. a la
inversion inicial. De esta forma se configura la Inversion, de forma definitiva, en:

OT 2/P.1.2.c OE.2.3.3.TIC +smart city 3.797.480 € 12,86%
OT 4 /P.1.4.e OE.4.5.3.Reduccién CO2 9.202.176 €  31,16%
OT 6/P.1.6.e OE.6.5.2.Medio ambiente e iluminacién
centro histérico 6.498.325 € 22.,00%
OT 9/ P.1.9.b OE.9.8.2.Inclusién social, competitividad
y formacién 8.995.747 € 30,46%
Oficina técnica 1.040.000 € 3,52%
3. Ladistribucién de la inversion en funcidn del origen de los fondos de esta solicitud es:
Fondos Feder 12.995.766€ 44%
Diputacién 12.995.766€  44%
Ayuntamientos 3.542.197€ 12%
Total 29.533.728€

4. La aplicacién del Programa 1 de la EDUSI de la Diputacién de Barcelona genera un
ahorro anual de 3367,77 Tn de CO2.

5. Se crea una escuela de formacion de emprendedores en eficiencia energética, una red
de comparticién de conocimiento entre todas las empresas dedicadas a eficiencia
energética y los viveros y centros tecnoldgicos de las seis ciudades integrantes de la
presente EDUSI, asi como un centro de excelencia energética dedicado a la I+D+1 y
soporte a las ciudades en eficiencia energética sostenible.

6. Se crea un programa de formacién ocupacional en eficiencia energética para promover
la ocupacion en este sector que incluird en el periodo 2016-2020 a 1.440 personas

7. La EDUSI de la Diputacién de Barcelona permite crear una plataforma integral y
completa de SMART CITY de la que se beneficiaran en una primera etapa las seis
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ciudades participantes en la EDUSI, pero que posteriormente se ofrecera de forma
gratuita a todos los municipios de la provincia que se quieran adherir de forma
voluntaria a la EDUSIL

La escuela de emprendeduria, el anillo virtual de conocimiento y el centro de excelencia
en eficiencia energética, del que se beneficiaran en una primera etapa las seis ciudades
participantes en la EDUSI, pero que posteriormente se ofrecerdn de forma gratuita a
todos los municipios de la provincia que se quieran adherir de forma voluntaria a la
EDUSL

El plan de implementacién de la estrategia (ver capitulo 11) incluye la descripcién de
los criterios y procedimientos para la seleccién de operaciones, asi como el cronograma
y el presupuesto.

. Los Indicadores de productividad, control, seguimiento y cumplimiento de la estrategia
se encuentran detallados en el capitulo 8. En los referentes a la productividad se sefialan
los valores actuales y los objetivos afio 2023.

2.1, Admisibilidad de la estrategia

La Estrategia aborda de manera clara los cinco retos urbanos (econémicos, ambientales,
climdticos, demogréficos y sociales) a los que debe hacer frente de acuerdo con el
articulo 7 del Reglamento de FEDER, tal y como se pone de manifiesto en el capitulo 6
en el Programa detallado de la estrategia de los municipios asociados.

A partir de los problemas identificados en estos cinco retos, se ha realizado un andlisis
(DAFO o similar) basado en datos e informacién contrastada que abarca dichos retos y
que se detalla ciudad a ciudad en el capitulo 6 del presente documento.

El 4rea funcional, estd claramente definida y es conforme con los tipos de drea funcional
definidos. Se trata de la agrupacién de municipios conocida como Eix Diagonal
(Vilanova y La Geltri, Vilafranca del Penedes, Igualada y Manresa) a la que se
afiadieron las ciudades de Granollers y Matar6, todas ellas con un nimero de habitantes
> 20.000 y bajo la entidad solicitante (Diputacién de Barcelona) asegura una actuacién
sobre un total de 405.268 habitantes.

La Estrategia ha sido aprobada por la Diputacién de Barcelona en su Junta de Gobierno
y a la misma se adhirieron los seis municipios mediante aprobacién de las
correspondientes Juntas de Gobierno, estando a disposicién del Ministerio las actas
correspondientes. De forma posterior cuando se detalldé de forma especifica las
actuaciones a realizar en el marco del programa 1 inicial, objeto de la presente solicitud,
se volvid a realizar el mismo tramite por parte de la Diputacidn de Barcelona y los seis
municipios adheridos, estas actas estdn a disposicién del Ministerio.

Se han establecido mecanismos para asegurar que el compromiso de la autoridad urbana
se materialice a través de una gobernanza que asegure la coordinacién horizontal (entre
sectores y dreas de la Entidad Local) y vertical con el resto de niveles de las
Administraciones Publicas territoriales, como se detalla de forma especifica en el
capitulo 12 del presente documento.

La estrategia incluye lineas de actuacién que cubren los OT2/OE.2.3.3., OT4/OE.4.5.3.,
OT6/0OE.6.5.2. y OT9/OE.9.8.2., como se puede verificar en el capitulo 6 y de forma
resumida en el capitulo 10 del presente documento.
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7. La Estrategia incluye una adecuada planificacién financiera, que establece la doble
fuente de financiacién: 50% aportacién fondos ESTRATEGIA EDUSI, 50% aportacion
Diputacién de Barcelona, que acompafia en el correspondiente anexo el compromiso de
destinar los fondos necesarios, de acuerdo a las diferentes lineas de actuacién y de
acuerdo a la programacion y planificacién temporal especificada en el capitulo 11 del
presente documento.

8. Los resultados esperados de la Estrategia se han cuantificado a través de indicadores de
resultado conforme al anexo AIIl de la orden y estdn especificados de forma clara
(ciudad a ciudad) en el capitulo 8 del presente documento.

9. Con independencia de que la Diputacién y las seis ciudades han desarrollado un
proyecto de participacion ciudadana en los dltimos afios, como se puede verificar en el
capitulo 6 de este documento, en el caso especifico de la EDUSI se ha realizado un
proceso de participacion ciudadana, asimismo, con los agentes sociales y la
correspondiente publicacién de la estrategia en las diferentes WEBS municipales, como
se detalla en el capitulo 13 del presente documento

10. Para la implementacion de la Estrategia, se crea un equipo técnico suficiente, conocedor
y experto en normativa nacional y comunitaria relacionada con los fondos europeos, asi
como en desarrollo urbano sostenible, en forma de oficina técnica tal y como se acredita
en el capitulo 9 del presente documento.

2.2, Factores clave de la estrategia

a) La Estrategia realiza una identificacién de problemas/retos urbanos, incluyendo los
problemas o cuellos de botella, asi como los retos y los activos, recursos existentes y
potencialidades, en especial se identifican los desafios y problemas urbanos de forma
coherente, utilizando los conocimientos disponibles basandose en los resultados y en las
practicas existentes. Asimismo, identifica los activos y recursos existentes y las
potencialidades del area urbana, como se puede observar en los capitulos 4,5 y, en
especial, 6

b) La Estrategia incluye un andlisis del conjunto del drea urbana desde una perspectiva
integrada, detallando por cada ciudad (ver capitulo 6): a) andlisis fisico, b) andlisis
medioambiental y de las condiciones climdticas, c) andlisis energético, d) anélisis
econdmico, e) andlisis demografico, f) andlisis social, g) andlisis del contexto territorial,
h) andlisis del marco competencial, i) andlisis de los instrumentos de planificacién
existentes, (j) andlisis de riesgos; abordando de esta forma integrada los cinco retos
seflalados por el Reglamento de la UE . Asimismo la estrategia contempla la evolucién
de las ciudades y la necesidad de desarrollar proyectos transversales que faciliten la
generacién de la economia sobre eficiencia energética, la comparticiéon del
conocimiento, la formacidn y la creacién de empleo, como se detalla en el capitulo 7 del
presente documento.

c) La Estrategia incluye un diagndstico de la situacién del drea urbana realizado a partir
del andlisis del conjunto del drea urbana, mediante un andlisis DAFO o similar que
identifica claramente las necesidades y problemdticas del drea urbana, asi como sus
activos y potencialidades, especificando de forma clara las debilidades, las amenazas,
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d)

g)

h)

las fortalezas y las oportunidades. A continuacién se especifican los objetivos
estratégicos que se pretenden lograr a largo plazo (capitulo 6), especificando de forma
detalla en los anexos A.I a A.VI el desglose de dichos objetivos, de forma individual y
cuantificada

La Estrategia realiza una delimitacién clara del 4mbito de actuacién asi como de la
poblacién afectada en cada ciudad, de manera fundamentada en indicadores y variables
de indole social, demografica, econdmica y ambiental como se detalla en el capitulo 6,
definiendo los ambitos de actuacion en donde se va a desarrollar, en las dareas
funcionales establecidas y con especial énfasis en las variables de indole social,
econdmico y ambiental (ver capitulo 6 y anexos A.la A.VI).

La Estrategia se concreta a través de un Plan de Implementacién con su correspondiente
cronograma.

De forma general se puede ver en el capitulo 11.

Las actuaciones correspondientes al OT2/OE.2.3.3. estan en los capitulos 7.1 y 7.2.

Las actuaciones detalladas de forma individualizada en cada ciudad en los objetivos
temdticos OT4/OE.4.5.3., OT6/OE.6.5.2. y OT9/0OE.9.8.2. estan descritos en los anexos
A.I a A.VI, asimismo los objetivos transversales correspondientes al OT9/OE.9.8.2.
estdn descritos en los capitulos 7.3, 7.4y 7.5.

Todas las actuaciones estin valoradas individualmente y agrupadas por OT/O.E. y
ciudad, asi como la financiacién (especificada en el capitulo 10).

La Estrategia incluye indicadores coherentes con el POCS para las lineas de actuacién a
desarrollar tal y como se especifica en el capitulo 8, detallando la situacién actual y los
objetivos 2023. De forma adicional se contemplan otros indicadores de seguimiento.
Con independencia de que la Diputacién y las seis ciudades han desarrollado un
proyecto de participacion ciudadana en los dltimos afios, como se puede verificar en el
capitulo 6 de este documento, en el caso especifico de la EDUSI se ha realizado un
proceso de participacion ciudadana, asimismo, con los agentes sociales y la
correspondiente publicacion de la estrategia en las diferentes WEBS municipales, como
se detalla en el capitulo 13 del presente documento.

Se han llevado a término reuniones sectoriales, consejos de distrito, reuniones con los
agentes sociales y econémicos, recogiendo todas las iniciativas e incorpordndolas a la
estrategia (se puede ver en el capitulo 13) y las actas de todas las reuniones, consejos,
mesas sectoriales etc. estan a disposicion del Ministerio

La Estrategia ha previsto los recursos financieros para su ejecucion, que corresponden a
la Diputacién de Barcelona que ha incorporado ya en el presupuesto del 2016 las
cantidades necesarias y que asume el compromiso que ha formalizado en el
correspondiente anexo de la financiacidn en los ejercicios posteriores. Asimismo se ha
previsto la creaciéon de una oficina técnica para el desarrollo y seguimiento de la
estrategia (ver capitulo 9), asi como un grupo de expertos, de forma transversal en la
Diputacién y de forma especifica en cada Ayuntamiento para garantizar la
implementacién (ver capitulo 7).

La Estrategia contempla de forma adecuada los principios horizontales y objetivos
transversales, en linea con lo dispuesto en el Reglamento (UE) n.° 1303/2013 : Igualdad
entre hombres y mujeres y no discriminacién, desarrollo sostenible, accesibilidad,
cambio demografico y mitigacién y adaptacion al cambio climatico integrando de forma
coherente los principios horizontales con los objetivos transversales (ver capitulos 5, 6 y
7)
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i) La Estrategia incluye lineas de actuacidn en todos los objetivos teméaticos contemplados

i)

en el anexo VII (OT2/OE.2.3.3., OT4/OE.4.5.3., OT6/OE.6.5.2. y OT9/OE.9.8.2.),
como se observa en los capitulos 6 y 10 y de forma detallada en los anexos A.Ia A.VIL.
Asimismo, y de forma coherente con los objetivos generales de la EDUSI de la
Diputacién de Barcelona se incluyen lineas de actuacion referidas al OT9/OE.9.8.2.
necesarias para cumplir los objetivos derivados del andlisis econémico, la generacién de
empresas de eficiencia energética, la formacién la creaciéon de puestos de trabajo, en
especial para favorecer las actuaciones en el marco de la promocién econémica y la
inclusidn social (ver capitulos 7.3, 7.4y 7.5)

La estrategia urbana integrada recoge en su Plan de Implementacion lineas de actuacién
en el ambito de los cuatro Objetivos Temadticos programados dentro del Eje Urbano del
POCS, y el peso relativo de los mismos es :

- OT2/P.I12.cOE.2.3.3. 12,86%
- OT4/P.l4.eOEA4.5.3. 31,16%
- OT6/P.16.e OE.6.5.2. 22,00%
- 0OT9/P.19.b OE.9.8.2. 30,46%
- Oficina técnica 3,52%
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3. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Como principios generales de esta Estrategia se asumen los principios de austeridad;
ecoeficiencia y optimizacién de los recursos; equidad; solidaridad inter e intraterritorial y
social, presente y futura; precaucion ante los cambios irreversibles; integracion de los
requisitos de conservacion, uso sostenible, mejora y restauracién del patrimonio cultural y
natural, la biodiversidad y el paisaje en las politicas urbanas; asi como el principio de garantia
de informacién y participacién de los ciudadanos en el disefio y ejecucién de las politicas
publicas.

Las acciones integradas en los territorios urbanos son un factor clave para alcanzar los
objetivos de la Estrategia Europa 2020, para el desarrollo territorial de Europa y, en
consecuencia, para la Politica de Cohesion del periodo 2014-2020 orientada al crecimiento
inteligente, sostenible e integrador.

Las zonas urbanas también constituyen territorios complejos en los que pueden identificar
importantes y muy diversos retos: accesibilidad, infraestructuras fisicas, dificultades
econdmicas y sociales, bolsas de pobreza, fenémenos de exclusién, contaminacion, etc.

En Espafia se ha producido una verdadera explosion urbana en las dltimas décadas, los efectos
la generalizacién de los modelos urbanos dispersos y no integrados.

Después de haber puesto claramente de manifiesto los importantes desequilibrios estructurales
del modelo de crecimiento reciente, las ciudades espafiolas tienen la oportunidad histérica de
reorientar hacia la biisqueda de una mayor sostenibilidad en sus tres dimensiones: social,
ambiental y econémica.

3.1. Marco estratégico

La Carta de Leipzig sobre ciudades europeas sostenibles recomienda llevar a la practica dos
principios para poder afrontar los problemas urbanos de forma eficaz y colaborativa, los que
se han tenido en cuenta en la definicién del planteamiento del desarrollo urbano en Espafia
para el préximo periodo:

1) Mayor uso de los enfoques relacionados con la politica integrada de desarrollo urbano

2) Especial atencién a los barrios menos favorecidos dentro del contexto global de la ciudad

El informe “Ciudades del Mafiana” (DG de Politica Regional y Urbana. “Ciudades del
maiiana. Retos, visiones y caminos a seguir”’) pone de relieve “la oportunidad que representa
el papel clave que las ciudades pueden ejercer en la consecucion de los objetivos de la UE, y
especialmente en la aplicacién de la Estrategia Europa 2020”. Una de las principales
conclusiones de este documento es que:

“Las ciudades tienen un papel crucial como motores de la economia, como lugares de
conectividad, creatividad e innovacién, y como centros de servicios para sus areas
circundantes. Debido a su densidad, las ciudades ofrecen un enorme potencial para el ahorro
de energia y el avance hacia una economia neutra en carbono. Las ciudades son, sin
embargo, también lugares donde se concentran problemas como el paro, la segregacién y la
pobreza. Las ciudades son, por tanto, esenciales para el éxito de la implementacion de la
Estrategia Europa 2020”

Se puede destacar la Estrategia Espafiola de Sostenibilidad Urbana y Local (Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente) que recoge los principios generales y los
objetivos por dmbitos temdticos para impulsar la sostenibilidad urbana y local, a la vez que
describe las directrices para &mbitos tematicos especificos y apunta a una serie de
herramientas de interés en el marco de la Estrategia.
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Es de capital importancia tener en cuenta, tal como se plantea de forma insistente por la
Comisioén, que de cara al siglo XXI el desarrollo integral de las urbes sélo se puede concebir
conjugando los tres elementos de Europa 2020, es decir competitividad, sostenibilidad e
integracion social.

En el nuevo periodo de programacién 2014-2020, las ciudades adquieren un papel reforzado
en el dmbito de la Politica de Cohesion.

3.2. Contexto general europeo

Las caracteristicas comunes de las ciudades europeas se han recogido a lo largo del tiempo en
diversos estudios siendo algunas de las principales caracteristicas de las dreas urbanas
europeas las siguientes:

Espacios generadores de empleo y riqueza. Las ciudades europeas con mds de un millén

de habitantes generan un 20% mas del PIB que la media de la Unién Europea, y un 40%
més que la media de sus paises.

v' Estructura productiva fuertemente marcada por el sector servicios.

v" Estructura urbana menos concentrada y més policéntrica que en EEUU o en China. En
la UE tiene gran importancia las ciudades medianas donde residen mas del 60% de la
poblacién de la UE. Sélo un 7% de la poblacién vive en zonas metropolitanas de mas de
5 millones de habitantes (frente a un 25% de la poblacién estadounidense). El 38% de la
poblacién europea vive en pueblos y ciudades pequefios o medianos (5.000-100.000
habitantes).

v Ciudades y gobernanza. Las ciudades representan niicleos de conocimiento donde se
concentran agentes con capacidad en la toma de decisiones en el &mbito ptiblico y
privado. Las dreas urbanas concentran sus gobiernos a diferentes niveles (local,
regional, nacional y supranacionales, en algunos casos), infraestructuras estratégicas
(universidades, centros tecnoldgicos, etc.), son sedes de multinacionales, instituciones
econdmicas, sociales, y politicas.

v Las ciudades como lugar privilegiado donde se pueden llevar a cabo los objetivos de
Europa 2020, ya que son el punto en que convergen los procesos econémicos mas
avanzados en capacidad creativa y de innovacidn; los procesos mds intensivos en
consumo de energia y en emisién de contaminantes, pero también el lugar natural donde
se pueden llevar a cabo las iniciativas que inviertan esta situacién y generen procesos
cada vez mds sostenibles; y el lugar donde se genera un mayor nivel de riqueza, pero
también de marginacion, con lo cual se pueden plantear de forma natural politicas
creativas que aumenten la integracidn y la cohesién social.

Las ciudades europeas se enfrentan, de acuerdo con el diagndstico realizado por la Direccién
de Politica Regional de la Unién Europea en el documento “Ciudades del mafiana: retos,
visiones y caminos a seguir”’, en una coyuntura marcada por las dificultades: Declive
demografico, Competitividad y desarrollo econdmico amenazados, Creciente polarizacién
social, Agotamiento de los recursos naturales y Sistema de gobernanza diverso.

Oportunidades:
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Dentro de la propuesta para el reglamento del FEDER para el periodo 2014-2020, se
incluye una asignacién obligatoria del 5% de los recursos FEDER para el desarrollo
urbano sostenible y una dotacién médxima del 0,2% de la financiacién anual en acciones
innovadoras en el 4mbito del desarrollo urbano sostenible.

En la economia del conocimiento las ciudades son el lugar natural donde se desarrollan
las actividades creativas y se generan nuevos negocios insertados de forma natural en
redes globales.

Estas actividades son capaces de generar nuevos puestos de trabajo de alta calidad y
ademds también una demanda sostenida de otras actividades de servicios también
generadoras de empleo. Desde esta perspectiva se debe destacar la gran capacidad de
crear nuevos empleos que tienen todas las actividades ligadas a la economia verde.

El desarrollo de enfoques integrados permitird afrontar los retos de las ciudades de
forma conjunta, holistica y coherente, incidiendo desde los barrios hasta las dreas
periurbanas o metropolitanas, donde es de gran importancia el liderazgo de las
comunidades locales, en este caso la Diputacién de Barcelona

Las TIC como tecnologias transversales en el desarrollo de las ciudades inteligentes. El
desarrollo de e-servicios ptiblicos puede mejorar la eficacia y eficiencia de la dotacién
de servicios a la ciudadania.

Orientar el desarrollo tecnoldgico de las ciudades a sus retos urbanos, y utilizar la
inteligencia colectiva de sus ciudadanos pueden dar lugar a tecnologias e innovaciones
coherentes, eficaces y adaptadas a los retos urbanos.

La recuperacidn de la confianza y la creencia del valor de las instituciones es pieza
clave para forjar un capital social urbano que contribuya al desarrollo sostenible de las
ciudades y generador de nuevas propuestas de valor, también a nivel de
emprendimiento.

Amplio margen de maniobra, en la puesta en marcha de actuaciones que mejoren los
niveles de ahorro energético y eficiencia energética.

Apoyar el desarrollo de modelos de desarrollo urbanos bajos en carbono, y actuaciones
integradas de movilidad sostenible que reviertan la situacién de dependencia y
vulnerabilidad energética exterior.
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Una Vision Estratégica de futuro paralas ciudades que queremos, a la que aspiramosy por la que trabajaremos.

Los grandes Ejes o claves de la Estrategia de las ciudades, ambitos en los que vamos a centrar los esfuerzos de todo

tipo.

Las Estrategiaspara alcanzar los objetivos planteados en cada uno de los Ejes o lineas de trabajo de los proximos

anos.

Los proyectos estratégicos capaces de apalancar la estrategia y el modelo de ciudad planteado.

Perspectiva:

*Desde el entorno que
rodea las ciudades, es
decir, desde fuera
hacia dentro.

*Desde lacooperacién
publico privada,
cooperacion Inter
empresarial,
cooperacién
interinstitucional,
cooperacion social
einterciudadanayenla
integracién enredes.

#Enfasis en los factores
colaborativos como
elemento clave de
competitividad y
sostenibilidad.

Principios

*Responsahilidad
Social, no hay ciudad
competitiva, no hay
ciudad sostenible sin
responsabilidad social.

*Ciudad Responsable,
capaz de hacer
habitable y palpable la
convergenciade
intereses econémicos,
empresariales,
sociales, culturalesy
ambientales.

*Ciudad Responsable
eneluso de sus
recursos, desde el
sueloylos recursos
naturales hastalos
presupuestos
municipales.

*Ciudad Responsable
en la satisfaccion de las
necesidades,
demandas y
expectativas de las
personas que la
habitany de sus
principales grupos de
interés.

eGarantia de ejercicio
efectivo de los
derechos ciudadanos y
el acceso universal a
los servicios publicos.
Ciudad de los Derechos.

Excelencias
conocidas en las
actuaciones hechas
hasta hoy en las
seis ciudades

*Calidad de vida

*Calidad del entorno
urbano

*Cohesidn social

*Red de equipamientos
y servicios publicos

*Zonas verdes

*Compromiso
ambiental

Principales
desafios globales
para la Diputacidn
de Barcelona y las

seis ciudades

*Globalizaciény
amenazade
deslocalizacién para
determinadatipologia
de empresas

*Cambio climatico

eDesarrollode la
Sociedad de la
Informaciény el
Conocimiento
*Cambios tecnolégicos
*Envejecimiento de la
poblacién
eCulturadel ocioy el
tiempo libre
*|nmigracién
*Dependencia

*Nivel creciente de

demandas y exigencias
ciudadanas

Vision estratégica

Tratar de explicitar lo que
queremos ser, el modelo
de ciudad que queremosy
al que aspiramos,
sencillamente porque
"una ciudad sdlo puede
encontrar soluciones de
futuro a partir del
momento en que sabe lo
que quiere ser”. J. Lerner

*Aspectos tenidos en
cuenta en su formulacién:

-Laimportancia de
discernir lo fundamental
de lo importante, lo
estratégico de las
demandas cotidianas.

-Los grandes retos a los
que se enfrentan todas las
ciudades del mundo en el
siglo XXI y nuestro
posicionamiento con
relacidn a factores de
competitividad comola
conectividad, el ambiente
innovador, la calidad de
vida, el equilibrio social, el
cuidado del paisaje y el
medio ambiente, la
diferenciacion, las
oportunidades
profesionales, etc.

-Los elementos de
excelencia y valores
propios de las seis
ciudades de manera que
el proyecto sea factible y
ofrezca credibilidad.

Una referencia
para su
sostenibilidad

+Cuidado del medio
ambiente, respeto y
valoracion de sus recursos
naturales y lucha contra el
cambio climatico.

+Urbanismo de segunda
generacion que, de forma
inteligente einnovadora,
es capaz de generar el
maximo valor aiadido a
partir de uno delos
principales recursos de las
seis ciudades, su territorio,
apostando por unas
ciudades compactas a
partir de la recuperacion y
reutilizacion delos
espacios urbanos
consolidados, el desarrollo
de nuevas centralidades y
la creacion de
infraestructuras ligadas a
la nueva economia,
aprovechando los espacios
de oportunidad de las
ciudades.

+Desarrollo dela actividad
econdmica desdela
innovacion, mediante la
consolidacidn dela
actividad existentey la
apuesta por sectores
emergentes: deporte,
medio ambiente-energia,

biociencias, etc.

Todo ello con el objetivo de:
eResponder a las necesidades, demandas y expectativas de las personas, consolidando y mejorando sin exclusiones la calidad de vida y el bienestar de todos y todas
las que viven y trabajan en la ciudad, y haciendo efectivos los derechos de la ciudadania.
eMejorar el atractivo de las ciudades hacia actividades econdmicas, sedes institucionales e infraestructuras del conocimiento, pero sobre todo hacia las personas con

talento y capacidad de innovacion.




CONCLUSION

Teniendo en cuenta:

a) Las caracteristicas generales de las dreas urbanas
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b) La experiencia previa de las mismas con las actuaciones anteriores
c¢) La necesidad de que, de acuerdo con las indicaciones de la Comisidn, las seis
ciudades combinen las politicas dirigidas a disminuir las emisiones y los residuos
con las que apoyen la generacién de nuevas actividades empresariales, generen
empleo y promuevan la integracion social de los grupos desfavorecidos
Se priorizan dos tipos de enfoques en las actuaciones de desarrollo urbano sostenible
integrado, y ello teniendo en cuenta que en estos tiempos de crisis financiera no todas las
instituciones locales serdn capaces o tendrdn la posibilidad de elaborar una estrategia

integrada:

1. Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, con especial atencién a aquellas
que incluyan propuestas de valor vinculadas con Smart Cities, Regeneracién y Economia
Baja en Carbono. Esta tipologia es similar a la que ya se ha trabajado en muchos casos
en las ciudades espafiolas que han participado en la Iniciativa Comunitaria Urbana.

2. Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible singulares y especificas en el &mbito de la
Economia Baja en Carbono.

Se identifican ciertas areas donde
poder incidir para mejorar el
impacto de las estrategias urbanas
de desarrollo sostenible, como:

-La necesidad de extender la vision
integrada y sostenible en todas las areas
urbanas a través de estrategias de
desarrollo urbano sostenible integrado
basadas en procesos y resultados. El
enfoque integrado supone un cambio
dentro de la administracion municipal,
que tradicionalmente trabajan a nivel
sectorial y competencial. Este cambio es
un reto para todas las entidades publicas
de la ciudad, es por ello que se debe
avanzar en la vision integrada de manera
coordinada, con un organismo que actué
de lider del proceso.

-La capacidad de optimizar el potencial de
las seis ciudades, para convertirse en
unas entidades inteligentes y contribuir al
desarrollo inteligente, sostenible e
integrador.

-La relevancia de impulsar la participacion
ciudadana en el proceso de las estrategias
de desarrollo urbano sostenible
integradas (disefio, implementacién y
evaluacion) para mejorar la adecuacion de
las actuaciones en el terreno y mejorar su
impacto, para que la comunidad sienta la
estrategia y las actuaciones como propias,
y como herramienta de desarrollo
comunitario que aborde la integracion
social.

Las seis ciudades tienen un amplio
margen de maniobra en contribuir
en la lucha contra el cambio
climatico a través del impulso de
modelos de desarrollo bajos en
carbono, con medidas tales como:
-Evitar la dispersién urbana y apostar por
una ciudad bien disefiada con alternativas
de movilidad desde el transporte blando
(pie o bicicleta) a transporte publico,
evitando en la medida de lo posible los
desplazamientos individuales.

-Las seis ciudades representan nodos de
conexion comarcales, es por eso que
cuentan con un amplio margen de
maniobra para actuar sobre
infraestructuras y modos de transporte
inteligente.

-Impulsar la autosuficiencia energética, y
la eficiencia energética en las actuaciones
de regeneracion urbana integrada, que
disminuya el consumo energético de los
edificios en los pueblos/ciudades.
-Apoyar la economia local, fomentando el
consumo de productos kildémetro ceroy
un mercado laboral de proximidad con
medidas mas flexibles y asequibles hacia
el alquiler de vivienda que permitan
cambiar ciertos patrones de movilidad
poco eficientes energéticamente.

B Edificios publicos
inteligentes (eficiencia
energética, reduccion
emisiones CO2,
reduccion consumos,
reduccion costes
econdémicos del
habitat, etc.)

B Alumbrado Publico

(eficiencia energética,

reduccion CO2,

automatismos, etc.)

Gestion de Residuos

Inclusidn social

Movilidad Sostenible

(ordenacion trafico,

gestion semaforos,

inclusién vehiculo
eléctrico, parquines
inteligentes,
transporte publico,
etc.)
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4. METODOLOGIA

En el nuevo periodo, la elaboracién y desarrollo de la estrategia integrada tiene un carécter
flexible y debe adaptarse a la realidad territorial y a la estructura institucional y de
gobernanza, si bien pueden sefialarse determinados elementos bésicos, de aplicaciéon general:
identificacion inicial de problemas, andlisis integrado, diagndstico y definicién de prioridades
y objetivos, delimitacién del 4mbito de actuacidn, programacién de actuaciones y definicién
de indicadores de seguimiento y evaluacién, contando a lo largo de todo el proceso con
participacion publica y buscando la mdxima implicacién de los agentes locales, de acuerdo
con la Figura 1 en el que se recogen en un esquema lineal, si bien, debe sefialarse que el
resultado de las distintas etapas o elementos pueden implicar la necesidad de cambiar o
readaptar los de etapas anteriores.

Figura 1. Diagrama orientativo de desarrollo de la estrategia integrada

IMPLICACION
PARTICIPACION AGENTES
PUBLICA LOCALES
T DIAGNOSTICO e A INDICADORES
Id?:i‘iif:?:" p ANAUSIS | identificacion de DQA'M":;:: ;: . p PROGRAMADE o DE
PROBLEMAS INTEGRADO PRIORIDADES y ACTUACION ACTUACIONES SEGUIMIENTO
OBJETIVOS ¥ EVALUACION

2014-2020 FEDER
Objetivos Tematicos (OT)
Prioridades de Inversion (Pl)

FSE
En este contexto, conviene subrayar aquellos principios que orientan el Reglamento FEDER y
que deberian guiar la elaboracién de las estrategias integradas de desarrollo urbano sostenible:

1. Se contemplan estrategias de desarrollo urbano sostenible y no actuaciones u operaciones
especificas de regeneracién urbana no integradas en un contexto mds amplio. La estrategia
no se reduce a un “marco de referencia” para el conjunto de actuaciones, sino que es la
estrategia en su conjunto que demuestra la capacidad para asegurar un desarrollo durable e
integrado del 4rea urbana de las seis ciudades.

2. Se ha desarrollado una estrategia coherente, equilibrada y con una visién de largo plazo para
garantizar la sostenibilidad en referencia a la mejora duradera y a largo plazo de las
condiciones sociales, econdmicas, ambientales de las seis ciudades.

3. Una vez definida y validada por la Diputacién de Barcelona y las seis ciudades, en el marco
de la estrategia se han definido los proyectos o conjunto de actuaciones que,
interrelacionadas entre si —acciones integradas— serdn capaces de contribuir a los fines de la
estrategia.

4. Se ha concebido una estrategia considerando el conjunto de las seis ciudades como un drea
urbana. Bajo la coordinacién de la Diputaciéon de Barcelona, dando lugar a actuaciones
transversales, actuaciones coordinadas y actuaciones especificas de cada ciudad

Considerando que la sostenibilidad urbana requiere dmbitos o escalas territoriales amplios
que impliquen la existencia de una masa critica, en términos de poblacién y de organizacién
administrativa, con capacitacién suficiente (técnica, institucional, financiera) para
implementar estrategias urbanas integradas, se ha optado por el concepto integral de estrategia
sostenible global de la provincia de Barcelona con la integracion de estrategias especificas de
cada ciudad, como subconjuntos de la estrategia global.

En sintesis, la estrategia de desarrollo urbano sostenible integrado de la Diputacién de
Barcelona se canaliza hacia 4reas urbanas funcionales y sistemas urbanos policéntricos, y
hacia formas renovadas de cooperacién rural-urbana basdndose en acuerdos entre nicleos
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urbanos y de éstos con sus dreas circundantes. Las seis ciudades participantes ya han
experimentado y contindan haciéndolo en compartir problemas y, por tanto, disefian e
impulsan estrategias de desarrollo urbano comunes, en la medida que la sostenibilidad
dependerd de esta accién mancomunada.

L Identificacién inicial de problemas / retos urbanos del area.

La mayor parte de los problemas urbanos de estas seis ciudades se sitdan dentro de los
objetivos temadticos financiados por los Fondos Estructurales y de Inversién Europeos y en
linea con las prioridades de inversion especificas para zonas urbanas, entre ellos, la
promocién de las estrategias de bajas emisiones de carbono para zonas urbanas, la mejora del
entorno urbano, el fomento de la movilidad urbana sostenible y el impulso de la inclusién
social.

1L Andlisis del conjunto del drea urbana desde una perspectiva integrada.

Una vez identificados los principales problemas urbanos, se ha procedido a analizar las
dimensiones urbanas que afectan a dichos problemas, las relaciones territoriales (funciones
urbanas) y las escalas territoriales apropiadas.

Figura 2. Principales 4ambitos del andlisis integrado.
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El objeto de este andlisis ha sido conocer en profundidad las principales debilidades y
amenazas que afectan al entorno urbano asi como sus fortalezas, y los principales factores y
claves territoriales de su desarrollo para abordar los miltiples retos a los que se enfrentan las
areas urbanas, transformando éstos en oportunidades.
En el andlisis se han incluido los siguientes aspectos:
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1 Andlisis fisico.
2. Andlisis medioambiental y de las condiciones climdticas.
3. Andlisis energético.
4. Andlisis economico.
5. Andlisis demogrdfico.
6. Andlisis social.
7. Andlisis del contexto territorial.
8. Andlisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana.
9. Andlisis de los instrumentos de planificacion existentes.

En definitiva, las seis ciudades han asumido su responsabilidad como “socio” de una
estrategia integrada de desarrollo urbano sostenible, adaptando sus actuaciones y recursos a
dicha estrategia y contribuyendo desde su 4mbito a su definicion y desarrollo.

111 Diagnéstico de la situacion del drea urbana. Definicion de prioridades de actuacion.
Del andlisis efectuado se ha obtenido un diagndstico que ha definido las necesidades y
problemadticas y que tratard de dar respuesta a los problemas y retos identificados en el
diagnéstico vinculando, cuando proceda, las prioridades de actuacién a los objetivos
tematicos y las prioridades de inversién establecidas en el Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible.
La estrategia de desarrollo urbano sostenible de la Diputacién de Barcelona define definir
prioridades y ello supone una eleccién y una jerarquizacion de retos a abordar y de objetivos a
conseguir.
La estrategia justifica de manera racional la coherencia y el equilibro de las relaciones entre:
a) El drea urbana delimitada y la comprension de las funciones urbanas y relaciones
territoriales.
b) El abordaje de los problemas urbanos criticos y de los retos que se derivan.
c) La estrategia de desarrollo urbano sostenible: los objetivos estratégicos, las prioridades y las
interrelaciones entre ellas.
d) Las autoridades urbanas involucradas, que deberdn respaldar de forma clara y comprometida
las estrategias que presenten, y las responsabilidades de los actores concernidos (por temas y
por territorios).

Los objetivos tematicos han fijado las prioridades de inversion especificas, entre ellas, la
promocién de las estrategias de bajas emisiones de carbono para zonas urbanas, la mejora del
entorno urbano, el fomento de la movilidad urbana sostenible y el impulso de la inclusion
social a través del apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las dreas urbanas
deprimidas.

V. Informacién/consulta publica.
La estrategia integrada sostenible de la Diputacién de Barcelona y la especifica de las seis
ciudades destaca la participacién ciudadana en su elaboracidn, estableciendo mecanismos
efectivos de informacién y consulta a los ciudadanos y a los principales agentes sociales,
econdmicos e institucionales.
Se crean espacios de didlogo sostenibles a través de los que el conjunto de prioridades de
actuacion establecidas sea sometido a la consideracion de los ciudadanos y colectivos
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afectados, en un amplio proceso participativo en el que se puedan recoger y, en su caso,
integrar, las aportaciones, con objeto de asegurar que las prioridades de actuacién servirdn
para hacer frente a los principales problemas que afectan a los entornos urbanos.

Los procesos de participacién ciudadana contemplan unas reglas de juego claras y facilmente
comprensibles que se establecen desde el inicio para evitar asi frustraciones o para poder
gestionar mejor los conflictos.

En este sentido se contemplan las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias, al
permitir la participaciéon de multiples agentes, el trabajo en red y el intercambio de
informacién de una manera 4gil, consiguiéndose una gobernanza mds transparente, mads
abierta e innovadora.

V. Delimitacion del dmbito de actuacion.

A partir del andlisis y diagnéstico efectuados, y teniendo en cuenta las prioridades de actuacién
y los resultados del proceso de participacion ciudadana, se ha delimitado el 4mbito de actuacién
y la poblacién afectada, debiéndose fundamentar su eleccién en indicadores y variables de
indole social, demogréfica, econdmica y ambiental.

VL Programacion de actuaciones.

Se han detallado las medidas concretas a desarrollar, tendentes a conseguir una mejora
duradera de las condiciones econdmicas, medioambientales y sociales.

La estrategia contempla la programacién temporal de las acciones, que se desarrollardn a lo
largo del periodo de programacién 2014-2020, y que incluye asimismo unos objetivos a
alcanzar, cuyo logro serd supervisado y medido.

En primer lugar, la estrategia tiene sus propios objetivos de largo plazo, aquellos que aseguran
un desarrollo sostenible del drea urbana. En segundo lugar, la estrategia de desarrollo urbano
sostenible ha programado el conjunto de actuaciones u operaciones que conformarin los
proyectos para los que se solicita el apoyo de la EDUSI, precisando su vinculacién a los
distintos objetivos temdticos y especificando de modo particular aquellas que estdn orientadas
al fomento de una economia baja en carbono y aquellas de 4mbito social.

El enfoque integrado de la estrategia. El significado de este principio es doble: implica que los recursos deben
concentrarse de forma integrada para atender dreas con retos urbanos especificos y que, al mismo tiempo, los
proyectos de desarrollo urbano con fondos del FEDER deben estar integrados en los objetivos mds amplios de los
programas”. Por otra parte, se pueden distinguir dos planos de integracién: horizontal y vertical.

La integracién horizontal. La estrategia no puede consistir en una mera relacion de actuaciones
sectoriales aisladas, sino que deberd ir mds all4, analizando las interrelaciones existentes entre ellas, y cémo las
actuaciones contribuyen a la estrategia global. Ello no implica que cada actuaciéon deba responder
necesariamente a las cinco dimensiones analizadas —econémica, medioambiental, climdtica, demografica y social—
pero si al menos a dos objetivos tematicos, de los contemplados en los reglamentos comunitarios, siendo uno de ellos de
cardcter social.

Asimismo, aplicar el enfoque integrado no puede suponer tratar todos los temas al mismo tiempo y dando a todos ellos
la misma relevancia.

El hecho de que el concepto de drea urbana sea mds complejo, incluyendo diferentes sub- dreas que comparten
determinados problemas y retos o de un drea urbana funcional que comprende diversas autoridades municipales,
conlleva mayores exigencias para la aplicacién de un enfoque integrado. Supone la necesidad de una gestién integrada
entre varias instituciones implicadas o participes de la estrategia de desarrollo urbano sostenible. Hay que entender que
la integracién conlleva una estrategia transversal que requiere la interdependencia de politicas multisectoriales, lo que
demandara nuevos instrumentos de planificacién y nuevos acuerdos de gobernanza entre instituciones.

La aplicacién del enfoque integrado no debe suponer uinicamente coordinar o interrelacionar acciones horizontalmente
en el territorio; es necesario que se combinen las acciones apoyadas por las prioridades sectoriales de inversion
(economia baja en carbono, mejora del medio urbano, promover la movilidad sostenible y la inclusion social, etc.) en
una estrategia Unica de desarrollo urbano de la ciudad. De esta manera, el principio del enfoque integrado se hace
efectivo a través de la alineacidn de lo sectorial con lo territorial.

La integracion vertical. Esto implica que la estrategia deberd ser coherente con las estrategias regionales que le
correspondan, los documentos estratégicos definidos a nivel nacional y deberd contribuir a los objetivos del Programa

Operativo de Crecimiento Sostenible, demostrando asimismo su encaje con la Estrategia Europa 2020.
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VIL Indicadores de seguimiento y evaluacion.

Finalmente, el programa de actuaciones cuenta con un conjunto de indicadores de evaluacién
y seguimiento que servirdn para valorar el grado de consecucidén de los objetivos de la
estrategia. Se han considerado indicadores de logro para cada una de las actuaciones pero,
sobre todo, para la estrategia en su conjunto. El tipo de indicadores es diferente en uno y en
otro caso.

Se han considerado indicadores ad hoc, basados en los existentes en los documentos de
planificacién, los establecidos por los reglamentos comunitarios y los contemplados en el
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.
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5. UNIVERSO, AMBITOS Y CONTENIDO DE LA ESTRATEGIA

ESTRATEGIA GENERAL CIUDADES SOSTENIBLES DIPUTACION DE BARCELONA

ESTRATEGIA ESPECIFICA CIUDADES SOSTENIBLES

EDIFICIOS

MUNICIPALES ALUMBRADO

, MOVILIDAD
PUBLIOC

INTELIGENTES

PROYECTOS TRANSVERSALES: SMART CITY, CENTRO DE EXCELENGIA TECNOLOGICA ENERGETICA INTERCONECTADO (1 + D + 1),
ESCUELA VIRTUAL DE EMPRENDIMIENTO EFICIENCIA ENERGETICA, PROGRAMA INTEGRADO DE FORMACION EN TECNOLOGIA
ENERGETICA, ANILLO CIENT{FICA DE COMPARTICION CONOCIMIENTO INTERCONECTANDO EMPRESAS Y VIVEROS, PROGRAMA
INCLUSION JOVENES MERCADO DE TRABAJO CON EMPRESAS LOCALES DE EFICIENCIA ENERGETICA + SOC (PROGRAMA DE
GARANTIA JUVENIL), TALENT FACTORY EFICIENCIA ENERGETICA

Inicialmente la Diputacion de Barcelona aprobd en el afio 2014 una estrategia general
sostenible de las ciudades de la provincia de Barcelona, con el objetivo de que se fueran
adhiriendo todas las ciudades y pueblos de la provincia de Barcelona.

En una primera fase se han adherido las ciudades de Vilanova i La Geltrd, Vilafranca del
Penedés, Igualada y Manresa que venian trabajando de forma conjunta en el ambito de la
sostenibilidad y Smart cities, en el llamado “Eix Diagonal”, de forma posterior este grupo se
incrementa con la participacién de las ciudades de Granollers y Matard, configurando un eje
circular sobre la ciudad de Barcelona que se conoce como la segunda corona.
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Este conjunto de ciudades supone abarcar un conjunto de 405.338 ciudadanos, cifra
suficientemente significativa para desarrollar la estrategia sostenible y poder ofrecer en el
futuro todos aquellos servicios y/o actuaciones transversales al resto de ciudades y municipios
con la garantia de €éxito y una economia de escalas muy significativas.

Poder generar un territorio (Regién sostenible y Smart Regién) no es posible hacerlo sin un
esfuerzo mancomunado y con una inversién reutilizable, contemplando asimismo un
liderazgo integrador que corresponde a la Diputacion de Barcelona, dentro de las
competencias legales que tiene asignadas.

Los objetivos generales fijados por la Diputaciéon de Barcelona se basan en los objetivos
fijados en el PROGRAMA OPERATIVO PLURIRREGIONAL DE CRECIMIENTO
SOSTENIBLE 2014-2020 de 1a UE.
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La EDUSI, en su Programa_1 ha priorizado y se ha concentrado en los siguientes
objetivos tematicos:

OT2/0OE.2.3.3. Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién

- Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la Administracion electrénica, el

aprendizaje electrénico, la inclusién electrénica, la cultura electrénica y la sanidad
electrénica, convirtiendo todo el territorio de la provincia de Barcelona en una Smart
Region
OT4/OE.4.5.3. Favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de
Carbono en todos los sectores

- Apoyo de la eficiencia energética y el uso de energias renovables en las infraestructuras

publicas, incluidos los edificios publicos, y en las viviendas sociales municipales

- Fomento de la investigacién e innovacién en tecnologias con bajas emisiones de

carbono, y la adopcién de las mismas.

- Reduccién de las emisiones de CO2 y mejora de la eficiencia energética en el

alumbrado publico.

- Fomento de la produccién y distribucién de energia derivada de fuentes renovables
OT6/0OE.6.5.2. Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia
de los recursos

- Acciones integradas de rehabilitacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su

medio ambiente

- Lainversion en el sector residuos para cumplir los requisitos del acervo de la Unién en

materia de medio ambiente y para abordar las necesidades de una inversién que vaya
mas alla de dichos requisitos.
OT9/OE.9.8.2. Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral y promover
la inclusion social y luchar contra la pobreza

- Apoyo al desarrollo de viveros de empresas y ayuda a la inversién en favor del trabajo

por cuenta propia, de las microempresas y de la creacién de empresas

- La prestacién de apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las

comunidades de las zonas urbanas y rurales desfavorecidas. Entre los retos especificos
de los programas de desarrollo urbano sostenible puede citarse la necesidad de mejorar
la capacidad de insercién profesional de los grupos vulnerables
En base a esta estrategia general se han desarrollado los programas de actuaciones especificas
de cada municipio en los siguientes dmbitos (se detallan en el capitulo siguiente).

B Programa de eficiencia energética en edificios municipales

B Programa eficiencia energética en alumbrado publico en los centros histéricos
B Programa eficiencia sostenible - residuos
=
=

Programa eficiencia sostenible - movilidad
Programa de inclusién social

Las seis ciudades y las que posteriormente se incorporen a la estrategia Smart Region y
Region Sostenible destinaran el 100% del ahorro econémico a programas de inclusién social.
Conjuntamente con los programas especificos de cada ciudad se ha configurado un grupo de
programas y actuaciones de tipo transversal que impulsadas y coordinadas por la Diputacién
de Barcelona dan servicio a todas las ciudades del territorio de la provincia de Barcelona y
que forman parte de la estrategia, logrando que , en base a una inversién y mantenimiento
unificados, se produzca una economia de escalas, una reducciéon de costes y una mayor
eficiencia en la realizacién de los programas, asegurando, asimismo, una evolucién y mejora
constante de los mismos.
Estos programas (se detallan en los capitulos posteriores) son:

B SMART CITY

B CENTRO DE EXCELENGIA TECNOLOGICA ENERGETICA INTERCONECTADO

(I+D+D)
B ESCUELA VIRTUAL DE EMPRENDIMIENTO EN EFICIENCIA ENERGETICA
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B PROGRAMA INTEGRADO DE FORMACION EN TECNOLOGIA ENERGETICA

B ANILLO CIENTIFICO PARA COMPARTIR CONOCIMIENTO
INTERCONECTANDO EMPRESAS Y VIVEROS

B PROGRAMA INCLUSION DE JOVENES EN ELMERCADO DE TRABAJO CON
EMPRESAS LOCALES DE EFICIENCIA ENERGETICA + SOC (Servicio de
Ocupacién de Catalufia - PROGRAMA DE GARANTIA JUVENIL)

B TALENT FACTORY - EFICIENCIA ENERGETICA

La configuracion de esta estrategia integrada sostenible constituye un proceso innovador
ya que permite llegar a todos los municipios de una Region con independencia de su
tamaiio y evitar, de esta forma, las diferencias sociales y de avance sostenible y de
innovacion que habitualmente se producen al reservar o realizar este tipo de actuaciones
de forma exclusiva en las grandes ciudades. De esta forma se garantiza el equilibrio
territorial necesario en el desarrollo de las regiones avanzadas. Asimismo, aplicando la
filosofia de mancomunar proyectos de forma transversal se produce una extraordinaria
reduccion de costes y se mejora el ratio de inversion y/ o gasto por ciudadano.

Una vez detallados todos los programas especificos de los municipios que forman parte de
esta etapa inicial de la estrategia integrada y los programas transversales, con su
correspondiente valoracién, se procede a confeccionar los diferentes programas globales que
configuraran de forma definitiva el alcance final y el coste global de la estrategia, asi como su
periodificacion en el tiempo y las formas de financiacion.
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6. PROGRAMA DETALLADO DE LA ESTRATEGIA EN LOS

MUNICIPIOS ASOCIADOS

A continuacién se detallan los proyectos especificos de cada municipio que se llevaran a
término en el marco general de la estrategia sostenible de la Diputacion de Barcelona y los

seis municipios asociados a la misma.

6.1 Analisis general del contexto territorial

En el proyecto participan 6 municipios: Granollers,
Igualada, Manresa, Mataro, Vilafranca del Penedés, y
Vilanova i la Geltru, que forman parte de la Region
Metropolitana de Barcelona —RMB-. Formada por 164
municipios, con un nucleo urbano central muy amplio que
gira en torno a la ciudad de Barcelona, mas diversos
sistemas urbanos configurados por ciudades intermedias
y pequeiias que se interrelacionan intensamente. Los
municipios pertenecen a 7 comarcas diferentes
(Barcelonés, Maresme, Vallés Oriental, Vallés Occidental,
Bajo Llobregat, Alto Penedés y Garraf) e incluyen una
poblacion de unos 4.928.852 habitantes, a nivel de las
siete comarcas y de 405.338 para los seis municipios.

Respecto a la estructura territorial y socio-econdémica de la Regiéon Metropolitana de
Barcelona se distinguen tres coronas territoriales marcadas por la confluencia de sus
municipios y por las vinculaciones para su desarrollo socioeconémico y medioambiental.

Primera corona: el Area Metropolitana
de Barcelona —AMB- formada por la
propia ciudad de Barcelona y otros 35
municipios colindantes o muy cercanos
geogrdficamente. Se trata de un
territorio de estructura compacta,
donde las zonas urbanas tienen
continuidad de una ciudad a otra, con
una alta densidad de poblacion y una
gran potencia como motor econémico.
Con 3.297 km2'y 3.225.058 de
habitantes (Idescat 2010), el drea
metropolitana de Barcelona es
actualmente una de las 10 mayores
aglomeraciones metropolitanas

europeas.

Segunda corona, ahora conocida
como Arco Metropolitano de
Barcelona: es una drea
metropolitana adyacente
conformada por un cinturon de
ciudades como Martorell, Sabadell,
Terrassa y cuatro de las ciudades
del proyecto: Granollers, Mataro,
Vilanova i la Geltrd, y Vilafranca del
Penedés y sus respectivas dreas de
influencia.

Tercera corona: considerada un
territorio de expansion colindante,
que incluye ciudades como Manresa,
Igualada, Vic y otras de la costa
mediterrdnea. Manresa e Igualada,
socias del proyecto, son también los
sistemas urbanos centrales de su
dmbito comarcal.
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A NIVEL ECONOMICO:

Se observa una progresiva desconcentracion
de la actividad de la poblacion desde el drea
metropolitana hacia ubicaciones mds
periféricas de la segunda y la tercera corona,
donde conviven sectores y realidades
econdmicas diferenciadas y complementarias
que, no obstante, experimentan importantes
cambios derivados de la crisis econémica.
Asi, por ejemplo, conviven territorios
tradicionalmente muy industrializados, como
el Vallés (que sufren el efecto de
deslocalizaciones industriales y necesitan
reestructurar su modelo de desarrollo
economico), con territorios cuya economia se
basa en la agricultura, como el Penedés, u
otros con economias mds diversificadas,
como el Garraf.

Por otro lado, el tejido econémico estd
formado fundamentalmente por PYMES con
la presencia también de un buen numero de
multinacionales, mayoritariamente con sus
sedes en otros paises, lo que reduce su efecto
en la economia local y regional. La
innovacion y la tecnologia son ya muy
relevantes para las economias de Matard,
Manresa e Igualada y uno de los retos clave

también para las otras ciudades del proyecto:

Granollers, Vilafranca y Vilanova. En
conjunto, se hace necesario armonizar las
estrategias de desarrollo economico presente
y futuro para preservar y aumentar la
complementariedad de modo que el conjunto
de la Region Metropolitana de Barcelona
pueda tener un crecimiento ordenado y
equilibrado.

También es destacable el aumento de la
movilidad entre ciudades por razones
laborales. EI fenomeno del commuting se
produce tanto entre ciudades de una misma
corona como entre ciudades de las tres
coronas. Son muchas, por ejemplo, las
personas que viven en Vilanova i la Geltru
aunque trabajan en Barcelona o en el Area
Metropolitana. Por otro lado, las estadisticas
destacan la creciente importancia de la
movilidad entre las ciudades del arco
metropolitano (segunda corona).

A NIVEL SOCIAL Y DEMOGRAFICO
Respecto al peso demogrdfico de las

ciudades que participan en el proyecto,
Matard, Granollers i Vilanova se sitian
entre los 100.000 y los 150.000
habitantes, mientras que Manresa
entorno los 75.000, y Vilafranca e
Igualada entorno a los 40.000
habitantes.

La descentralizacion de poblacion del
Area Metropolitana de Barcelona a las
otras dos coronas, y en especial a la
segunda, ha generado un importante
crecimiento demogrdfico, aumentando
asi su capital humano necesario para el
desarrollo econémico. Esta
descentralizacion, junto con la
inmigracion ha generado la necesidad de
que cada municipio atienda nuevas
necesidades de la poblacion recién
llegada, que pueden representar tanto
atencion a la diversidad cultural o
lingliistica como acciones que reduzcan
la marginalizacion social o urbanistica
(en guetos).

Por otra parte, como consecuencia de la
crisis econémica, se observa también un
aumento general de la precariedad
econdmica a diferentes niveles:
dificultades para alimentar a la familia,
pérdida de vivienda o dificultades de
acceso a la misma, o precariedad
energética, por destacar los mds
relevantes.

A NIVEL URBANISTICO Y
MEDIOAMBIENTAL
Respecto a los modelos urbanisticos,

podemos distinguir dos grupos: los
sistemas bdsicamente residenciales y
los que combinan residencia e industria.
El primer grupo corresponde a ciudades
de la costa como Matard y Vilanova que
vivieron una progresiva reduccion del
espacio dedicado a actividades
econdémicas y un aumento de la oferta
residencial por su efecto tractor de
segundas residencias debida a la calidad
espacial y paisajistica del litoral y sus
buenas comunicaciones con Barcelona.
El segundo grupo incluye a ciudades
como Granollers, Igualada, Manresa y
Vilafranca, que tienen un sistema
urbano complejo, con residencia
dispersa y de baja densidad y dreas
industriales muy potentes de
implantacion reciente que, en el caso de
Vilafranca, conviven con una fuerte
agricultura vinicola.

En general, cada una de las seis
ciudades que participan en el proyecto
es la ciudad central de su sistema y
cuenta con un ndcleo urbano no tan
denso para denominarlo compacto pero
suficiente para formar una trama
potente y articulada con los municipios
de su entorno. Entre las zonas urbanas,
el territorio cuenta con zonas naturales
entre municipios cuya preservacion cabe
tener en cuenta en el desarrollo
econdémico y de infraestructuras.
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Para promover y articular el desarrollo urbano y socio-econdémico sostenible y articulado entre
territorios, la Regién Metropolitana de Barcelona cuenta con los siguientes instrumentos:

ZONAS

INSTRUMENTOS

PRIMERA CORONA

Barcelona y todos los
municipios del Area
Metropolitana

(intensiva relacién con las
seis ciudades del
proyecto)

® Plan estratégico
metropolitano.

e Granollers

e Declaracién de

e Plan Territorial
Metropolitano- PTMB
e Planes de Ordenacion

Vilafranca. Urbanistica Municipal —
ARCO * Mataré POUM-, de cada
METROPOLITANO |e Vilafranca del Penedés municipio.
e Vilanovaila Geltra
e Acuerdos de Smart Eje
Diagonal y Smart
Region.
TERCERA CORONA |° Manresa
e |gualada

El Plan Territorial Metropolitano de Barcelona (PTMB), elaborado por la Generalitat de
Catalufia, aprobado en abril de 2010, que tiene como objetivos: a)potenciar el desarrollo
sostenible, b) equilibrar el territorio y c¢) ordenar el crecimiento; asegurando la calidad de
vida, preservando el medio ambiente y proporcionando los servicios y equipamientos
adecuados.

Por su parte, la Declaraciéon de Vilafranca, firmada por las ciudades de tamafio medio de la
segunda corona o arco metropolitano, reafirma su rol vertebrador del proceso de concertacion
territorial y refuerza a nivel local el Plan Territorial metropolitano, mediante los siguientes
compromisos: 1) apostar por una politica de movilidad equilibrada e intermodal; 2)
Reconocer el papel de ciudades dinamizadoras del sistema metropolitano, fortaleciendo los
subsistemas urbanos de cada ciudad; 3) Potenciar la rehabilitacién de los tejidos urbanos
frente a los crecimientos en extensidn; 4) Descentralizar los equipos, las dotaciones y las
funciones de capitalidad, desarrollando un sistema en red para la distribucién de funciones; 5)
Proteger de forma efectiva los espacios abiertos preservando la identidad del territorio; y 6)
Definir de forma clara y transparente las reservas para las infraestructuras y dotaciones
medioambientales de alcance supra local.

En 2011 se inaugur6 el Eje Diagonal que conecta Manresa-Igualada-Vilafranca-Vilanova
mediante las carreteras C-15 y C-37. En estos cuatro afios, este eje ha empezado ya a generar
oportunidades econdmicas y turisticas para los municipios de las cuatro comarcas que une
(Bages, Anoia, El Penedés y el Garraf); y ha abierto una salida al litoral mediterrdneo de los
productos de la Cataluiia Central y el Penedés. Los cuatro municipios han firmado ya un
acuerdo para convertirlo en el Smart Eje Diagonal, con el objetivo de promover un
crecimiento mads sostenible del territorio (social, econdmica y ambientalmente), y en linea con
la estrategia Smart Region del proyecto (descrita ampliamente en el capitulo 7.2). Los
POUMs de las ciudades del proyecto, por su parte, se describen en el capitulo
correspondiente de cada ciudad.
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LA ESTRATEGIA DE LA REGION METROPOLITANA DE BARCELONA
Teniendo en cuenta la estructura territorial descrita, se plantean las siguientes lineas
estratégicas clave para todos los municipios de la Region Metropolitana de Barcelona y para

los seis municipios del proyecto en particular:
A. PROCESO DE CONCERTACION Y DEBATE CON EL TERRITORIO en el que se

busca: a) Un modelo de implicacion de los diferentes niveles territoriales en que se buscan
férmulas de trabajo conjunto entre el gobierno autonémico (Generalitat de Cataluifia), los
gobiernos locales y las entidades o gobiernos supramunicipales; y b) Un modelo de
participacion ciudadana, que va se ha iniciado en el debate sobre la presente estrategia.

B. PERSPECTIVA SOSTENIBLE DE LOS ESPACIOS LIBRES ENTRE MUNICIPIOS: de
manera que se consoliden como ejes paisajisticos y con capacidad estructuradora de los
nucleos urbanos y casi urbanos. Se promueve el desarrollo sostenible que respete el medio
ambiente, preservando las zonas de interés natural y paisajistico, reduciendo Ia
contaminacién atmosférica y promoviendo el tratamiento adecuado de los residuos urbanos
y asegurando un entorno adecuado a los residentes de zonas urbanas

C. INFRAESTRUCTURAS VIARIAS Y FERROVIARIAS que permitan superar la actual
radialidad del territorio y potenciar la conexién entre las principales ciudades de las tres
coronas del 4ambito metropolitano. El PTMB promueve al mdximo las conexiones entre las
regiones de las ciudades mediante infraestructuras de transporte, informacién y
comunicacién. En este sentido, las ciudades del proyecto, por su capacidad tractora, ya estdn
liderando la colaboracién en este sentido con los municipios de sus entornos. Destacan

también dos proyectos a futuro: a) la Linea Orbital Ferroviaria (LOF) que se prevé que unird
24 ciudades entre Mataro y Vilanova i la Geltrii; y b) La estacion del tren de alta velocidad
(TAV) del Vallés.

D. MODELO NODAL DE DESARROLLO en que los sistemas urbanos consolidados asuman
un papel estructurador que permita definir condiciones de crecimiento coherentes y los
nucleos urbanos méds pequefios puedan aplicar también préicticas sostenibles.

E. ESTRATEGIA SMART CITIES / SMART REGION: convertir las seis ciudades y sus
entornos en ciudades y regiones inteligentes bajo las premisas de inclusién social y
sostenibilidad, tanto medioambiental como econdmica. Es también una estrategia
fundamental para potenciar la innovacion y la economia verde.
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Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del area.

Granollers vive un momento de cambios influenciados tanto por la crisis econémica como por
el desarrollo de la comarca del Vallés oriental. Los problemas y retos que afronta se detallan

en el siguiente cuadro:

PROBLEMAS

RETOS

Desarrollo de un modelo de ciudad
compacta y compleja: se limita el consumo
de suelo y conviven midltiples actividades,
limitando la especializacion.

Planificacion y gestion eficiente del uso del espacio.
Gestion mads eficiente del transporte publico y privado
para evitar la alta congestion de trafico.

Disminucién de la contaminacién atmosférica.

Aumento de la diversidad de poblacion:
se cuenta con nueva poblacién de
procedencia muy diversa con caracteristicas
y necesidades diferentes.

Habilitar espacios de convivencia

Promover la distribucién equilibrada de la poblacién en
los diferentes barrios.

Afrontar el fenémeno de la infravivienda y reducir la
masificacion en los hogares.

Reduccion desigualdad de género y del impacto de la
situacién de mujeres inmigradas.

Aumento de la competencia entre las
ciudades de la comarca (Granollers,
Canovelles, Les Franqueses y La Roca):
debido al crecimiento de la capacidad de
atraccion econdmica del conjunto, que
histéricamente tenia Granollers, por el
desarrollo de las comunicaciones y el
transporte.

Mejorar la comunicaciéon y colaboracién entre los
agentes y municipios del territorio.

Promover la complementariedad con los municipios del
entorno.

Incrementar el atractivo residencial de la ciudad y sus
entornos naturales para atraer a profesionales
cualificados.

Mejorar el transporte puiblico.

Economia en evolucion constante,
diversificada y marcada por la crisis
econémica y el desempleo: baja
cualificacion de la mano de obra,
insuficiente actividad econémica basada en
el conocimiento, la R+D y la innovacion,
alta desocupacién, predominancia de la
PYME y dependencia de las
multinacionales.

Impulsar un nuevo modelo productivo aprovechando los
subsectores fuertes de la ciudad (quimica fina, farmacia,
etc.) y basado en actividades intensivas en conocimiento
e innovacion.

Promover la formacién del capital humano para generar
talento y responder a las necesidades del nuevo modelo.
Impulso de clisteres y traccién de deslocalizaciéon de
actividad industrial desde Barcelona.

Aumento de la esperanza de vida y
aumento de las demandas de bienestar y
calidad de vida.

Planificacion de los espacios, equipamientos Yy
actividades dirigidos a personas mayores.

Incorporacién de nuevas tecnologias de servicios.
Aprovechar nuevas oportunidades de trabajo en el
dmbito de la dependencia.

Disefio de ciudad sostenible y amable.
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b) Analisis medioambiental y de las condiciones climaticas

Granollers, la capital del Vallés Oriental, se extiende sobre una superficie de 14,89 km?2 y ha ido creciendo alrededor de
los méargenes del rio Congost. Dispone de numerosas infraestructuras viarias que la conectan con Barcelona, las
comarcas del interior de Catalufia y Francia.

Parque edificatorio

Con una superficie de 14,89 km?2, su porcentaje de artificialidad del suelo se sitia en una banda media-alta (indice del
57,4%) mientras que presenta un bajo potencial de crecimiento (22,4%) que no varia respecto a afios anteriores.
Granollers cuenta con 126 edificios municipales repartidos por diversas zonas de la ciudad. El Plan de Ordenacién
Urbanistica Municipal (POUM) prevé que una de cada tres viviendas construidas en Granollers serd de proteccién
publica. De las 1.200 previstas inicialmente, en los dltimos cuatro afios se ha impulsado la promocién de 450 viviendas
de proteccidén publica.

Respecto a la intensidad de urbanizacidn, se sitiia en 55 puntos, muy por encima de la intensidad en el conjunto de
Cataluiia que estd en 4,6 puntos. La densidad de vivienda residencial estd en 57 puntos respecto a los 40 en el conjunto
de Catalufia y el nimero de habitantes por inmueble residencial en Granollers es de 2,4 personas (2,1 en Catalufia).

Se observa un aumento continuado de los contratos de alquiler (9%, con 209,5 contratos por cada 10.000 habitantes en
2014) mientras que la renta media de los contratos disminuye con precios (489 €/mes) por debajo del resto de Catalufia
(542 €/mes). Se observa también una disminucién de un 10% en el precio medio de las viviendas de nueva construccién
paralela a la caida de la construccidn tanto en el sector residencial (-18,4% para viviendas en construccién y -48,03%
para viviendas iniciadas) como en obra publica (-7,86%) y en rehabilitacion (-3,58%).

En los dltimos afios, Granollers ha iniciado una serie de inversiones para la mejora urbanistica. Es necesario dar
continuidad a estos proyectos:

. INVERSION EN LOS BARRIOS para la mejora del espacio urbano: aceras, accesibilidad, disefio de plazas y
jardines y construccién de nuevos equipamientos. Destacan, por ejemplo, el pabellén polideportivo de Can Bassa-Pla de
Baix, las viviendas dotacionales de Terra Alta y Can Bassa, o las nuevas escuelas en Tres Torres, Congost y Font Verda.
Todas las inversiones se han hecho con la ayuda de fondos estatales de inversion local y con la subvencion de la Ley de
Barrios.

. RENOVACION DEL CENTRO HISTORICO, que ha representado una de las inversiones en urbanismo
comercial mds importantes de Catalufia, por valor de 4 millones de euros. Junto con la finalizacién del “AnilloViario”,
ha permitido duplicar el drea de peatones de la ciudad pasando de 16.000 a 33.000 m2 de zona peatonal.

. RECINTO INDUSTRIAL ROCA UMBERT - FABRICA DE LAS ARTES: con una inversién de 6 millones
de euros, ha permitido reconvertir este recinto industrial de 20.000 m2 en el centro de la ciudad, en un gran centro
cultural dirigido a la produccién, formacién y difusién de la creacion artistica asi como en un polo de atraccion de
empresas y actividades de la industria de la creatividad.

Comunicaciones y Movilidad

Granollers cuenta con buenas infraestructuras de comunicaciones. El 80% de sus zonas industriales disponen de un canal
tritubo para mejorar la prestacién de servicios por parte de empresas comercializadoras y los poligonos Palau Nord, Cal
Gordi, Congost y Coll de la Manya disponen de fibra 6ptica y de acceso ADSL.

La ciudad cuenta con nuevas infraestructuras viarias y de transporte como el Anillo Viario para vehiculos pesados, el
nuevo puente sobre el rio Congost, la reurbanizacién del poligono Congost y la habilitacién de mas de 250 nuevas plazas
de parquin en la ciudad con el aparcamiento ptiblico Can Comas.

Por otro lado, la ciudad tiene diversos proyectos para la mejora de la movilidad urbana e interurbana: el cubrimiento del
ferrocarril que pasa por Granollers (el proyecto mds importante para la ciudad que ha de permitir la transformacién
urbana, unién de barrios y regeneraciéon econémica); un octavo aparcamiento publico de 300 plazas en la antigua fébrica
Roca Umbert; o la mejora del transporte urbano e interurbano. (Ver mds datos sobre las infraestructuras interterritoriales
en capitulo 5.1)

Con una temperatura media anual de 15,7 grados centigrados, Granollers cuenta con un
clima célido y templado y con precipitaciones durante todo el afio. Su indice de calidad
del aire ha mejorado pasando del 50,3% (2011) al 54,5%. También se han reducido los
dias en que la calidad del aire necesita ser mejorada (del 47% en 2012 al 25% en 2014).
Las emisiones de CO2 han bajado un 28% y se situaron en 3,3 toneladas por habitante
en 2012 (en relacion con los datos del 2007). Granollers tiene un indice de
motorizacién de 648 puntos, por debajo de la media en Catalufia (663 puntos) y se
observa que supera los limites atmosféricos establecidos 33 dias al afio con una
concentraciéon media de PM10 de 33 microgramos/m3.

En 2006, se emitieron 329.475 toneladas de CO2 en Granollers siendo el industrial el
principal sector emisor (42,3%), seguido del sector terciario y doméstico (19,1% y
17,7%), por el de transporte (11,1%), el tratamiento de residuos (8,4%), el municipal
(1,3%) y la construccién (0,2%).

El gasto municipal en medio ambiente es del 15,33% siendo de 61,68€/habitante y dia
el gasto del servicio de recogida y tratamiento de residuos (para una produccion de
residuos de 1,05kg/habitante y dia). La tasa de recogida selectiva pasa del 27,8% al
29,3% pero se sitia por debajo de la media en Catalufia (39,1).

De los 126 edificios municipales, son 6 los equipamientos en que se ha instalado un
Sistema de Gestiéon Ambiental y, por otro lado, se han instalado 11.466 puntos de luz
eficiente en el alumbrado publico. Se ha restaurado ya la biodiversidad en una
superficie acumulada de 517.170 m2. Destacan las acciones de naturalizacién y
creaci6n de habitats en el rio Congost. La evolucién del agua de los acuiferos del
municipio es de 35,05 mg/L NO3 (nitratos) y se reutilizan el 5,60% de las aguas
depuradas. La red municipal de aguas no potables cuenta con 7.600 metros de cafierias
de distribucion instaladas y 5.369 metros de red en funcionamiento.
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¢) Analisis energético

En términos generales, Granollers observa una disminucion del consumo de electricidad del 11,46% y del 6,90% en el consumo del agua, mientras que el consumo de gas ha aumentado en un 6,23%.

En lo que respecta al alumbrado ptiblico, se detecta un alto uso de luces incandescentes y de focos exteriores deficientes, aunque la mayor deficiencia es la inexistencia de mecanismos de temporizacion y control
de la iluminacién que permitan un uso mds racional. No obstante, gracias a la gestién energética llevada a cabo entre 2011 y 2014, el consumo se ha reducido en un 19,35%(1.136.033 kWh) lo cual representa un
ahorro anual en la factura de la luz de unos 110.000€. Las medidas aplicadas han sido: a) Anulacién de puntos de luz en zonas con exceso de intensidad luminica; b) Sustitucién de iluminacién de mercurio por
vapor de sodio; ¢) Instalacién de 87 puntos de luz por tecnologia led; d) Aplicacién de sistema off-set de adecuacién de encendido y apagado a necesidades reales en 10.316 puntos de luz, y ) Adecuacién de la
potencia contratada.

El consumo y emisiones GEH del parque edificatorio municipal es bastante homogéneo asi como la necesidad de actuaciones de eficiencia energética. Las deficiencias mds relevantes se producen en tres ambitos:
a) Calefaccidn de escuelas y centros deportivos (necesidad de cambios de calderas de gas por sistemas mds eficientes y cambios en los sistemas de regulacion de la calefaccién); b) Climatizacién eléctrica
(necesidad de sustituir bombas de calor por otros sistemas de mayor eficiencia); y ¢) Los sistemas de ACS solar son escasos y deficientes lo cual hace recomendable una estrategia global de implantacién de
energia solar térmica en centros deportivos y edificios escolares con consumos importantes. En conjunto, es necesario aplicar una estrategia de regulacion, control y tele gestién de los sistemas de climatizacién y
alumbrado.

Los edificios en que se observa un mayor consumo energético son el Palacio de deportes Francesc Macia (802.826 kwh/anual) y la Escuela Municipal del Trabajo (508.923 kwh/anual), seguidos por los centros
escolares, pabellones deportivos, el edificio consistorial, la biblioteca Can Pedrals o el Museo municipal (con consumos entre 485.186 kwh/afio y 21.529 kwh/afio). Otro edificio que representard un alto ahorro en
consumo energético una vez realizadas acciones de eficiencia energética es la antigua fabrica Roca Umbert ya mencionada anteriormente. (Ver informacion detallada de los edificios en el anexo A.I)

En el caso de viviendas privadas, se han realizado andlisis térmicos de edificios de barrios de El Congost y Can Bassa, identificando pérdidas energéticas por muros, vidrios e infiltraciones. El estudio evidencia la
necesidad de medidas de rehabilitacién energética como: a) sistemas de aislamiento térmico por el exterior (SATE), b) acabado exterior con ldminas impermeabilizantes auto protegidas, y c) doblaje de carpinterias
con rotura del puente térmico y vidrio doble. Estas actuaciones podrian representar un ahorro del 43,3% en la demanda de calefaccién y del 27,7% en la de refrigeracion. Este tipo de inversiones sélo son viables
en Granollers via la inversién privada en empresas energéticas. Se contempla, especialmente, que éstas obtengan financiacién del BEI — Banco Europeo de Inversiones.

Cabe destacar el proyecto Ecocongost que tiene como objetivo bésico analizar el vector energético, que incluye un total de 9 empresas ubicadas en dos poligonos industriales de Granollers Poligono industrial Jordi
Camp y poligono industrial El Congost.

Al mismo tiempo se pretende identificar medidas para optimizar y reducir el consumo energético del conjunto de las empresas considerando los objetivos tipicos de los Eco-Poligonos industriales.

- Reduccidn del consumo energético / Optimizacién del consumo energético mejorando la eficiencia energética global del poligono. / Garantizar el suministro energético del poligono.

Se han fijado como objetivos previos:

- Caracterizacion basica del poligono, su ubicacién y su entorno. / Caracterizacién Y definicién de los consumo de las empresas participantes. / Identificacién y caracterizacién de alternativas. / Identificacién y
seleccion de medidas. / Caracterizacion de las diferentes medidas, estimando la inversién y los beneficios asociados.
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e) Analisis demografico

Granollers destaca por ser principalmente un centro econdmico y de servicios, destacando la
industria y el comercio. Con 2.364 empresas y 25.040 puestos de trabajo, representa el 20% de
las empresas y la ocupacion del Vallés Oriental. Este peso no se ha visto alterado pese a la
fuerte caida de empresas y ocupacion desde el inicio de la crisis. En los tltimos afios la ciudad
ha perdido cerca del 17% de su tejido productivo y un 20% de los puestos de trabajo que
generaba en 2007.

Se observa un importante volumen de negocio que se identifica en parte con la existencia de
una mayor superficie de poligonos de actividad econémica (7 en total) y en parte con la
importancia del tejido empresarial. Destacan especialmente las sociedades mercantiles que han
generado un volumen de negocio de 3.775.660.000 €, una facturacion per cépita de 62.853€ y
una productividad por empleado de 238.727€. Granollers es la tercera ciudad catalana con
mayor nimero de sociedades mercantiles histdricas y el tercer municipio con el indice mds
elevado de ocupacién de las empresas grandes. Se contabilizan 20 multinacionales industriales
catalanas y la sede social de filiales de mds de 130 multinacionales

Aumenta, por otro lado, unas décimas, el indicador de sectores tecnoldgicos y de sectores del
conocimiento, que pasa a un 36,7 en 2013, reduciendo la desviacion negativa que presentaba
Granollers.

El contexto econémico de Granollers estd marcado por la crisis econdmica de inicios del S-
XXI aunque los indices empiezan a mostrar cambios respecto a afios anteriores. En 2013, la
tasa de paro se ha situado en 18,8, lo cual representa un descenso del 0,2%. Ha ganado peso el
paro de larga duracién de baja cualificacién (13%) mientras que la proporcién de jévenes en
paro sigue disminuyendo hasta un 6,7% asi como la temporalidad de la contratacién juvenil
(1,7%).

Se ha reducido tanto la tasa de asalariados como la de auténomos, habiendo 1,8 auténomos
por cada 10 asalariados. El descenso del nimero de empresas (-54) ha sido unas décimas mas
moderado que el afio anterior.

El PIB/habitante es alto (40.600 €/habitante) lo que, juntamente con el IRPF por declarante
(21.216) indica una alta capacidad de gasto de los ciudadanos de Granollers.

Granollers tiene 59.930 habitantes (dato del 2013) que representan aproximadamente el 16% de la
poblacion de la comarca del Vallés Oriental (402.989 habitantes, dato 2012). Su densidad de poblacién
es de 4.040 hab/km?2.
Durante los tdltimos 5 afios se ha observado una desaceleracion del crecimiento demografico en
Granollers que se traduce en una pérdida de poblacién de un 0,3%. La media de edad aumenta de los
39,4 a los 40,3 afios, uno de los aumentos mds elevados respecto a las ciudades de su entorno. La
proporcién de poblacién juvenil se sitia en un 10,20% mientras que la de poblacién mayor de 64 afios
se sitda en 16,36% (datos 2013). El indice de envejecimiento es del 104,35% y el de sobre
envejecimiento del 50,67%. El indice de dependencia global es del 47,12%. La tasa de natalidad se
sitia en 10,26 por cada 1000 habitantes, muy por debajo del 42,9 en Catalufia, y superior a la tasa de
mortalidad de 6,67x/1000.

POBLACION - GRAMNOLLERS - 2014
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A partir del afio 2000, el fendmeno de la inmigracién extranjera configuré una poblacién granollerina
mucho mds heterogénea con caracteristicas y necesidades muy diversas. No obstante, la crisis y la
desaceleracion demografica dejaron un saldo migratorio en el 2013 situdndolo en 0,9 en el 2014.
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h) Analisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana

A pesar del descenso de la inmigracién en los
ultimos 5 afios, el crecimiento de la poblacion de
Granollers se produjo sobre todo con la llegada de
poblacién de diversos lugares y continentes. La
ciudad cuenta ahora con una poblacién mas
heterogénea con necesidades diversas. Se hace mas
relevante la necesidad de integrar a la nueva
poblacioén en el tejido social local, fortaleciendo las
asociaciones de inmigrantes, mejorando la
convivencia y comprensién multicultural, o
atendiendo a necesidades educativas nuevas como la
mejora de la lengua y cultura el territorio o la mayor
especializacion en la oferta educativa.

El aumento de la poblacién mayor de 64 afios, por
otro lado, ha representado el crecimiento de la tasa
de cobertura de sus necesidades en centros de dia
que se sitda en 7,2, por debajo de la catalana (8,9).
La escolarizacién infantil disminuye 1,7 puntos
aunque se mantiene bastante elevada con un 69,5
respecto al 66,2 catalan. La tasa de graduados en
ESO aumenta y se sitda en el 91,6% siendo 7 puntos
porcentuales mds alta que la catalana. Los delitos de
violencia de género han disminuido
progresivamente desde 2008, situdndose en 1,31
x/1000 habitantes, por debajo de la media catalana.
La Renta Familiar Disponible Bruta
(15.700€/habitante) es inferior a la renta media
catalana (16.700€/hab). La tasa de desempleo de
larga duracién ha aumentado 5 puntos porcentuales
en un afio, que se suman a los 3,5 puntos del 2013;
mientras que la ratio de ejecuciones hipotecarias
mejora muy discretamente. Aumenta el nimero de
personas con un plan individual de atencién (PIA)
que se sitda en 29,7 por cada 1.000 habitantes, y
aumenta también ligeramente el nimero de personas
usuarias de los servicios basicos de atencion social,
asi como el nimero de beneficiarios de Renta
Minima de Insercién (RMI) que pasa de 19 a 30
personas por cada 1.000 habitantes.

Como capital de la comarca del Vallés
Oriental, Ganollers tiene relacién
inmediata con los municipios de su
conurbacion: Canovelles, Les
Franqueses del Vallés y La Roca del
Vallés. Asi mismo, como con los
municipios del Arco Metropolitano
(Vilanova i la Geltrd, Vilafranca del
Penedes, Martorell, Terrassa, Sabadell
y Mataro).

Esta informacion se ha desarrollado en
el capitulo de contexto general de las 6
ciudades (ver capitulo 6.1)

La estructura de gobernanza de Granollers tiene en cuenta dos elementos fundamentales. Primero, el
establecimiento de un modelo de gobernanza democritica basada en la participacion ciudadana en
proyectos grandes y pequeiios de transformacién de la ciudad. Segundo, la colaboracién con los nicleos
urbanos de la conurbacién asi como con el drea metropolitana en general y, en especial, con los
municipios del Arco Metropolitano (Vilanova i la Geltrd, Vilafranca del Penedes, Martorell, Terrassa,
Sabadell y Matard) con los que estructura una posicién comun en proyectos clave de movilidad e
infraestructuras.

Para realizar el Plan Estratégico de Granollers se constituyeron Comisiones de Trabajo en que
participaron representantes de entidades o colectivos de la ciudad, técnicos o profesionales asi como
personas expertas en los temas de debate que participaron en las Conferencias estratégicas con amplia
participacion ciudadana. Por otro lado, para elaborar el Plan Director Participativo de la Sociedad del
Conocimiento se realizé una encuesta sobre la sociedad del conocimiento a la poblacién de los cuatro
nucleos urbanos de la conurbacion, y se realizaron cuatro talleres: dos municipales (planificacion de e-
gobierno y administracion electrénica, y planificacion de infraestructuras), mas dos de cardcter conjunto
entre los municipios de la conurbacién (planificacién de promocién econémica e innovacién y
planificacién de la red ciudadana). Se constituyd, asi mismo, una Mesa Intermunicipal de didlogo y
colaboracién permanente que se vertebra entorno a diferentes 6rganos de gobierno, como se puede
observar en el siguiente organigrama:

Ayuntamiento de
Granollers

a) Territorio
b)Desarrollo Econémico
c)Educacidn y Cultura

Comisiones
Consejo Directivo

de trabajo

Consejo de ex-acaldes y ex-
portavoces municipales

Fuente: Ayuntamiento de Granollers
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definicidon de prioridades de actuacion.

El eje estratégico transversal de Granollers es convertirse en una CIUDAD EDUCADORA: una ciudad que no sélo educa a través de los centros educativos sino que transmite valores civicos y de
ciudadania en todos sus proyectos. Se hace pues una apuesta de futuro por la sociedad del conocimiento y se articula un proyecto coherente con la visién: espacio publico, innovacién, capital social y
creatividad. Este eje es transversal a los cuatro objetivos estratégicos de la ciudad:

1. Convertir la ciudad en un espacio urbano de calidad

2. Hacer de la innovacién y del capital humano la base del desarrollo local

3. Hacer crecer el capital social de la ciudad desde la diversidad

4. Fortalecer el potencial creativo de las personas

Para conseguir estos objetivos, Granollers cuenta con los siguientes instrumentos de planificacion:

. Plan estratégico de la ciudad de Granollers: disefiado con la participacién ciudadana

. Plan director Participativo de la Sociedad del Conocimiento

. Plan de Accién para la Energia Sostenible (PAES): Granollers es firmante del Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha presentado su tdltimo informe de seguimiento en 2015.
. Granollers Agenda 21 Local

o Plan de Movilidad Urbana de Granollers (POUM)

. Plan de Choque, que recoge medidas de apoyo social como respuesta a las problematicas que vive la ciudadania en el contexto de la crisis econdmica.

A grandes rasgos, las prioridades de actuacién de Granollers en los cuatro ejes estratégicos planteados en este proyecto son:

EDIFICIOS: La rehabilitacion, mejoras en el uso, consumo y eficiencia energética del parque edificatorio de la ciudad se constituye como un elemento central para la mejora de la sostenibilidad tanto
medioambiental como econdémica. Asi, se busca llegar a implantar medidas de eficiencia energética en todos los edificios municipales asi como establecer sistemas de control y tele gestiéon de los consumos
energéticos de las viviendas, realizar certificaciones energéticas y activar el sector de empresas energéticas y de eficiencia energética.

ALUMBRADO PUBLICO: En el futuro, Granollers prevé continuar la actualizacién y mejora de su sistema de alumbrado piblico. Contempla dos acciones fundamentales para los préximos afios: a) La
sustitucién del alumbrado convencional a sistema led en otros 328 puntos de iluminacién; y b) La adecuacién de la potencia eléctrica del alumbrado para pasar de los actuales 4.700.000 kwh a
4.200.00kwh/afio.

MOVILIDAD: El objetivo es tener una ciudad abierta accesible a todos. Ello implica: mejora de las infraestructuras, mejor desarrollo del transporte piblico interurbano, eliminacién de barreras entre el
centro de la ciudad y los barrios circundantes, y la organizacion y racionalizacién de los espacios peatonales, de bicis y vehiculos a motor.

GESTION DE RESIDUOS: En linea con su lema de “Granollers, ciudad educadora”, se busca no sélo la mejora de los sistemas de recogida de residuos de la ciudad sino también una plena sensibilizacién
y concienciacién de la poblacién respecto a la importancia de una buena gestion de la sostenibilidad medio ambiental de Granollers. Para ello se plantean dos tipos de actuaciones: a) acciones de
sensibilizacion a la ciudadanfa sobre la importancia de la minimizacién y reduccién de la generacion de residuos; e b) implementar mecanismos de gestion eficientes y con visién global respecto a la cadena
de generacion, recogida y reciclado de residuos.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA. : En el marco del Plan Participativo de la Sociedad del Conocimiento se realizé una encuesta sobre la sociedad del conocimiento a la poblacién de los cuatro
nicleos urbanos de la conurbacion del Vallés oriental. Esta encuesta aporté datos fundamentalmente sobre el nivel de acceso e interés de la poblacién a la Sociedad de la Informacién a efectos de una mejor
planificacién de los servicios de e-Gobierno de los municipios.

En Granollers, destaca la realizacién de otros dos procesos de consulta ptiblica para realizar y mejorar el Plan Estratégico de la ciudad:

. ENCUESTA “;Cémo quieres que sea el Granollers del futuro?”: que se envi6 a todos los hogares de Granollers mediante el boletin “Granollers informa” y que se recogié mediante urnas situadas
en los equipamientos municipales y en las panaderias colaboradoras. También se podia contestar en linea en la web del Plan Estratégico. Asi mismo, se envi6 a los centros de bachillerato para recoger la
opinidn de los jévenes. Se recogieron un total de 813 encuestas de las que 372 fueron respondidas por los estudiantes.

. Granollers realizé una segunda encuesta de valoracidn sobre su Plan Estratégico a una muestra de 400 ciudadanos de la ciudad seleccionados en funcién de su barrio de residencia, grupo de edad
y sexo, a fin de dar voz a personas que habitualmente no toman parte en procesos participativos. A partir del resultado de estas encuestas, se elabord el documento “La ciudad que queremos” que quiere ser
el marco de referencia en la actuacién de los diferentes actores econdmicos, sociales e institucionales durante los préximos afios. En esta segunda encuesta un 40% de los ciudadanos conocian el Plan
Estratégico. De éstos, el 44% lo consideraron muy importante y el 40% bastante importante.
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Delimitaciéon del &mbito de actuacién.
En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econémica), Granollers define un marco estratégico con horizonte 2020
en el que abordard los siguientes ambitos tematicos:
e Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales y en
viviendas sociales
Alumbrado publico
Movilidad sostenible
Gestion de residuos
Produccidn local de energia
Inclusidn social
Proyectos transversales de caricter estratégico

Con el leitmotiv de ser una CIUDAD EDUCADORA, los proyectos transversales de
participacién ciudadana tendrdn una especial relevancia en el caso de Granollers y serdn
claves para la planificacién e implementacion del resto de actuaciones. Serdn también claves
para el desarrollo de actuaciones de inclusidén social asi como para las actuaciones de
eficiencia energética en edificios que se espera reviertan en beneficios para familias en riesgo
de exclusién y para promover la economia baja en carbono.

A nivel geografico, el ambito de actuacién de los distintos instrumentos de planificacion de
Granollers se centra fundamentalmente en la propia ciudad, incluyendo tanto la zona edificada
como la zona del rio Congost y zonas verdes. No obstante, la ciudad trabaja con los
municipios de la conurbacién de la comarca tanto en el desarrollo de las infraestructuras de
comunicacién e informacién como en temas de movilidad y, en especial, de transporte
interurbano. Por otro lado, Granollers también participa en el establecimiento de una posicion
comun respecto a las cuestiones de movilidad y de cohesién econémica de la segunda corona
metropolitana de Barcelona. Como ya se ha mencionado, la colaboracién con municipios
vecinos, comportara la colaboracion institucional a nivel municipal y supramunicipal, asi
como la participacion ciudadana y de las entidades econdmicas y sociales.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Granollers abarca el periodo 2015-2020, esta en linea con
el eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios de los objetivos
temdticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase estd alineada también con la estrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacién de las actuaciones de Granollers de cada fase con diferentes Objetivos
Tematicos (OT) de la EDUSI.
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VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES GRANOLLERS OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la paso a una economia baja en
eficiencia energética en tres niveles: carbono
* Edificios PUblicos inteligentes
*Vivienda social
FASE1 |* Alumbrado Pblico OT.9/OE..53.8.2. -.Promover la
inclusion social y luchar
2015-2016 | Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase contra la pobreza
coincidird con el inicio de la conexidn a la plataforma
SENTILO (Ver capitulo 7.2) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro carbono
ejes prioritarios de la estrategia sostenible de Ia Diputacion
de Barcelona para las seis ciudades participantes, asi
como el inicio de las acciones de intfegracidn social: OT7 - Promover el transporte
FASE 2 | Edificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016-2020 | I\/Iovi]i/dcd Sosfe_nible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Gestidon de Residuos inclusién social y luchar
* Inclusiéon Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase o T;n;b'in;zlagogaga E_)onz
coincidird con el despliegue de acciones de T2/OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL +
OTRAS ACTUACIONES
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de | 0T4/0E.4.5.3. - Favorecer el
sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades | paso a una economia baja en
de futuro. Por otfro lado, serd mds intensiva en las carbono
actuaciones de integracién social y se desplegaran
diferentes acciones transversales en beneficio del conjunto
de actuaciones: OT7 - Promover el transporte
sostenible
FASE 3 * Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2017-2020 * Movilidad Sostenible inclusién social y luchar

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccioén local de energia
* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase

coincidird con las acciones de gobernanza y desarrollo,
facilitando asi una mayor incidencia en actuaciones de
participacién ciudadana, entre otfras. (Ver capitulo 7.2)

contra la pobreza

También relacionada con
0OT1, OT2/0E.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7,0T10y
oT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIPALES

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de Granollers es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos tipos de edificios:
EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de las ventajas de aplicar medidas de eficiencia energética. Por otro lado, también tendra un efecto en la factura municipal energética, lo cual revertird en
beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad.

Granollers cuenta con 126 edificios municipales. Se han realizado ya acciones de mejora de eficiencia energética en 54 edificios municipales. En el marco del presente proyecto se prevé abordar nuevas
actuaciones de eficiencia energética en 72 edificios municipales. El coste de dichas actuaciones, asi como el ahorro econémico anual y el ahorro energético anual en kwh y reduccién de CO2 se especifica en el
anexo A.L

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edificios revertiran en beneficio de las familias que podran reducir su consumo y factura energética reduciendo los niveles de pobreza
energética y/o paliando sus efectos.

Granollers cuenta con 15 viviendas sociales repartidas en 6 edificios distintos. La mayor parte de estos edificios fueron construidos entre 2007 y 2009 excepto uno que se construyé en 1970. No se ha realizado
ningun tipo de accién de eficiencia energética en ninguno de ellos hasta el momento.

Con la rehabilitacién energética de estos dos tipos de edificios, Granollers conseguird beneficios a tres ni

les en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y con los objetivos del programa URBAN:

BENEFICIOS
BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS DE EMISIONES
DE COZ
BENEFICIOS
MEDIOAMBIENTALES

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en los edificios municipales como en las viviendas sociales incluyen:

. Sistemas de aislamiento térmico por el exterior (SATE)

. Aislamiento exterior con panel de lana mineral

. Doblaje de carpinterias

. Sustitucién de calderas de gasoil por calderas de gas; y anulacion de depdsitos de gasoil.
. Adecuacion de la tarifa de energias contratadas: electricidad, gas y agua.

. Programa de certificaciones energética de edificios municipales

. Tramitacién de subvenciones

o Medidas de ahorro en los consumos: sensibilizacion, tecnolégicas, monitorizacion, etc.

. Instalacién de baterfas de condensadores para compensar el consumo de energia reactiva.
. Equipos de energia solar térmica

. Tele gestion de los consumos eléctricos

. Instalacion de sistemas de tele gestion de las instalaciones térmicas

. Modificaciones de la instalacién de distribucién de agua de calefaccion.

En la tabla del anexo A.I se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que esta previsto realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Granollers.
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO PUBLICO

Otro de los retos mds relevantes relativos a la eficiencia energética para Granollers, es la mejora de su sistema de alumbrado publico de manera que se reduzcan los consumos
energéticos y la factura de la luz. Granollers ha identificado las siguientes acciones prioritarias de futuro respecto a la mejora de su alumbrado piblico. En los casos en que se ha
identificado ya el ahorro energético y de costes, se especifica también a continuacion:

SUSTITUCION DE ILUMINACION CONVENCIONAL POR LED:

. Eje calles Francesc Macia / Joan Prim / Primer Marqués de les Franqueses: sustitucién de 158 puntos de luz de vapor de mercurio por led.
Ahorro anual previsto: 16.000€, 150.000 kWk

. Eje calles Roger de Flor / Llufs Companys: sustitucién de 76 puntos de vapor de sodio por led.

. Calle Lluis Companys entre Ronda Sur y Avenida Europa: instalacién de 10 nuevos puntos de luz tipo led.

. Eje Av. Del Parc / Sant Esteve (una parte): sustituciéon de 50 puntos de luz de vapor de sodio por led.

. Calle Lluis Companys entre Ronda Sur y Av. Europa: instalacién de 10 nuevos puntos de luz tipo led.

Ahorro anual previsto en los tres anteriores: 15.000€, 96.000 kWh

. Paseo de la Montaiia: instalacion de 34 nuevos puntos de luz tipo led.

PROGRAMA DE ADECUACION LUMINICA DE LA POTENCIA ELECTRICA Y LA REGULACION DE LAS LAMPARAS DE ALUMBRADO PUBLICO (el objetivo
de reduccidn estd detallado en el anexo A.I, asi como su ahorro anual expresado en kWh y reduccién de CO2).
Reduccidn de la potencia instalada en el alumbrado ptblico (136 actuaciones pendientes de ejecutar):

. Adecuacion /reduccion) de los niveles de iluminacion.
. Uso de tecnologias mds eficientes (VSAP, etc.)
. Telelectura (para detectar desvios tanto en el funcionamiento como en el uso).

CONTROL DE LA NECESIDAD LUMINICA EN LOS MOMENTOS ADECUADOS: En base a la auditorfa luminica realizada en 2013, se ha puesto de manifiesto que hay un
nuimero considerable de calles con un exceso de iluminacién en determinados momentos. En el plazo del contrato actual de mantenimiento (2014-2017) se realizaran diversas acciones
progresivas de adecuacion luminica y energética que consistiran en:

. Reduccién de la potencia eléctrica de las ldmparas.

. Incorporacién de equipos de regulacién punto por punto allf dénde no se disponga de regulacion.

INTEGRACION DE CONTADORES DE COMPANIA EN EL SISTEMA DE MONITORIZA CION DE CONSUMOS SECEGEP:

. Objetivo: integracion de la totalidad de cuadros (188 CM’s) para la validacién del consumo facturado y la deteccién de comportamientos anémalos (averia en os reductores,
etc.)

. Inversion total prevista: 86.614,38€ de los cuales en el 2014 se ejecutaron aproximadamente un 23%: 19.812,02 €, el resto figura en el anexo A.l, a realizar en el marco del
programa URBAN
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La actuacién concreta a realizar es la construccion de una red de calor y ACS con la utilizacién de una planta de biomasa (“Central SUD”) para dar los servicios a diferentes centros ptblicos.

Red calor 1: Consumo gas natural

Consumo 2014

Equipamiento Direccion Usos (kWh/any)

Recinte Roca Umbert (Impremta, La

Troca, CTUG1 Bar) C. Mare de Déu de Montserrat, 36 |Equipamiento cultural 357.862]

Espai Cangur c. Roger de Flor, 127 Equipamiento social 42.782]

CEIP Ferrer i Guardia C. Roger de Flor, 123 Centro de formacién primaria 170.052]

CEIP Joan Solans Pl Sant Miquel, 20 Centro de formacién primaria 45.896

Pistes Municipals d'atletisme C. Camp de les Moreres, s/n Equipamiento deportivo 47.711

Pavell6 Municipal d'Esports (El

Parquet) C. de Lluis Companys, 10 Equipamiento deportivo 33.218

Pavell6 Municipal El Tub C. del Camp de les Moreres, 25 Equipamiento deportivo 134.179
TOTAL 831.700

Los objetivos de esta actuacién se concretan en:

1. Gestion del medio natural.

2. Reduccion del riesgo de incendio de los bosques tratados.

3. Aumento de la eficiencia energética de las instalaciones
abastecidas.

4. Reduccidn de los Gases de Efecto Invernadero producidos por
las instalaciones

5. abastecidas.

6. Creacién de puestos de trabajo.

7. Aumento de la soberania energética de la ciudad.

8. Reaprovechamiento de residuos.

El aprovechamiento forestal serd la base del combustible de la plantas de biomasa.

Gestion forestal

Factores de prioridad de extraccién : .os montes de donde se extraerd prioritariamente la biomasa que abastecerd la central proyectada serdn aquellas que, salvando la voluntad de su propietario,
tengan tipos de especies con un empleo segin la densidad y un empleo segtin el drea basal extremadamente altas (ambas superiores al 27%).
Factores de corte: Para evitar que las acciones llevadas a cabo en los montes gestionados resulten en una sobreexplotacion o un riesgo para el ecosistema en si, se ha estipulado un factor de

relacién de tal el que especifica que en ningin caso se extraerd mas del 25% de la biomasa existente.

Calculo de la disponibilidad de biomasa

Realizacién de un Inventario Forestal, a partir de un area de influencia de la central de biomasa. <40 Km de recorrido del transporte.
Coste actual energia primaria: 52.397 euros / aflo (segtin precio gas natural, 2014, 0.063 euros / Kwh), a lo que hay que afadir el coste de mantenimiento de las instalaciones de climatizacion.

Ahorro de energia primaria: 52.397 euros / afio

Costes operacion, mantenimiento y garantia total: 26.198,5 € / afio
Ahorro gasto energético municipal = 26.198,5 euros / afio,

Ahorro emisiones de GEI: 150 Tn equivalentes CO2 / afio
Capacidad de produccion de la Central Sur:

Demanda térmica: 832 MWh / afio

Potencia a instalar: 720 KW (2 calderas, 500 KW + 220 KW)
Consumo biomasa: 373 Tn astilla / afio

Costes astilla forestal: 0.029 euros / Kwh, segtin precios ICAEN 2013
(incluye IVA y transporte hasta el punto de consumo).

Ubicacién equipamientos a cubrir

Esquema de la Red de calor Central Sur

Ubicacién de la central de calderas y almacenamiento de
biomasa: Espacio longitudinal a lo largo talud entre c. de
Enric Prat de la Riba y el recinto de las Pistas Municipales de

atletismo de Granollers.
'\r TS | 15
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

El eje vertebrador de los proyectos de movilidad de Granollers es su Plan de Movilidad Urbana (PMU) activado en 2008 y en linea con su Plan de Ordenacién Urbanistica Municipal (POUM), activado en 2007,
y con el Pacto por la Movilidad, fruto de la participacion ciudadana y firmado por colegios técnicos, representantes empresariales, sindicatos, asociaciones de comerciantes, asociaciones de vecinos, operadores
de transporte, responsables de parquines y zona azul, y aseguradoras, entre otros.

En Granollers, es necesario avanzar hacia una movilidad fécil y sostenible que descongestione de transito rodado el interior de la trama urbana, y que facilite la conexién con el drea metropolitana de Barcelona y
de las comarcas vecinas. El desarrollo del Plan de Movilidad Urbana de Granollers tiene que permitir la mejora (ordenacion, racionalizacidn, agilizacion y sefializacién) y la recuperacién de espacios para los
peatones. Las rondas de circunvalacion, los laterales de la autopista proyectados y la diferentes medidas previstas en el Plan (aparcamientos, jerarquizacion viaria, zonas de trdnsito pacificado, servicios del
transporte publico urbano, promocién de los desplazamientos a pie y del uso de la bicicleta) permitirdn reducir el transito de vehiculos y el elevado impacto ambiental que producen asi como aumentar la
seguridad viaria, avanzando hacia una movilidad sostenible y adaptada a la diversidad de la poblacion.

Las principales lineas estratégicas del PMU son:

. Establecimiento de medidas de pacificacién del transito con una velocidad limitada de 20 o 30 km/h en la red secundaria de calles en referencia a normativas urbanisticas vigentes.

. La red viaria prevista permitird mejorar los enlaces exteriores y desviar el transito del centro, manteniendo la funcionalidad 16gica del conjunto.

. Definicién de una red de ejes verdes y viales con prioridad invertida que enlacen los principales equipamientos y el centro de la ciudad.

. Ampliacion de los trazados actuales de las lineas de autobus para dar cobertura a los dmbitos industriales y futuros sectores que quedarian sin servicio.

Por otro lado, el PMU se interrelaciona con otros planes estratégicos de cardcter supramunicipal o supracomarcal:

. Plan Territorial Metropolitano de Barcelona (PTMB) que establece las acciones de infraestructuras necesarias tanto en la red de carreteras como a nivel ferroviario.

. Plan Director de Movilidad (PDM) de la Regién Metropolitana de Barcelona (RMB) que promueva la ampliacién de aparcamientos de las estaciones de Granollers y la creacién de una red de carriles

bici interurbanos (Parets-Granollers -3,5 km-; Granollers — les Franqueses -5,7 km-; y Canovelles — Granollers -5,6 km).
Las actuaciones previstas en el Plan de Movilidad Urbana de Granollers se agrupan en 8 grandes areas:

. LA CIRCULACION DE PEATONES. El PMU plantea: a) Creacién de una red de desplazamientos a pie, lo cual implicard la mejora y ampliacién de las aceras, la mejora de las zonas peatonales; y
b) Creacion de ejes transversales o longitudinales como itinerarios para peatones

. LA BICICLETA: a) red de itinerarios en bicicleta para ocio y tiempo libre que incluye itinerarios exteriores al término urbano, un carril separado del transito rodado y un tnico itinerario urbano para
la bicicleta; b) intermodalidad y accesibilidad de la bicicleta, especialmente para combinar la bicicleta con el transporte ferroviario.

. REDES Y SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO. Incluye: servicio urbano de autobuses, servicio interurbano de autobuses, billetes integrados de transporte, servicios de transporte ptblico
interurbano, el transporte ferroviario, el transporte publico a los poligonos industriales,

. MOVILIDAD EN VEHICULO PRIVADO (coche y moto). Se tienen en cuenta tanto los conductores residentes en Granollers como los conductores de otras poblaciones que vienen a Granollers por
trabajo, ocio o comercio. Por ello se trabaja en la mejora de: a) itinerarios de aproximacién metropolitanos, itinerarios de aproximacion comarcales, asi como ejes longitudinales y transversales.

. APARCAMIENTO. Granollers ha identificado 19 zonas de la ciudad en funcién de su oferta y demanda de aparcamiento. Igualmente ha divido su oferta en funcién de la tipologia de parquines

disponible (guales unifamiliares, garajes de vecinos, parquines publicos, guales industriales o parquines reservados). La ciudad ha inventariado unas 33.000 plazas de parquin de las que el 60% se
localizan fuera de la calzada.

Entre los aspectos que mds afectan a la gestion de aparcamientos se identifican: a) demanda y déficit de aparcamiento residencial; b) déficit global de aparcamientos frente al superdvit en algunas
zonas; ¢) demanda de aparcamiento de personas que no residen en Granollers; d) nivel medio-bajo del pago de la zona azul (54% de las horas por plaza de parquin), €) baja ocupacién de los parquines

publicos.

. DISTRIBUCION URBANA DE MERCANCIAS. Granollers ha zonificado sus dreas de distribucién de mercancias dividiéndolas en 5 (Entorno Centro “S”; Centro Sur, Centro Este, Centro Oeste y
Entorno Centro “N”). Se tienen en cuenta aspectos como la oferta de carga y descarga, el nivel de utilizacién de estas zonas, el indice de rotacién y el entorno de las zonas de carga y descarga.

. SEGURIDAD VIARIA. Se han identificado 10 puntos negros en la ciudad con mas de 3 accidentes anuales a los que se han aplicado medidas de seguridad.

. EL MEDIOAMBIENTE. Se tienen en cuenta los datos de contaminacién ambiental y acustica relativos al trdnsito y se han identificado 6 puntos significativos de la ciudad sobre los que se aplican

medidas de contaminacién sonora tales como: pavimentos son reductores, regularizacién de velocidad, zonas de peatones o control del trafico de vehiculos pesados.
Por otro lado, Granollers cuenta con un Plan de Accesibilidad que trabaja para mejorar la movilidad de personas con movilidad reducida. Este plan incluye el estudio permanente de los puntos de dificultad para
la movilidad de estas personas. Asi mismo, se adapta progresivamente el servicio urbano de autobuses asi como los itinerarios de acceso a las paradas de autobus.

TUSTTTO T U =T
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La siguiente tabla muestra las actuaciones mas relevantes previstas a futuro en el
marco del Plan de Movilidad Urbana de Granollers:

TIPOLOGIA DE
PRIYECTOS ACCIONES YA REALIZADAS ACCIONES PREVISTAS A FUTURO
Alternativas -—- Autobuses hibridos.

Espacios peatonales

Cierre de aceras de peatones con 3
pilones automatizados.

Completar el cierre de las aceras peatonales.

Sistema SAE para toda la flota de
autobuses de transporte urbano (9

Extender la informacién SAE a la totalidad de las 63 paradas
de Granollers. Pantallas con TDT para suministrar

Transporte Publico vehiculos con pantallas de texto y |informacién. Marquesinas con alimentacién auténoma solar.
aviso de voz); y 12 paradas con | Servicio wifi para los clientes en los autobuses en las paradas
pantalla de texto. de bus. Validadoras y canceladoras de tarjetas sin contacto.

Implementar un servicio de aparcamiento seguro para

Bicicleta Desmantelamiento del sistema de | bicicletas en recintos publicos (deportivos, centros civicos,

bicicleta ptiblica

estaciones, escuelas...) con acceso regulado por tarjeta y
visién con cdmara.

Coche eléctrico

Moto y furgoneta eléctrica municipal
para la gestion de servicios

Implementar una estrategia sobre vehiculo eléctrico.
Incrementar el ndmero de vehiculos eléctricos en las flotas
municipales.

Suministro de puntos
eléctricos de recarga de
energia a los vehiculos

2 plazas de recarga para vehiculos
eléctricos

Incrementar el nimero de plazas con punto de recarga
eléctrica en los aparcamientos publicos.

Seméforos

Regulaciéon de trdnsito en 66% de
cruces semaforicos

Sistemas de regulacién automadtica (balizas RF) de prioridad
semaférica para autobuses en la totalidad de la ciudad.
Extender la centralizacién de cruces semaféricos en la
totalidad de cruces.

Pérquines publicos

Aparcamiento con  sensores de
deteccién de plazas y paneles con
nimero de plazas libres. Tarjeta de
aparcamiento conjunta con tarifa post-
pago en funcién del uso.

Extensién de tarjeta de aparcamiento post-pago en el
conjunto de aparcamientos de la ciudad. Aplicaciéon de
sistemas que mejoren la eficiencia de la gestion de
aparcamientos (tele gestion, ahorro de energia).

Taxis

Cooperativa de taxis con GPS vy
optimizacién de demanda y recorrido.

Coordinacién de taxis segin demanda

Zona azul

8 mdquinas de zona azul con sistema
de introduccién de matricula para
facilitar la rotacion de vehiculos

Totalidad del parque de mdquinas con teclado para
introduccién. Pago via mévil. Sensores de deteccion de plaza
ocupada en zona azul con opcién de ruta teleguiada y
aplicativo para enviar informacién en pantallas ciudadanas y
en méviles. Estudio de tarificacién de zona azul en funcién
de la ocupacién. Implementacién de tarjetas para colectivos
determinados (residentes, vendedores, con Chip). Sensores
de deteccién de plazas ocupadas y paneles principales en
viales.

Transito

Sala de control de transito con visién
de 8 camaras.

Extender todos los puntos necesarios por visién con cdmara.
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PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El PAES de Granollers se alinea con el Programa de Gestién de Residuos
Municipales de Catalufia (PROGEMIC) en su objetivo de aumentar la recogida
selectiva para reducir las emisiones de CO2 asi como generar ahorro energético. El
objetivo marcado en el 2009 es alcanzar un indice de recuperacion de residuos del
50,9% respecto al total de los residuos generados. En este contexto, se estima que
los proyectos de mejora del tratamiento de residuos pueden contribuir a reducir
10.034,94 tn CO2eq/afio lo cual representa casi una cuarta parte del objetivo de
reduccién de CO2 anual de Granollers (40.513,28 tn), segtin datos del PAES.

El incremento de la recogida selectiva de residuos es, en este contexto, el proyecto
mds relevante de Granollers en materia de eficiencia sostenible de residuos. Este
servicio, junto al de limpieza de la ciudad, serd realizado por una empresa
concesionaria bajo un presupuesto de unos 19,5 millones de euros para el periodo
2015 - 2019. Respecto a la recogida de residuos, este servicio aportara diversas
novedades en comparacién a los afios anteriores:

o Recogida de los residuos durante 5 dias a la semana (lunes, martes,
jueves, viernes y sabado). No se efectuard recogida los domingos, y los miércoles
se recogerdn aquellos contenedores que se detecte estén muy llenos.

. Se sustituirdn 300 contenedores de fraccién orgdnica (marrones) por
otros de mayor capacidad (pasando de 240 o 360 litros a 2.200 litros por
contenedor). De este modo se da respuesta a la necesidad de continuar potenciando
la separacién de residuos aspirando a una mayor recogida de residuos de fraccién
organica equivalente a una reduccién de los residuos lanzados actualmente a los
contenedores de rechazo (grises).

. Ampliacién del servicio de recogida de residuos voluminosos (muebles y
trastos viejos) que se realizard durante cinco dias a la semana, incluyendo el
sabado.

. Se incorporardn cuatro barredoras destinadas a la limpieza mecédnica de
las aceras mds amplias, tres mdquinas limpiadoras con agua a presién y tres nuevas
plataformas de recogida con sus correspondientes tractoras eléctricas.

(Esta accién estd directamente relacionada con el objetivo de Granollers de
implantar servicios eléctricos de recogida de residuos contribuyendo a la reduccién
de la contaminacién actstica).

. Se realizard una auditoria externa que contratard el Ayuntamiento para
certificar la calidad del servicio de la empresa concesionaria y que serd
complementaria al servicio de inspeccion y control que el Ayuntamiento ya realiza
habitualmente.

. Programa de sensibilizacién para potenciar el reciclaje y la minimizacién
y reduccién de la generacién de residuos. Dirigido a toda la poblacion de la ciudad,
también incluye cursos de conduccion sostenible.

Otros proyectos de Granollers relacionados con la gestién de residuos estan
relacionados con el biogds e incluyen: a) Aprovechamiento del biogés de los
residuos de la planta de compostaje del Consorcio de la Gestidon de Residuos del
Vallés Oriental; y b) Planta de cogeneracion aprovechando el biogds generado por
la digestion de barros de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales de
Granollers.

El eje central para articular las diferentes medidas es el Plan de Choque. Iniciado en 2012, el plan se revisa y renueva cada afio
estableciendo un presupuesto anual para las diferentes actuaciones. El objetivo fundamental del Plan de Choque es dar respuesta al
conjunto de necesidades de la poblacién de Granollers en riesgo de exclusién. Durante los tres afios de vida del Plan de Choque
(2012-2014) se han invertido 3,5 millones. Con la revisién de las acciones en los tres primeros afios, el programa 2015 incluird
nuevas acciones en respuesta a nuevas necesidades. El Plan de Choque 2015 de Granollers prevé invertir un minimo de 1.022.500 €.
VIVIENDA Y EMERGENCIA SOCIAL

*Pobreza energética (20.000 €): Es una actuacién nueva destinada a combatir las situaciones especificas de falta de recursos de las
familias para hacer frente al pago de los gastos de luz y gas.

*Oficina de Intermediacion hipotecaria: asesoramiento legal a personas y familias en situacién de riesgo residencial para encontrar
una solucién consensuada con las entidades financieras. Se realiza mediante un acuerdo de colaboracién del ayuntamiento con el
Colegio de Abogados de Granollers y en el marco del Plan de Accién de apoyo a los afectados por desahucios hipotecarios”
aprobado el 29 de Enero de 2013 por el Pleno del Ayuntamiento. El gasto derivado de esta actuacidén es de 8.500€, que se financia
con el presupuesto ordinario del Ayuntamiento, con el apoyo de la Diputacién de Barcelona.

Servicio de acogida urgente y temporal a familias en los dos pisos habilitados por el ayuntamiento de Granollers.

*Ayudas al mantenimiento del hogar (40.000€): ayudas para atender gastos urgentes que garanticen la continuidad de las familias en
sus hogares.

PLAN DEL ENTORNO-RED DE INFANCIA

*Propuesta educativa con instrumentos para dar una respuesta integral y comunitaria a las necesidades de los miembros mds jovenes
de nuestra sociedad, coordinando y dinamizando la accién educativa en los diferentes 4mbitos de la vida de los nifios y jévenes.
INTEGRACION Y ACOGIDA

*Programa de apoyo a la mediacién para la integracion y acogida mediante el mundo deportivo local.

PLANDE VIVIENDA SOCIAL

*Promocién de viviendas municipales de proteccién oficial, en régimen de alquiler o compra, de acuerdo a las disponibilidades de
suelo. El objetivo es crear un patrimonio publico de vivienda que permita garantizar el acceso a la vivienda al maximo nimero de
habitantes

PROMOCION DE LA OCUPACION:

*Planes de ocupacion de 6 meses: se destinaran 593.500€ para la contratacién de unas 70 personas. Los proyectos de destinaran a
servicios de mantenimiento de la via ptblica, de los equipamientos y de los parques y jardines. Asi como dar apoyo administrativo y
técnico a los diversos programas municipales y, en especial, el fomento de la emprendimiento y la economia cooperativa. E1 7% de
los contratos serdn para personas con algin tipo de disminucion.

*Subvenciones a las empresas para la contratacién de jévenes y de mayores de 45 afios. (90.000€ y 16 contratos).

PROMOCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA:

*Subvenciones para financiar intereses de préstamos en entidades bancarias para nuevas iniciativas empresariales. (25.000€)
*Subvenciones a personas desocupadas que inician su propio negocio (40.000€).

*Subvenciones a explotaciones agricolas de Palou

APOYO A LA FORMACION:

*Becas comedor y ayudas sociales (44.000 €), jardin de infancia (50.000€), deportivas (14.000€) y de colonias de verano.

*Ayudas a la compra de libros y material escolar (otorgados a centros educativos; 30.000€)

*Apoyo psicolégico a la infancia y a la adolescencia: 21.500€ (nueva accién)

*Cursos para jévenes sin la ESO o que no han seguido estudiando después de la ESO (15.000€).

*Cursos para personas en situacién de paro.

*Certificado de competencias ACTIC para la acreditacion de competencias tecnolégicas TIC.

SUBVENCIONES A ENTIDADES DEL TERCER SECTOR

*Subvenciones a entidades del tercer sector, sin finalidad de lucro, que realizan actividades de acompaflamiento a las personas mdas
afectadas por las consecuencias de la crisis.

*Subvencién a Cruz Roja: 10.000 €, a APADIS: 6.000 €, a El Xiprer: 15.000 €
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Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del area.

Manresa, al igual que el resto de municipios de

Catalunya, se ha visto afectado

negativamente por la crisis econémica y ésta ha influenciado en el desarrollo econémico

local del municipio.

Pero no dnicamente la crisis econdmica ha estado la tnica causa negativa, en este ultimo
periodo el vaciado de competencias a la que se ve afectada la Administracién Local ha
provocado que los municipios, y en especial las ciudades como Manresa, se halla visto
afectada debido a la falta de financiacién. Los problemas y retos que afronta se detallan en el

siguiente cuadro:

PROBLEMAS

RETOS

Mejora de la Accesibilidad y movilidad de la
ciudad: El fuerte crecimiento previsto en los
desplazamientos internos, intercomarcales, hace
imprescindible aplicar un nuevo sistema de
movilidad para Manresa

Mejora y desarrollo de la Estaciéon Norte de RENFE
como estacion central de Manresa
Interconexién de las lineas de Ferrocarils
Generalitat de Catalunya y RENFE

Mejora de la comunicacién viaria con Barcelona y con
las capitales transversales

de la

Estructuracion del tejido urbano: Abordar los
cambios necesarios en urbanismo, equipamientos
municipales y la mejora de la gestién ptblica
dirigidos a memorar la calidad de vida de los
manresanos.

Desarrollo urbanistico del Sector Este

Iniciar los Planes Parciales de Can Perramon, Can Serra
y preservacion y revitalizacién de la “Anella Verda i
Agraria de Manresa”

Red de equipamientos y servicios de proximidad
Creacién del Centro Integral de Atencién a la
Dependencia en Manresa

Nuevas politicas socioecondémicas para la adaptabilidad
a los cambios

Falta de competitividad del tejido industrial
existente: Necesidad de crear las condiciones e
instrumentos que favorezcan la competitividad
del tejido empresarial existente y la creacién de
nuevos sistemas productivos emergentes que
substituyan los mds maduros y obsoletos.

Modelo Universitario pasado en la excelencia, la
proximidad y el trabajo en red

Impulso al potencia emprendedores de la ciudad
Desarrollo del claster de servicios avanzados a las
empresas

Nuevas politicas de ocupacién para hacer frente a la
crisis econdmica

Dificultades en la atraccion de personas de alto
nivel profesional y de renda: La saturacion de la
primera y segunda corona metropolitana ha
favorecido fuertes movimientos migratorios
intrametropolitanos.

Promocién de cldster econdmicos con capacidad de
atraer talento profesional y actividad econémica de alto
valor afiadido

Potenciar el Parque Tecnoldgico de Manresa
Desarrollar del clister sociosanitario de la ciudad
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Analisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva inteqrada
a) Analisis fisico

La ciudad de Manresa, la capital del Bages, estd ubicada muy cerca de la confluencia de los corredores fluviales de rio Cardener y el Llobregat. Manresa se extiende sobre una superficie de 41,66 km?2 y estd situada
a 238 metros de altitud, y tiene una orograffa marcada por la presencia de cinco colinas.

Manresa ha experimentado un crecimiento durante los dltimos afios, todo y ello la ciudad se ha mantenido cohesionada, con un centro urbano que concentra la oferta comercial, y tan sélo algunos pocos niicleos
periféricos que se mantienen mds aislados del centro. Al igual que la mayoria de ciudades medias catalanas, en la periferia del municipio se han ido instalando poligonos de actividad econdmica, que el caso de
Manresa cuenta con 11 en los cuales se ubica la mayor parte del tejido industrial.

La buena ubicacién geografica de Manresa, la convierte en un punto de conexién de la red viaria basica de Catalunya: El Eje Transversal, el Eje del Llobregat y el Eje Diagonal.

Parque edificatorio

Con una superficie de 41,66 km?2, su porcentaje de intensidad de edificacién del suelo se sitiia en una banda media-alta (indice del 70,8 %) mientras que presenta un potencial de crecimiento (22,4%) que no varia
respecto a aflos anteriores. Respecto a este punto el Plan de Ordenacién Urbanistica Municipal (POUM) prevé un potencial de crecimiento de 2.678 viviendas y que de acuerdo a la estimacidén del Plan Estratégico
Municipal vigente, el 40% de las viviendas en nuevo suelo residencial serdn de proteccidn oficial o concertados.

Respecto a la intensidad de urbanizacién en Manresa, se mantienen respecto al 2013 en un 15,7% para el 2014, lo que la sitda en una desviacién entre -05 a 0,5 (desviacién tipica) en el conjunto de Catalufia que
estd en 4,6%. La densidad de vivienda residencial estd en 65% respecto a los 40% en el conjunto de Cataluiia y el nimero de habitantes por inmueble residencial en Manresa es de 2,3 personas (2,1 en Catalufia).
En cuanto al mercado de alquiler, Manresa se observa un aumento significativo sobre el nimero contractos de alquiler, 265,9 contratos por cada 10.000 habitantes en 2014 respecto a los 198,8 de la media de
Catalunya, pero en cambio se ha producido un fuerte descenso respecto a la renta media del alquiler, situdndose en 353 €/mes respecto a los 542€/mes de media en Catalunya para el mismo periodo.

En el capitulo de nueva superficie construida de nuevas viviendas durante el 2014, el municipio experimenta una caida respecto a la media de Catalunya, 91 m2, frente a los 75 m2 de Manresa y precié medio de
1.426 €/m2 por 2.991 €/m2 en Catalunya, lo que ha significado una disminucién interanual del -22,3%

El municipio de Manresa ha iniciado un programa de mejora facilitando los cambios necesarios que se deben abordar en urbanismo, los equipamientos municipales y su propia gestion con el objetivo de ofrecer una
mayor calidad de vida a la ciudadania. Es necesario dar continuidad a estos proyectos:

. RECUPERACION INTEGRAL DEL NUCLEO ANTIGUO, continuar con los esfuerzos realizados a través del Plan Integral de Revitalizacién del Niicleo Antiguo (PIRNA por sus siglas en catalan),
trabajando a fondo con los agentes implicados (comerciantes, ayuntamiento, promocion cultural...) con el objetivo de no tan sélo recuperacion de las calles y los edificios, sino para facilitar la consolidacién de la
actividad econdmica y social.

. NUEVAS CENTRALIDAD, el desarrollo urbanistico de Manresa ha de continuar fomentando la recuperacién de espacios en desuso y la mejora de la conectividad de algunos de los tejidos urbanos ya
existentes. Este crecimiento comporta que emerjan nuevas centralidades en el municipio, en las dreas del Levante y Poniente de la ciudad como son el sector universitario, el desarrollo de la Fabrica Nueva como
nuevo foco de atraccidén de la ciudad, la articulacion de los barrios del Levante a través de nuevos ejes urbanos, el de desarrollo urbanistico del Sector Este como gran drea residencial y la incorporacién de criterios
de sostenibilidad tanto en el planeamiento y la edificacién de nueva planta.

. “ANELLA VERDA” Y AGRARIA: preservar y dar continuidad a los espacios naturales en el entorno del nicleo urbano, teniendo muy en cuenta sus funciones ecolégicas, econdmicas, lidicas y
pedagégicas. Se trata, en gran medida, de proyectos relacionados con el agua. El proyecto acoge, en la parte sudeste de la ciudad el futuro parque ambiental sobre la gestion de residuos.

Comunicaciones y Movilidad

Los resultados de la diagnosis efectuada para la elaboracién del Plan de Movilidad de Manresa (PMM) mostraban la distribucién de los viajes que se realizan, en los dias laborables, donde los desplazamiento en
vehiculo privado tenfan un peso muy elevado (72 %) frente a los que se realizan a pie (23%) y en transporte publico (5%)

El Plan Estratégico de la ciudad prevé como primer punto los temas de comunicacién y movilidad con un doble objetivo: por un lado la apuesta prioritaria del transporte ptiblico y en especial el ferrocarril, y otro
la finalizacidén de los grandes ejes viarios que conectan Manresa con su entorno.

El Plan de Movilidad de Manresa (PMM) propone alcanzar cuatro objetivos relacionados con la movilidad del municipio y que responde al Libro Blanco del Transporte "Transporte 2050" de la Comisién Europea y
la movilidad urbana y que se encuentra dentro de las Directivas Nacionales de Movilidad: 1.Conseguir una movilidad mds sostenible. 2. Hacer los nodos de transportes mas competitivos. 3. Movilidad Universal
4. Desplazamiento mds seguros

Al partir de estos objetivos el PMM propone 9 estrategias de gestion del sistema de movilidad: 1.Promocionar el transporte puiblico. 2. Potenciar los desplazamientos a pie. 3. Potenciar los desplazamientos en
bicicleta. 4. Regular los desplazamientos en vehiculo privado. 5. Regular la distribucién de mercancias. 6. Disminuir la indisciplina de estacionamiento. 7. Conseguir una utilizacién mds eficiente del vehiculo
privado

8. Disminuir la contaminacion generada por los vehiculos. 9. Fomentar entornos y habitos mas seguros.

El Plan Estratégico de la ciudad prevé como primer punto los temas de comunicacién y movilidad con un doble objetivo: por un lado la apuesta prioritaria del transporte publico y en especial el ferrocarril, y otro
la finalizacién de los grandes ejes viarios que conectan Manresa con su entorno. Para ello se proponen diferentes programas:

. MANRESA, NUDO FERROVIARIO, crear un nudo ferroviario potente y de calidad que permita la articulacién de la comarca y la conexidn con el drea de Barcelona.

. UNA RED VIARIA EFICAZ Y EFICIENTE, que permita conectar eficazmente Manresa con Barcelona y con las principales ciudades del pais y con Europa.
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c) Andlisis energético

Manresa tiene un clima mediterrdneo continental de baja altitud
caracterizado por una notable oscilacién térmica, marcado por un clima
himedo con veranos muy calurosos e inviernos frios. La temperatura media
del afio 2011 ha sido de 15,7 °, 1,5° mds que la media registrada en los
dltimos cuarenta afios. La amplitud térmica anual es alta, de hasta 20 ° C, y
el periodo libre de heladas va de junio a octubre.

La ciudad de Manresa sigue apostando por la sostenibilidad para reducir las
emisiones de CO2 y asi disminuir los efectos del cambio climdtico y es por
ello que se adhiri6 al Pacto de Alcaldes promovido por la Unién Europea y,
por tanto, aprobé su Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que el ailo 2020 haya una
reduccién del 20% de las emisiones de CO2, un aumento del 20% del ahorro
energético y que un 20% de la produccién de energia se haga con renovables.
En 2005, las emisiones de CO2 por habitante en nuestra ciudad eran de 4,86t
CO2 y el afio 2012 fueron de 3,54t esto representa una disminucién de un
27% de las emisiones de CO2. Esta reduccién ha venido dada bdsicamente
por la disminucién del consumo de combustible en el transporte.

En cuanto a los datos del Ayuntamiento, en 2005 todo el relacionado con
esta administracién emitié 7.531t de CO2 a la atmdsfera y el afio 2012 un
total de 6.566t de CO2, que representa una disminucién del 13%.

Las toneladas de CO2 emitidas a la ciudad de Manresa en 2005 fueron de
321.647ti el afio 2012 de 261.964t. Por tanto, la aportacién del Ayuntamiento
s6lo representa el 2,34% (afio 2005) y el 2,51% (afio 2012) del total de la
ciudad.

Esta previsto potenciar las acciones del PAES encaminadas a reducir las
emisiones de CO2 de los sectores doméstico, transporte y terciario.

El Ayuntamiento sigue trabajando en los diferentes dmbitos: alumbrado
publico, edificios y movilidad, para seguir reduciendo las emisiones de CO2
El régimen pluviométrico muestra un minimo invernal y maximo en
primavera y otoflo. En cuanto a la temperatura, los inviernos son frios en
toda la comarca y los veranos calurosos, especialmente en las zonas mds
bajas. Mds de la mitad de las precipitaciones registradas a lo largo del afio
2011, ha caido en los meses de marzo (117 litros por metro cuadrado) y
noviembre (298 litros). Su indice de calidad del aire ha mejorado pasando
del 46,9% en 2011 al 55,4% al 2013

La intensidad de generacion de residuos, asociada a una pautas de consumo y
a unos niveles de renda concreto, el indice de Manresa en el 2013 fue de 1,1
Kg/h./dfa, los que significa 300 gramos menos de residuos por persona en el
conjunto de Catalunya, que es de 1,4 Kg/h./dfa. Por lo que se refiere a la tasa
de recogida selectiva pasa del 43,4% al 2010 al 37,6% pero se sitda por
debajo de la media en Catalufia (39,1).

El Ayuntamiento de Manresa hace afios que desarrolla programas relacionados con la sostenibilidad municipal y realiza actuaciones
que ya contribuyen a la mitigacién del cambio climético.

En el 2009 se lleva a cabo el Plan de Accidn para la Energia Sostenible, se defini6é una propuesta de Plan de Accién Ambiental, que
entre otros aspectos ya contempl6 la voluntad de promover el buen uso de la energia, la eficiencia y las energias renovables..

Desde hace afios, el ayuntamiento lleva la contabilidad energética de los edificios municipales y el alumbrado ptiblico. Lo hace a
través de un sistema de gestion que emplea varios aplicativos informaticos tales como los Programas SECEnet, SIE y WinCEM 6.0.
Estas herramientas posibilitan ademds de la contabilidad energética, la caracterizacion de los perfiles energéticos de los edificios y la
evolucién de los consumos municipales.

Como pilar de su politica energética, se planifican las inversiones y las actuaciones necesarias para la mejora del alumbrado publico,
la semaforizacidn y las actualizaciones necesarias en los edificios municipales. Las mds importantes realizadas son:

*Cambio de las lamparas de vapor de mercurio a las de sodio de alta presién (a partir de 1997)

*Aplicacién del Plan de adecuacién por etapas de las instalaciones ¢ instalaciones (a partir de 1999 y hasta el 2008)

*Adecuacion progresiva del alumbrado publico en la ley de prevencién de la contaminacién luminica.

*Aplicacion de la tecnologia led en las dpticas semafdricas de la ciudad.

*Sustituciones de las calderas de gaséleo a gas natural (1992 y 1993).

eIncremento del nimero de instalaciones de energias solares en los equipamientos municipales.

*Incremento del nimero de edificios que disponen de control de las instalaciones ® instalaciones con sistemas de telegestion.
*Prevision presupuestaria para ejecutar medidas pasivas en los centros de trabajo del Ayuntamiento, sustituyendo los cerramientos.
Jornadas sobre el ahorro energético en los edificios municipales dirigidas a los trabajadores

*Celebracién de la Semana de la Energia

*Realizacién de auditorias energéticas de los edificios municipales

*Elaboracién de informes con indicadores y la aplicacién de la nueva normativa.

e[nnovacidn e investigacion en los instrumentos de gestion energética

En términos generales, Manresa observa una disminucién del consumo de energético por hb.en el 2014, con un 13.223,9 KW con
respecto a los 14.283 KW del 2008. El grado de autoabastecimiento energético tiene durante los afios 2005 y 2006 una gran
dependencia energética del exterior, ya que el grado de abastecimiento energético del municipio es muy bajo (< 1%). La generacién
de energia local se debe bdsicamente a 3 centrales mini hidrdulicas y la generacion anual varia segin el régimen de lluvias.

Las emisiones de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) del sector doméstico suponen el 22 % de las emisiones del municipio
(2006) y el 15% del sector servicios, mientras que las emisiones per capita, de éste, disminuyo 1,53%, siendo el consumo de la
electricidad el principal emisor de los GEI en el sector servicios con un 81% de las emisiones.

La energia eléctrica consumida en la ciudad de Manresa en 2005 fue de 432.600 MWh la aportacién de produccién local de energia
de 7.512 MWh esto representaba el 12.2% del total. Algunos de las acciones en el dmbito energético incluidas en el PAE:

. Equipamiento municipales 15 acciones. 1.824,47 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas

. Alumbrado Publico 2 acciones. 1.881,42 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas

3 Semiforos 1 acciones. 133,61 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas

. Flota de vehiculos (propia y servicios externalidades) 4 acciones 157,40 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas

Consumo energia estimado ayuntamiento para el 2020
30.000,00

somee - \
e \
600000

0.000,00

MV any

2ms|2ms|zmr|zma|zmg|mn|2an|mrz\me\mu\ms|ms\mv\me|me\
pre—— | T——= T T T

8




d) Analisis econémico

Diputacio
Barcelona

e) Analisis demografico

El nimero de personas registradas en el régimen general de la Seguridad Social, es decir las
que trabajan empleadas por cuenta ajena, registré en Manresa su techo en 2005 con 26.436
ocupados. Se alcanzd este pico como resultado de un proceso de crecimiento sostenido que
ya se venia prolongando toda una década. Los dos ejercicios sucesivos, 2006 y 2007, aunque
se mantuvieron en unos buenos niveles.

Desde entonces se ha producido una rdpida bajada hasta el entorno de los 18.65 ocupados en
2013. Este ultimo afio la tendencia ha sido positiva y aumentada hasta los 19.137 en el
ndmero de personas asalariadas. Por lo que Hace referencia al indice de personas activas /
asalariadas, Manresa se mantiene la tendencia de Los dltimos tres afios situandose en el
48,5% de en el 2013

El nimero de auténomos se habia incrementado regularmente hasta el afio 2007 al ritmo de
85 personas al afio, hasta llegar a un maximo histdrico de 5.437 trabajadores. Una vez estalla
la crisis, y vista la importancia del trabajo auténomo en el sector de la construccion,
comienza un declive acusado que nos sitiia actualmente en 4.468 personas el 2014

El nimero de personas en situacién de desempleo en la ciudad se habia ido manteniendo
alrededor de 2.000 a lo largo de la década anterior a la crisis. A partir de la segunda mitad de
2007 se inicia un ascenso acentuado del nimero de parados, el 2014 habia 6.737 personas
paradas, y que confirma evolucién interanual negativa, con un descenso del nimero de
parados.

En el capitulo del tejido empresarial a partir de 2008, de manera progresiva, la facturacion de
las empresas del sector es inferior a la registrada en el ejercicio precedente, el nimero de
empleados disminuye y el ratio de financiacién ha ido bajando paulatinamente. El efecto
contagio, via descenso del consumo, se ha propagado rdpidamente en una ciudad donde el
sector del comercio y los servicios tienen un peso tan importante. El aumento del desempleo
es mdas pronunciado en Manresa que a Catalunya. Este hecho no es méds que la constatacién
de un rasgo caracteristico del mercado laboral de la ciudad: en épocas expansivas, éste se
muestra mds dindmico que en el conjunto del pais; por el contrario, en épocas de crisis, se
sufre de manera mds pronunciada la recesion.

En cuanto al concentracién econémica del tejido empresarial, Manresa presenta una mayor
diversificacion, representando en el 2013 un 42,7% del volumen de negocio generado de
media por las cinco principales actividades, 1.547 empresas afincadas en el municipio.

El nimero de empresas domiciliadas en la ciudad, tiene una marcada tendencia decreciente.
Se ha pasado de un total de 2.929 empresas censadas en 2007, a 1.547 en 2013. Todo y ellos
en el largo de 2013 se crearon 272 nuevas empresas que supongo el 9,5% de la nueva
ocupacion.

Manresa cuenta con 11 Poligonos de Actividades Econdmicas (PAE) que ocupan una
superficie total de 3.371.596,16m2. El toda de empresas ubicados en los poligonos era de
545, en 2011, lo que representa casi la mitad, un 43%.

Todo y la diversificacién de Actividades existente en los diferentes PAE, el sector del
comercio y las industrias metaldrgicas agrupan el 51,1% de las empresas ubicadas en los
mismos.

Manresa tiene 75.695 habitantes (1 de enero de 2014) y su densidad de poblacién es de 1.807,9hab/km2.
La distribucién de la poblacién por edad y sexo se asimila a la de Catalunya y la media de edad de la
poblacion de Manresa (41,8 afios).

La proporcién de poblacién juvenil, menos de 20 afios, se sitda en un 20,9 % mientras que la de poblacién
mayor de 64 aflos se sitda en 16,36% (datos 2013). El indice de gente mayor es del 19,2% y el de sobre
envejecimiento del 3,3%. La tasa de natalidad se sitda en 10,9%. En términos de evolucién interanual,
Manresa registra un descenso de este de indicador, de -0,1 puntos por mil.

Unitat o Estacistica | Gestid de Poblacio
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Fuente: Ayuntamiento de Manresa
El 18,0% de la poblacién de Manresa tiene un pasaporte de un pais de fuera de la Unién Europea. La
llegad importantes contingente migratorios fue entre los afios 1998 y 2008, coincidiendo con el periodo de
bonanza econdmica. A partir del inicio de la crisis econdmica, las tendencias demograficas varian; del
crecimiento se pasa a la estabilidad. No obstante, la crisis y la desaceleracién demografica dejaron un
saldo migratorio 0,8% en el 2013.
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g) Analisis del Contexto territorial

El dltimo informe del Observatorio del Riesgo, que anualmente elabora el Instituto de Estudios
de la Seguridad (IDES) apunta a que la situacion de desempleo puede provocar cambios en los
estilos de vida y que la reduccién de los ingresos familiares pueden aminorar el acceso a hébitos
saludables (habitos alimentarios...).

La situacion de crisis econémica ha llevado al paro a muchas personas y esto les dificulta poder
pagar el alquiler o la hipoteca. Los que no tienen némina, no pueden firmar contratos de alquiler
porque no acreditan una solvencia econdmica para hacer los pagos. Por lo tanto, hay familias que
optan por el pago fraccionado del alquiler. Por otra parte, hay que tener presente que las
prestaciones de desempleo tienen fecha de caducidad y esto puede llevar a ciertas dificultades en
un futuro inmediato. La vulnerabilidad social se da cuando una persona y / o familia puede ser
susceptible de estar afectada por un fendmeno adverso que desajusta la situacion de bienestar
estandar. Este fendmeno puede ser multifactorial, es decir, tener mds de una causa que la
produzca como la falta de renta, dificultades de salud, probleméticas de vivienda, etc.

La Renta Familiar Disponible Bruta (16,500€/habitante) es inferior a la renta media catalana
(16.700€/hab). La tasa de desempleo de larga duracién ha aumentado 5 puntos porcentuales en
un aflo, situdndose en un 51,2 %en el 2013; mientras que la ratio de ejecuciones hipotecas se
mantienen en un 2,75 (2013).

La escolarizacién infantil disminuye 6 puntuales puntos con un 61,3 respecto al 66,2 catalan.
(2013).La tasa de no graduados en 4° de ESO disminuye modernamente y se sitia en el 16,3%
Como consecuencia de la crisis econdmica, los servicios sociales de atencion social primaria de
los ayuntamientos se han encontrado con un incremento del nimero de demandas de personas y
familias por razones de renta y trabajo. Ello conlleva al aumento del niimero de personas
usuarias de los servicios basicos de atencion social, asi como un aumento en el nimero de
beneficiarios de Renta Minima de Insercion (RMI) de +3,6 beneficiarios por cada 1.000
habitantes, situdndose en 39,5 en el 2012 y aumento el nimero de personas con un plan
individual de atencién (PIA) que se sitda en 15,5 por cada 1.000 habitantes. Ademads el aumento
de la poblacién mayor de 64 afios, por otro lado, ha representado el crecimiento de la tasa de
cobertura de sus necesidades en centros de dia que se sitda en 5,8, por debajo de la catalana
(8,9).

Durante los afios 2008 y 2009 el Consistorio 1levé a cabo un Plan de Inclusién Social y en el
que intent6 sintetizar la realidad con 4 hechos-problema sobre los que el Plan deberia incidir
para mejorar la situacion:

1. Pobreza en relacion a los diferentes colectivos

2 Vulnerabilidad de la infancia y adolescencia en el dmbito familiar

3. Problemdticas del envejecimiento: aislamiento y dependencia

4 Situaciones de riesgo para personas con discapacidad o con problemas de trastornos
mentales

Como capital de la comarca del Bages, Manresa juega el papel de capital de un sistema urbano
que va mds alld de los limites del municipio tanto a nivel de servicios como a nivel econémico,
administrativo o educativo.
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Esta informacién se ha desarrollado en el apartado de contexto general de las 6 ciudades (Ver
capitulo 6.1)
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h) Analisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana

Manresa se apuesta por un modelo de participacion ciudadana basado en la proximidad, la transparencia, el contenido, la flexibilidad, el didlogo permanente con los ciudadanos y el
seguimiento constante de los temas. La estructura de gobernanza de Manresa tiene en cuenta tres elementos fundamentales.

Primero, el establecimiento de un modelo de gobernanza democratica basada en la participacién directa ciudadana a través de diferentes canales.

Segundo, a través las entidades que son el fundamento de la vida asociativa de la ciudad. Dan dinamismo a la cultura, el deporte, la salud; aportan valores como la solidaridad, la fraternidad;
y se dirigen a todos los ciudadanos: nifios, jévenes, adultos y personas mayores.

Tercero, el Consejo Municipal y de Distrito. Son espacios de consulta y debate de diferentes temas importantes para la ciudad. Los Consejos pueden ser temdticos (cultura, gente mayor,
medio ambiente...) o territorializados (distrito centro...)

Consell de Ciutat
Els consells de districte

Els consells sectorials

Consell de ciutat Consell del districte de Centre Consell del districte de Ponent

Consell del districte de Lievant Consell del districte Nord Consell municipal de

drogotdependéncies

Consell municipal de salut Consell municipal de solidaritat i

cooperacio

Consell municipal de joves

Consell municipal de la dona Consell municipal de gent gran Consell municipal de la

immigracio i la interculuralitat

Consell municipal de cultura Consell municipal de comerg i

turisme

Consell municipal d’'urbanisme

Consell municipal de medi
ambient {comissio 21)
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definicidon de prioridades de actuacion.

El municipio de Manresa, a partir de la participacién ciudadana, ha elaborado y desarrollado diferentes Planes y Programas, como ejes estratégicos, con el objetivo de introducir las mejoras necesarias para conseguir
una ciudad mds sostenible tanto desde el punto de vista social, econdmico y medio ambiental, las principales actuaciones son las siguientes:

B Pacto de Ciudad por el Empleo y la Cohesién Social
B Manresa 2022
B Smart Cities - Eje Diagonal
B Agenda?2l
B Manresa ciudad civica
B Parque Tecnoldgico de la Catalunya Central
B "Anella Verda"
Para conseguir estos objetivos, Manresa cuenta con los siguientes instrumentos de planificacion:
. Pla estratégico de la Manresa 2015
. Plan director Participativo de la Sociedad del Conocimiento
. Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAES): Manresa es firmante del Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha presentado su dltimo informe de seguimiento de 2015.
. Manresa Agenda 21 Local
. Plan de Movilidad Urbana de Manresa (POUM)
. Pacto de Ciudad por la promocién econdémica y la cohesidn social, que recoge medidas de apoyo social como respuesta a la problematica de los ciudadanos en el contexto de la crisis econdmica.
EDIFICIOS: ALUMBRADO PUBLICO MOVILIDAD GESTION DE INFORMACION / CONSULTA PUBLICA.
La rehabilitacién, mejoras En el futuro, Manresa prevé continuar la El objetivo es tener RESIDUOS En el marco del Programa Smart Cities - Eje Diagonal, una de las actuaciones a

en el uso, consumo y
eficiencia energética del
parque edificatorio de la
ciudad se constituye como
un elemento central para
la mejora de la
sostenibilidad tanto
medioambiental como
econdmica. Asi, se busca
llegar a implantar
medidas de eficiencia
energética en todos los
edificios municipales asi
como establecer sistemas
de control y tele gestion
de los consumos
energéticos de las
viviendas, realizar
certificaciones energéticas
y activar el sector de
empresas energéticas y de
eficiencia energética.

actualizacion y mejora de sus sistemas de
alumbrado publico. Las acciones
fundamentales para los préximos afios:

a) Aplicacién del Plan de adecuacion de las
instalaciones de alumbrado ptblico, con un
ahorro previsto de 477.177 kWh.

b) Finalizar la substitucion de 1056
cabeceras semaféricas de lampara
incandescente a LED, para lograr el ahorro
previsto de 227.290 kWh.

¢) Sustitucion de lamparas y equipos en
luminarias de VSAP por el ajuste de niveles
luminicos la reduccién de la potencia
eléctrica en 2.151 puntos de luz reduciendo
la potencia: Ahorro de 653.286 kWh

d) Propuesta de un nuevo pliego de
mantenimiento de alumbrado piblico,
semdaforos y fuentes ornamentales, que
incluye la renovacion de 33 sectores de la
ciudad con la incorporacién de la tecnologia
LED con un ahorro estimado de 1.365.250
kWh.

una ciudad abierta
accesible a todos.
Ello implica:
mejorar las
infraestructuras,
mejor desarrollo del
transporte publico
interurbano,
eliminacion de
barreras entre el
centro de la ciudad y
los barrios
circundantes, y la
organizacién y
racionalizacion de
los espacios
peatonales, de bicis
y vehiculos a motor.
Todos ellos
relacionados con el
Libro Blanco del
Transporte.

En el Plan Smart
Cities - Eje Diagonal
se busca la mejora de
los sistemas de
recogida de residuos
de la ciudad ademads
de una plena
sensibilizacién y
concienciacion de la
poblacién respecto a
la importancia de una
buena gestion de la
sostenibilidad medio
ambiental de
Manresa. Para ello se
plantean dos tipos de
actuaciones: a)
Optimizacién
consumo de agua; y
b) Optimizacién de
recogida y gestion de
residuos.

desarrollar por el municipio es la Gobernanza (Smart-governance): Transparencia
y participacion (e-administracion, e-participacion). Trabajar de forma conjunta los
proyectos de OpenData, indicadores de transparencia y herramientas de
participacion a través de mévil. Compartir desarrollos y plataformas tecnolégicas.
El Ayuntamiento de Manresa a través del Open Data, que es una filosoffa que tiene
por objetivo poner a disposicion de la sociedad los datos que gestiona la
administracion publica en formatos faciles de manipular.

A través del portal OPENDATA, cualquier ciudadano o empresa puede analizar,
reutilizar y redistribuir estos datos, generando nuevos servicios y permitiendo que
la administracion piblica mejore en transparencia y gobierno abierto y fomente la
generacion de riqueza a través de la gestion inteligente de los recursos.

Respecto a la participacién ciudadana, Manresa cuenta con el Consejo de Ciudad,
que es el 6rgano de participacion ciudadana enfocado a los temas globales y de
especial trascendencia para la ciudad. Ejerce funciones de debate, consulta,
propuesta e informe en los siguientes temas: a) Plan estratégico de la ciudad. b)
Planes de actuaciéon municipales. ¢) Revisién o modificacion global del Plan
General de Ordenacién Urbana. d) Presupuestos municipales de ingresos y gastos.
e) Politica municipal de participacién ciudadana. f) Otros temas que le sean
encomendados por el Alcalde o el Pleno del Ayuntamiento.

Otro de los programa de la ciudad que ha apostado por un modelo de participacién
fue el desarrollo del Programa del Plan de Ordenamiento Urbanistica Municipal,
priorizando tanto la informacién sobre los trabajos que se realicen, como la
participacion activa en las diferentes fases del proceso para alcanzar un elevado
nivel de iniciativa e implicacion de la ciudadania en el planeamiento y el futuro
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Delimitaciéon del &mbito de actuacién.

En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econémica), Manresa define un marco estratégico en el que abordara los
siguientes 4mbitos tematicos:

e Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales
y en viviendas sociales

Alumbrado publico

Movilidad sostenible

Gestion de residuos

Produccién local de energia

Inclusién social

Proyectos transversales de cardcter estratégico

Con el leitmotiv de ser una Ciudad Capital, articulada y con calidad de vida, los proyectos
transversales de participacién ciudadana tendrdn una especial relevancia en el caso de
Manresa y serdn claves para la planificacién e implementacion del resto de actuaciones. Serdn
también claves para el desarrollo de actuaciones de inclusién social asi como para las
actuaciones de eficiencia energética en edificios que se espera reviertan en beneficios para
familias en riesgo de exclusidn y para promover la economia baja en carbono.

A nivel geogréfico, el 4dmbito de actuacién de los distintos instrumentos de planificacién de
Manresa se centra fundamentalmente en la propia ciudad, incluyendo tanto la zona edificada
como la zona del rio y zonas verdes. No obstante, la ciudad trabaja con los municipios de la
conurbacién de la comarca tanto en el desarrollo de las infraestructuras de comunicacién e
informacién como en temas de movilidad y, en especial, de transporte interurbano. Por otro
lado, Manresa también participa en el establecimiento de una posicién comin respecto a las
cuestiones de movilidad y de cohesién econdmica de la segunda corona metropolitana de
Barcelona. Como ya se ha mencionado, la colaboracién con municipios vecinos, comportard
la colaboracidn institucional a nivel municipal y supramunicipal, asi como la participacién
ciudadana y de las entidades econémicas y sociales.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Manresa abarca el periodo 2015-2020, est4 en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios de los objetivos
temdticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase esta alineada también con la estrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacién de las actuaciones de Manresa de cada fase con diferentes Objetivos Tematicos
(OT) de la EDUSL
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FASES ACTUACIONES PRINCIPALES GRANOLLERS VINCULACION
OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la paso a una economia baja en
eficiencia energética en tres niveles: carbono
* Edificios PUblicos inteligentes
* Vivienda social
FASE1 |* Alumbrado Pblico OT.9/OE..53.8.2. -.Promover la
inclusion social y luchar
2015-2016 | Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase contra la pobreza
coincidird con el inicio de la conexién a la plataforma
SENTILO (Ver capitulo 7)) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA | OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro carbono
ejes prioritarios de la estrategia sostenible de Ia Diputacion
de Barcelona para las seis ciudades participantes, asi
como el inicio de las acciones de integracidn social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 | Edificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016-2020 | * Movil|i§jgd Sos’repible OT9/OE.9.8.2. - Promover la
* Gestidon de Residuos inclusién social y luchar
* Inclusiéon Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase También refacionada con
coincidird con el despliegue de acciones de OT2/OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
sostenibilidad. (Ver capitulo 7) y OT11
FASE 3 | ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
OTRAS ACTUACIONES paso a una economia baja en
2017-2020 | Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de

sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades
de futuro. Por ofro lado, serd mas intensiva en las
actuaciones de integracion social y se desplegaran
diferentes acciones transversales en beneficio del conjunto
de actuaciones:

* Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccioén local de energia

* Proyectos transversales

carbono

OT7 - Promover el transporte
sostenible

OT9/0E.9.8.2. - Promover la
inclusion social y luchar
contra la pobreza

También relacionada con
OT1, OT2/0E.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7,0T10y
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Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase 0oT11

coincidird con las acciones de gobernanza y desarrollo,
facilitando asi una mayor incidencia en actuaciones de
participaciéon ciudadana, entre otras. (Ver capitulo 7))
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIPALES PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA

Al ULMBRADO PIUIBLICO

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de
Manresa es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta
dos tipos de edificios:

Otro de los retos mds relevantes relativos a la eficiencia energética para Manresa, es la mejora de su sistema de
alumbrado publico de manera que se reduzcan los consumos energéticos y la factura de la luz. En Manresa ha
identificado las siguientes acciones prioritarias de futuro respecto a la mejora de su alumbrado piblico. En los

EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de las ventajas de aplicar medidas
de eficiencia energética. Por otro lado, también tendrd un efecto en la factura municipal

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en los edificios municipales como en las viviendas
sociales incluyen:

. Instalacién de luminarias con tecnologia LED * Instalacion de detectores de
presencia y de nivel luminico

3 Aislamiento térmico de la fachada, instalaciones solares y gas comunitarias,
derribo de cubierta existente y cubierta nueva, caja de escalera y sala de maquinas.

. Aislamiento térmico de la fachada, instalaciones solares y gas comunitarias,
derribo de cubierta existente y cubierta nueva, caja de escalera y sala de maquinas.

. Actuaciones de aislamiento a nivel de viviendas

En la tabla del anexo A.III se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que
estd previsto realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en
Manresa.

casos en que se ha identificado ya el ahorro energético y de costes, se especifica también a continuacién:

de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Manresa.

energética, lo cual revertird en beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad. CATEGORIA PROYECTO ACTUACION COSTE AHORRO
Se han realizado ya acciones de mejora de eficiencia energética en 54 edificios municipales. DE LA ESTIMADO
En el marco del presente proyecto se prevé abordar nuevas actuaciones de eficiencia CIUDAD

energética en la mayoria de los edificios mumclpal/e;. El coste de dichas actuaciones, asf Alumbrado Plan de Accion | Prevision  2016-2028 | 10.904.325€ | 469 899 €
como el ahorro econémico anual y el ahorro energético anual en kwh y CO2 se ve reflejado . .

en el anexo III, detallado por edificios. publico de . Energfa Ren'ovar todas las

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edificios revertirdn en Sostenible luminarias y pasarlas a

beneficio de las familias que podrdn reducir su consumo y factura energética reduciendo los (PAES). tecnologia LED 'y

niveles de pobreza energética y/o paliando sus efectos. arreglar los sectores

Manresa cuenta con viviendas sociales repartidas en edificios distintos. La mayor parte de (39) que todavia no

estos edificios fueron construidos entre los afios 1948 y 1971. No se ha realizado ningtin cumplan el REBT de

tipo de accién de eficiencia energética en ninguno de ellos hasta el momento. 1997

Con la r.eh,ablhtac.pn energet1.0a de estos, dos tipos de edificios, la cmdgd de Manresa AT ReaEeien o | Serd e eon ILIED) 1.410.999 €

conseguird beneficios a tres niveles en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y L. . )

con los objetivos del programa URBAN: piblico k 111,Stala010n e

1. Dimensién Fisica y Ambiental semdforos

2. Dimensién Econémica y Competitividad

3 Dinensdn cosall En la tabla del anexo A.III se puede ver un listado detallado de todos lo que esta previsto realizar actuaciones
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

El eje central de los proyectos de movilidad de Manresa es su Plan de Movilidad Urbana (PMU) activado en
2011 y en linea con su Plan de Ordenacién Urbanistica Municipal (POUM), aprobado en 2012, y con el Pacto
por la Movilidad, fruto de la participacion ciudadana y firmado por colegios técnicos, representantes
empresariales, sindicatos, asociaciones de comerciantes, asociaciones de vecinos, operadores de transporte,
responsables de parquines y zona azul, y aseguradoras, entre otros.

Para la ciudad de Manresa, es necesario avanzar hacia una movilidad fécil y sostenible que descongestione de
transito rodado el interior de la trama urbana, y que facilite la conexién con Barcelona y de las comarcas
vecinas. El desarrollo del Plan de Movilidad Urbana de Manresa tiene que permitir la mejora (ordenacion,
racionalizacidn, agilizacion y sefializacién) y la recuperacion de espacios para los peatones. Las rondas de
circunvalacidn, los laterales de la autopista proyectados y la diferentes medidas previstas en el Plan
(aparcamientos, jerarquizacion viaria, zonas de transito pacificado, servicios del transporte ptblico urbano,
promocién de los desplazamientos a pie y del uso de la bicicleta) permitirdn reducir el trdnsito de vehiculos y
el elevado impacto ambiental que producen asi como aumentar la seguridad viaria, avanzando hacia una
movilidad sostenible y adaptada a la diversidad de la poblacion.

Las principales lineas estratégicas del PMU son:

. Conseguir una movilidad mas sostenible

. Hacer los modelos de transporte méds competitivos

. Movilidad universal

. Desplazamientos mds seguros

Al partir de estos objetivos el PMM propone 9 estrategias de gestion del sistema de movilidad:

1. Promocionar el transporte publico: Carril bus; Adaptacion de itinerarios de acceso a las paradas de

autobuses; Mejoras tecnoldgicas al transporte publico; Mejora frecuencia Manresa-Barcelona, Mejora
movilidad poligonos industriales.

2. Potenciar los desplazamiento a pie: Adaptacion itinerarios de los peatones; Adecuacion de las
aceras; Actuaciones puntuales en escaleras mecanicas y ascensores.

3. Potenciar los desplazamientos en bicicleta: Ampliacion de la red de bicicletas; carriles bicis.

4. Regular los desplazamientos en vehiculo privado: Mejora de los viales y enlaces; Rotondas; Centro
de gestion del transito; aparcamiento disuasorios; Ampliacién zonas azul; Estudios aparcamiento residentes.
5. Regular la distribucién de mercaderias: Centro intercambiador de mercancias; Centro de gestién del
transito.

6. Disminuir la indisciplina de estacionamiento: Ampliacién zona de aparcamiento azul.

7. Conseguir una utilizaciéon mds eficiente del vehiculo privado: Mejora de la movilidad de los
poligonos industriales; Creacidn de rotondas; aparcamiento disuasorios.

8. Disminuir la contaminacién generada por los vehiculos: Substitucién pavimentos actuales por

sonoreductor; Adaptacion de la flota municipal de vehiculos a vehiculos menos contaminantes; Crear zonas
30 KM

9. Fomentar entornos y hdbitos mds seguros: Rotondas; Semaforizacién de cruces de pasos cebras;
Resolucién de puntos negros; Adaptacion de itinerarios de peatones; Adaptacion de accesibilidad de las
aceras.

En la tabla del anexo A.III se puede ver un listado detallado de todos lo que esta previsto realizar actuaciones
de eficiencia movilidad en el marco de la EDUSI en Manresa.

El PAES de Manresa se alinea con el Programa de Gestién de Residuos
Municipales de Catalufia (PROGEMIC) en su objetivo de aumentar la recogida
selectiva para reducir las emisiones de CO2 asi como generar ahorro energético. El
objetivo marcado en el 2009 es alcanzar un indice de recuperacion de residuos del
50,9% respecto al total de los residuos generados. En este contexto, se estima que los
proyectos de mejora del tratamiento de residuos pueden contribuir a reducir una
cantidad importante de tn CO2eq/afio, hasta llegar a representar casi una cuarta parte
del objetivo de reduccién de CO2 anual de Manresa, segtin datos del PAES.

En la tabla del anexo A. III se puede ver un listado detallado de todos lo que estd
previsto realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en
Manresa.
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PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El eje central para articular las diferentes medidas de inclusién social de Manresa es su Plan de Ciudad para la promocién econémica y la cohesién social, formalizado en el 2013 por los
entre el Ayuntamiento de Manresa, los grupos politicos representados en el pleno municipal, la Camara de Comercio, los sindicatos CCOO y UGT, y las organizaciones patronales
PIMEC y Federacién Empresarial de la Catalufia Central.

El pacto quiere dar respuesta tangible a los problemas mds acuciantes que la ciudadania tiene actualmente, mediante una accién coordinada de los diferentes agentes econdmicos que se
materialice en un conjunto de medidas concretas, definidas y evaluables. En estos momentos, no se trata tanto de reafirmarnos en grandes principios extensamente compartidos pero mds o
menos vagos y relativos, sino de fijar un programa de medidas materiales y un calendario realista para ejecutarlas. Es tiempo de determinacién e inmediatez.

El plan establece los siguientes objetivos

1. Paliar los efectos negativos de la crisis que afectan a las condiciones laborales y econdmicas de las familias, con especial atencién a los colectivos con necesidades mds
perentorias.

2. Adoptar medidas concretas y materializables que tengan un efecto directo, mas o menos inmediato, sobre el empleo y los recursos de las personas beneficiarias.

3. Dado que el Ayuntamiento se encuentra inmerso en un proceso de austeridad y reasignacion presupuestaria consecuencia de la drastica caida de los ingresos, el objetivo pasa

por aplicar el maximo rigor y esfuerzo para no desatender los gastos prioritarios, en el sentido de ocasionar el menor perjuicio social. En este sentido, en el periodo 2013-2015 el
Ayuntamiento se fija el objetivo de revisar las partidas de ingresos y gastos de sus presupuestos para obtener las maximas dotaciones posibles para la creacién de fondos
econdmicos especiales que se puedan traducir en medidas concretas y materiales a favor del empleo de la ciudadania en situacién de paro, y atender sus necesidades sociales
mds urgentes.

4. Proyectar ante la ciudadania la voluntad de consenso y la certeza de que los agentes econdmicos, los partidos politicos y el gobierno municipal comparten los mismos objetivos
y urgencias ante la excepcionalidad de la situaciéon. Demostrar capacidad de cohesion y de accién conjunta, generando un efecto de arrastre o contagio hacia la opinién publica
en un sentido de confianza en la propia capacidad colectiva para remontar la crisis.

5. Combatir el aumento del paro en una doble via: las medidas de apoyo al tejido empresarial por su capacidad de volver a generar empleo, y los planes de formacién y empleo
para parados para mejorar su ocupabilidad.
6. Incidir en la importancia del esfuerzo individual en la mejora del nivel educativo y la formacién continuada a lo largo de la vida laboral, para una mayor integracién e igualdad

de oportunidades de las personas. En este sentido, hay que multiplicar esfuerzos para reducir los niveles de abandono escolar y mejorar la insercién laboral de los jovenes, asi
como el fomento de los valores propios de la economia productiva frente a la mera especulacion.

7. Fomentar la cultura emprendedora y el autoempleo con el objetivo de incrementar la creatividad, la innovacién y el espiritu de mejora en todos los niveles profesionales.

8. Fomentar el atractivo de la ciudad para la implantacién de nuevas empresas, por atraer o retener las personas de mas talento haciendo el entorno mds atractivo y amable para que
vivan de acuerdo con sus necesidades, para facilitar la venida de "Clientes" fordneos para el comercio, hosteleria y servicios.

9. Promover el trabajo conjunto y el fomento de las sinergias entre los agentes ptiblicos y los privados para facilitar la actuacién emprendedora. Impulsar la agilizacién de la

actuacién administrativa y la descentralizacion de las administraciones y sus entes vinculados, para acercar los centros de decision en el territorio. También, buscar el consenso
publico-privado para reclamar la mejora de las infraestructuras logisticas mds necesarias para la competitividad de la Catalufia Central.

10. Combinar estas actuaciones de cardcter mds directo con una reflexion y planificacién de medidas estratégicas en el &mbito econémico, en la medida de los recursos y
competencias municipales, orientadas a la promocién econdmica y la superacion de la crisis a escala local.

En la tabla del anexo A.III se puede ver un listado detallado de todos lo que estd previsto realizar de actuaciones de inclusién social en el marco de la EDUSI en Manresa.
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6.4MATARO

Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del érea.

La ciudad de Matard, es una ciudad viva, en transformacidn constante y con un patrimonio
cultural importante que la dota de personalidad propia pero que, al igual que el resto de
municipios de Catalufia, se ha visto afectada negativamente por la crisis econémica y no ha
sido ajena a sus efectos, que ademds de una incidencia muy clara en su mercado laboral, han
sido también visibles en otros dmbitos como el demogrifico, la actividad econdémica, el
consumo y la vivienda.

Pero no tnicamente la crisis econémica ha sido la Unica causa negativa. En este tultimo
periodo el vaciado de competencias a la que se ve afectada la Administracién Local ha
provocado que los municipios, y en especial las ciudades como Matard, se halla visto afectada
debido a la falta de financiacion. Los problemas y retos que afronta se detallan en el siguiente

Diputacio
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cuadro:

PROBLEMAS

RETOS

Perdida del peso industrial y debilidad
de los sectores innovadores

Crear la plataforma para ganar cada oportunidad y
reactivar la economia, crear empleo y estar junto a
las personas que mas lo necesitan. Creatividad,
competitividad, productividad y eficiencia: marca de
Mataro.

Desanimo de la poblacién con
mayores dificultades de insercidn
laboral y una elevado ndmero de
personas desempleadas

Luchar contra el paro con un modelo econdmico
fuerte vy diversificado. Mas riqueza y menos
desigualdades. Luchar contra la crisis y apostar por el
crecimiento desde la investigacidn, la industria, las
nuevas tecnologias, el conocimiento, la cultura, la
ensefianza, la innovacién y la creatividad.

Crecimiento excesivo y periférico

El urbanismo viable al servicio de las personas. La
ciudad para todos, accesible, humanizada vy

acogedora.

En concreto la estrategia hacer referencia a una ciudad equilibrada y sostenible a partir de
urbanismo viable al servicio de las personas. La ciudad para todos, accesible, humanizada y
acogedora. En este 4mbito se desarrollan las siguientes acciones a desarrollar

URBANISMO. Objetivo: Promover un urbanismo humano, sostenible y viable como

herramienta de creacién y fomento de la actividad econdmica para evitar el crecimiento
excesivo y periférico.

INFRAESTRUCTURAS. Objetivo: Exigir a la Generalitat que negocie con el Estado para
no perder ninguno de los recursos destinados a nuevas infraestructuras de Matar6 y el
Maresme, a la vez que trabajaremos con voluntad informativa y participativa.

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD. Objetivo: Avanzar en los objetivos de la
agenda 21 Matard.

MOVILIDAD. Objetivo: Revisién del Plan de Movilidad Urbana: con especial atencién a
los efectos generados por la implantacion de El Corte Inglés.

OBRAS Y SERVICIOS MUNICIPALES. Objetivo: Inversiones para mantener y adecuar el
entorno y disponer de equipamientos, potenciando férmulas de financiacién compartidas
con la iniciativa privada.

VIVIENDA. Objetivo: Fomentar la creacién de vivienda protegida.

VIA PUBLICA. Objetivo: Potenciar el mantenimiento y la conservacién de la via publica.

LEY DE BARRIOS. Objetivo: Completar los objetivos de la Ley de Barrios.

Pagina 64 de 241




Andlisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva integrada
a) Analisis fisico
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La ciudad de Matard es la capital de la comarca del Maresme, comarca que se extiende por el
litoral cataldn al norte de Barcelona. Estd dotada de playa con buenas instalaciones y servicios, un
puerto deportivo-pesquero y cuenta también con una buena red de comunicaciones tanto con
Barcelona, situada a 30 kilémetros, como con otras zonas de Cataluiia.

Mataré se extiende sobre una superficie de 22,53km?2 y estd situada a 28 metros de altitud, y se
divide en 75 secciones censales que se agrupan en 12 barrios y 6 distritos. Matar6 es una ciudad
consolidada y bien comunicada con el entorno metropolitano y con el resto de comarcas de
Catalufa. La red de comunicaciones hace que el acceso a la ciudad sea fécil tanto con transporte
publico como con transporte particular.

El nicleo urbano de Mataré estd formado por once barrios. El nicleo histérico de la ciudad se
asienta en la estrecha franja de suelo plano que hay entre la linea de costa y la cordillera litoral. La
expansion de esta zona se consolidd sobre este terreno plano conformando, al sur de este niicleo, el
Eixample y el Pla d'en Boet y por la zona norte el barrio Excorxador- Palau, con una estructura en
cuadricula bastante regular. Se han ido consolidando en forma de abanico alrededor del plan y se
han tenido que adaptar a una orograffa mds accidentada que ha determinado la estructura urbana y
la accesibilidad de los diferentes barrios por medio de ejes viarios principales.

En la zona sur se localizan los barrios de Cerdanyola (que se puede dividir en sector norte y sector
sur), Peramas y la Llantia, en la zona centro el barrio de Cirera y en la zona norte los Molios, Vista
Alegre y Rocafonda.

Barrios de la ciudad.

Fuente: Ayuntamiento de Matar6
Al igual que la mayoria de ciudades medias catalanas, en la periferia del municipio se han ido
instalando poligonos de actividad econémica

Parque edificatorio

Con una superficie de 22,53 km2, su porcentaje de intensidad de edificacion del suelo se sitda en
una banda media-alta (indice del 71,1%) mientras que presenta un potencial de crecimiento
urbanistico (37,7%) que no varia respecto a afios anteriores. La ciudad de Matar6 cuenta con un
35,49 % de superficie urbana. Respecto a la superficie urbanizable, el 13,37 y un 51,15 no
urbanizable.

El 2004, el Pleno Municipal aprueba los trabajos iniciales correspondientes al Programa de
Actuacion Urbanistica Municipal (PAUM) que tenfa como objetivo la formulacién de una vision
global sobre el desarrollo urbanistico de la ciudad y de las posibilidades que éste comporta para la
creacion de vivienda protegida.

Respecto a la intensidad de urbanizacién en Matar6, se mantiene respecto al 2013 en un 41,6% en
el 2014, lo que la sittia en una desviacidn entre -05 a 0,5 (desviacion tipica) en el conjunto de
Catalufia que estd en 4,6%. La densidad de vivienda residencial estd en 88% respecto a los 40% en
el conjunto de Catalufia y el nimero de habitantes por inmueble residencial en Matar6 es de 2,5
personas (2,1 en Cataluiia).

El mercado de alquiler en la ciudad sigue la tendencia expansiva en el nimero de contractos
formalizados, mientras que la renta media de contractos continua disminuyendo. En Mataré se
observa un aumento significativo sobre el nimero contractos de alquiler, 291,5 contratos por cada
10.000 habitantes en 2013 respecto a los 198,8 de la media de Catalufia, pero en cambio se ha
producido un descenso respecto a la renta media del alquiler, situdndose en 496 €/mes (2013)
respecto a los 530€/mes (2012), retornando a valores del periodo 2004 y 2005.

En el capitulo de nueva superficie construida de nuevas viviendas durante el 2013, el municipio
experimenta un fuerte ascenso respecto a la media de Catalufia, 91 m2, frente a los 126 m2 de
Matard y el precio medio en 2013 es de 2.222 €/m?2 frente a los 2.991 €/m2 en Cataluiia, lo que ha
significado una disminucién respecto al 2012 con una media de 2.490 €/m?2.

El Plan del Mandato Municipal 2011-2015, se estructura alrededor de 10 ejes estratégicos, los
cuales aparecen desglosados por dmbitos de actuacién para acabar en la formulacién de
compromisos concretos, que se verdn reflejados y desarrollados en los planes de actuacién
municipal y en los presupuestos del Ayuntamiento en los ejercicios 2012, 2013, 2014 y 2015.
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Comunicaciones y Movilidad

El Plan de la Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de la ciudad de Mataré ha de definir el modelo global de movilidad futuro relativo a la circulacion y el estacionamiento de vehiculos, los
desplazamientos de peatones y bicicletas, la red de transporte publico, la distribucién de mercancias, teniendo en cuenta sus externalidades, especialmente en cuanto a su incidencia sobre la
calidad de vida de sus ciudadanos.

Los resultados de la diagnosis efectuada para la elaboracién del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Matar6 (PMUS) mostraban la distribucién de los viajes que se realizan:

. En Mataré se realizan un total de 417.000 viajes / dia, de los cuales, 283.000 (67.9%) estan dentro de Matar6 (Internos-Internos). El 62.2% de los viajes internos se realizan a pie-bici, el
5.6% en transporte publico y 32.2% en vehiculo privado.

. Diariamente se realizan 134.000 viajes Internos-Externos y a la inversa. De éstos, sélo el 1.2% se realizan a pie-bici, 24.5% en transporte ptiblico (14% en RENFE) y el 74.3% en
vehiculo privado.

. Del total de viajes que realizan los mataroneses hacia otras poblaciones, el 38% se quedan en el Maresme y un 36% hacia Barcelona.

. Los mataroneses realizan 2,79 viajes persona / dia, 1,06 en vehiculo privado. 92% de los viajes relacionados con el domicilio.

En 2002 Matar6 participé en un proyecto para la elaboracién del reglamento sobre transporte y distribucién de mercancias dentro del casco urbano y se redact6 el documento de trabajo Proyecto
URBIS - Distribucién urbana de mercancias.

La mayor parte de las relaciones externas en transporte ptiblico son con Barcelona (90% tren y 45% bus). Se detecta un déficit importante en el transporte puiblico a nivel comarcal.

Matar6 dispone de un Park & Ride de 180 plazas y 5 de las 6 lineas de bus llegan a la estacién de Renfe (3.000 destinos / diarios).

Mapa de movilidad Mataré Actuaciones del PLAN 2006-2012
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Fuente: Plan de Movilidad Sostenible de Mataro Fuente: Plan de Movilidad Sostenible de Matar6

El PMU establecio las bases del modelo de movilidad siguientes:

. Un modelo de movilidad que permita mantener el dinamismo social y econémico de la ciudad.

. Un modelo sostenible que responda a los criterios marcados por la Agenda 21.

. Un modelo de movilidad que dé prioridad a los peatones, las bicicletas y el transporte piblico.

. Un modelo que garantice la calidad de vida de todos los ciudadanos y la seguridad vial de los usuarios de los espacios piblicos.

. Un modelo que fomente un cambio de actitudes tanto en la administracién como en los ciudadanos y que garantice la disciplina vial, cuampliendo y haciendo cumplir las

normas basicas de convivencia en la movilidad.
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b) Andlisis medioambiental y de las condiciones climdticas

Matard, por su privilegiada situacién geografica -por un lado el mar y por el otro la cordillera litoral-, tiene condiciones climdticas idoneas para disfrutar de la ciudad.

La temperatura media, a lo largo de la costa, oscila entre 15,5 y 16,5 grados C. Las temperaturas de la estacion calurosa oscilan, por lo que respecta a las temperaturas medias, de 24 a 25 grados C. En
cuanto a las maximas absolutas, oscilan entre 35 y 38 grados C.

Puede decirse que en Matard, dada la ténica de suavidad media, la estacion calurosa comprende, ademds de junio, julio y agosto, también septiembre, con una temperatura media superior a 21 grados C
para las poblaciones del litoral.

La ciudad de Matar6 sigue apostando por la sostenibilidad para reducir las emisiones de CO2 y asi disminuir los efectos del cambio climético y es por ello que se adhiri6 al Pacto de Alcaldes promovido
por la Unién Europea y aprob6 su Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que, en el aflo 2020, haya una reduccién del 20% de las emisiones de CO2, un aumento del 20% del ahorro energético y que un 20% de la produccién de
energia se haga con renovables.

En 2005, las emisiones de CO2 por habitante en la ciudad fueron de 4,1 T/h y el afio 2012 fueron de 3,0 esto representa una disminucién de un 1 % de las emisiones de CO2.

EVOLUACION DE LAS EMISIONES GASES DE EFECTO HIVERNADERO Y OBJETIVO DE REDUCCION
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Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
Las toneladas de CO2 emitidas en la ciudad de Matar6 en 2007 fueron de 548.664,52 de las cuales el 1,96 % , 10.767,59 de toneladas, son las emisiones del Ayuntamiento, siendo el sector de alumbrado
y los semaforos los que mas emitieron, 4.517,14 toneladas, seguido de los equipamientos municipales, 2953,33 toneladas.
La precipitacién media anual, es de 600 mm. Puede decirse que Matar6, ciudad litoral, queda incluida dentro del dominio de las isoyetas extremas de 550 y 800 mm.
En cuanto al régimen pluviométrico, en la ciudad de Mataré queda bien patente el régimen mediterrdneo, con el destacado minimo estival, acompafiado complementariamente del minimo invernal y de los
maximos otofial y primaveral.
De los tres meses que comprende el minino invernal, el de enero es el mds acentuado, con uniformidad para la mayoria de localidades del Maresme. Excepcionalmente, Matar6 tiene el minimo de lluvias
en el mes de diciembre.
El minimo estival se extiende por los tres meses correspondientes a la estacion de verano, aunque acusandose mayormente en el mes de julio. Los valores correspondientes a dicho mes son los mas bajos
del afio, inferiores por tanto a los del minimo invernal. A ello contribuyen las temperaturas estivales.
El indice de calidad del aire ha mejorado pasando del 46,9% en 2011 al 53,3% al 2013
Respecto a la intensidad de generacién de residuos, asociada a una pautas de consumo y a unos niveles de renta concretos, el indice de Mataré en el 2013 fue de 1,3 Kg/h./dfa, lo que significa 100 gramos
menos de residuos por persona en el conjunto de Cataluiia, que es de 1,4 Kg/h./d{a. Por lo que se refiere a la tasa de recogida selectiva pasa del 40,6% al 2010 al 36,7% pero se sitia por debajo de la media
en Cataluiia (39,1).
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c) Anadlisis energético

El Ayuntamiento de Matar6 hace afios que desarrolla programas relacionados con la sostenibilidad municipal y realiza actuaciones que ya contribuyen a la mitigacién del cambio climético.

En el 2009, se llevé a cabo el Plan de Accién para la Energia Sostenible, se definié una propuesta de Plan de Accién Ambiental, con 82 acciones, que entre otros aspectos ya contempld la voluntad de promover el
buen uso de la energia, la eficiencia y las energias renovables en el &mbito municipal.

Como pilar de su politica energética, desde el consistorio se planifican las inversiones y las actuaciones necesarias relacionadas con la mejora del alumbrado piiblico, la semaforizacién y las actualizaciones
necesarias en los edificios municipales. Las actuaciones mas importantes realizadas son:

. Implantacion de sistemas fotovoltaicos en espacios i edificios publicos

. Instalacién de reguladores en los sistemas de calentamiento del agua sanitaria con termos eléctricos en los edificios que lo requieran

. Implantacién de sistemas de climatizacién apoyados en por bombas de calor o sistemas de intercambio de calor gratuito en edificios ptblicos
. Continuar con la extensién del Tubo verde a mds equipamientos ptiblicos

. Instalacién de reguladores en los sistemas de calentamiento del agua sanitaria con termos eléctricos en los edificios que lo requieran

. Cambio de las ldmpara exteriores de vapor de mercurio de los edificios por ldmparas de vapor de sodio de alta presién o por LEDS

. Aplicacién de la tecnologia led en las 6pticas semaféricas de la ciudad.

. Incremento del nimero de instalaciones de energias solares en los equipamientos municipales.

. Incremento del nimero de edificios que disponen de control de las instalaciones * instalaciones con sistemas de telegestion (calefaccion, frio, ACS y ordenadores).
. Jornadas sobre el ahorro energético en los edificios municipales dirigidas a los trabajadores

. Realizacion de auditorfas energéticas de los edificios municipales

. Elaboracién de informes con indicadores y la aplicacién de la nueva normativa.

. Innovacidn e investigacion en los instrumentos de gestion energética

. Incrementar la adquisicién y uso de bicicletas, y de vehiculos hibridos.

. Crear dreas ambientales, reduciendo la prioridad y la velocidad de los vehiculos motorizados

En términos generales, Mataré observa una disminucién del consumo de energia por habitante en el 2012, con un 9.572 KW con respecto a los 11.468 KW en 2005.

El grado de autoabastecimiento energético de Matard, durante los afios 2005 y 2006, es inferior a 20 MW en %, en fuentes renovables un 0,020 en 2005 y 0,034 en 2007.

Mais recientemente, abril 2015, el Ayuntamiento de Matard, a través de la Asociacién Catalana de Municipios, ha finalizado el proceso de negociacién de la prérroga del contrato de suministro eléctrico, que prevé
una reduccién de precios y la utilizacién de energia obtenida a partir de fuentes renovables. A partir de esta segunda prérroga, el suministro de energia eléctrica para todo el Ayuntamiento serd con energia 100%
verde, lo que contribuird de manera decisiva a cumplir con los objetivos 20/20/20 de la Estrategia Europa 2020.

Las emisiones de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) del sector doméstico suponen el 26 % de las emisiones (2007) y el 23% del sector servicios y el transporte el 41% de las emisiones en el municipio.
Durante el 2013, las instalaciones, equipamientos y la flota de vehiculos municipales de titularidad del consistorio, tuvo un consumo anual de 16.949.700 KWh, repartido en electricidad, gas, gasoil de calefaccién
y combustible de vehiculos.

Consumo por tipo de combustible Consumo por instalaciones
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Algunas de las acciones en el ambito energético incluidas en el PAE:

e b, 7 |
Bl o, 08 ] . Instalar sistemas térmicos para agua caliente sanitaria en instalaciones deportivas municipales
TP W TR
1 con una expectativa 88 Tn / aiio de emisiones de CO2 ahorradas
. Cambiar los sistemas de climatizacion con bomba de calor convencionales de mds de 10 afios con
TR T e . ~ . .
una expectativa 98 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas
i 2L . Alumbrado Publico. 635 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas
_ o Semdforos. 187 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas
[pr s o el . Mejora de la oferta de transporte publico urbano con una expectativa de 187 Tn / afio de

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES).

emisiones de CO2 ahorradas
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d) Analisis econémico.

El nimero de personas registradas en el régimen general de la Seguridad Social, es decir las que trabajan empleadas por cuenta ajena, registré en Mataré su techo en 2008 con 31.668 ocupados. Se
alcanzé este pico como resultado de un proceso de crecimiento sostenido que ya se venia prolongando toda una década.
Desde entonces se ha producido una rdpida bajada hasta los 26.758 ocupados en 2013, lo que significé un -1,97 % interanual. Este tltimo afio la tendencia ha sido positiva y aumenta el nimero de
personas asalariadas. Por lo que se refiere al indice de personas activas / asalariadas, en Mataré se mantiene la tendencia de los tltimos tres afios situdndose en el 43,6% de en el 2013.
Contrataciones Mataré 2007-2015 (febrero)
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Fuente: Ayuntamiento de Matarg.

El nimero de auténomos se habia incrementado regularmente hasta el afio 2008 hasta llegar a un méaximo histérico de 8.447 trabajadores. Una vez estalla la crisis, y vista la importancia del trabajo
auténomo en el sector de la construccién, comienza un declive acusado que nos sitda actualmente en 7.294 personas el 2013, pasando la variacién interanual de un -3,3% al 1,3%.

A partir de la segunda mitad de 2007 (6.133 personas) se inicia un ascenso acentuado del nimero de parados, el 2013 habia 14.223 personas paradas. Desde febrero 2014 (14.286) a febrero de 2015
(13.268) se confirma la evolucion interanual negativa de -7,13%, con un descenso del nimero de parados (-117).

En el capitulo del tejido empresarial a partir de 2008, de manera progresiva, la facturacién de las empresas del sector es inferior a la registrada en el ejercicio precedente, el nimero de empleados
disminuye y el ratio de financiacién ha ido bajando paulatinamente. El efecto contagio, via descenso del consumo, se ha propagado rapidamente en una ciudad donde el sector del comercio y los
servicios tienen un peso tan importante. Con todo, el aumento del desempleo ha sido menos pronunciado en Mataré que en Catalufia. Este hecho no es mas que la constatacién de un rasgo
caracteristico del mercado laboral de la ciudad, especializada en la industria textil, el comercio, la sanidad y también en el sector de la educacién.

En cuanto a la concentracién econémica del tejido empresarial de Matard, las secciones de comercio y reparaciones, la industria manufacturera y la hostelerfa son las que aglutinan el nimero mds
importante de empresas: 990 la primera, 527 la segunda, y 305 la tercera. Estas tres secciones acaparan el 55,4% de las empresas que hay en la ciudad.

El nimero de empresas domiciliadas en la ciudad, tiene una marcada tendencia decreciente. Se ha pasado de un total de 3.930 empresas censadas en 2008, a 3.289 en 2013.

Como resumen, tomando tnicamente las cinco divisiones econdmicas que generan mds ocupacion asalariada y las cinco que destruyen mds, se puede concluir que por cada lugar de trabajo que se
generd en el 2013, han desaparecido 1,2. En el 2012, la relacién era de 1 a 3, ya que por cada puesto que se cred se destruyeron tres.
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e) Andlisis demografico

Segtin los datos del padrén continuo, a 1 de enero de 2014, en Mataré habria empadronados un total de 124.467 habitantes, 323 mas que el aflo anterior, lo que supone una variacién relativa del 0,26% respeto del
principio de afio. Este incremento matiza y cuestiona los lazos simples que se puedan hacer entre la dura situacién socioeconémica actual y la evolucién demografica. Asi, por un lado, a pesar de que se observa un
innegable impacto de la crisis actual sobre la evolucion de la poblacién, no es menos cierto que las respuestas de los individuos y de los hogares parecen ser mas complejas y diversas que las que pronosticaban una
caida de la poblacién como consecuencia sobre todo de un retorno masivo de poblacién inmigrada extranjera a sus paises de origen. Por otra parte, el incremento de poblacién experimentado el afio 2013 puede
calificarse como mds bien modesto, ya que en los dltimos diez afios s6lo los afios 2011 (+255) y 2012 (-17) registraron variaciones de la poblacién inferiores a la actual.

En cuanto a la estructura por sexo, al igual que en los dos tltimos afios, el indice de masculinidad (relacién del total de hombres sobre el de mujeres) se sittia por debajo del nivel 100 (99,22%), lo que significa que
hay un nimero ligeramente superior de mujeres en relacién al de hombres. En el dltimo afio, esta distribucidn es el resultado del crecimiento desigual experimentado por hombres y mujeres, ya que mientras los
primeros suman 18 nuevos habitantes respecto de hace un afio, las segundas suman 288, lo cual representa variaciones en términos relativos del + 0,05% y del + 0,47%, respectivamente.

Distribucién de edad y sexo de la poblacién de Mataré. 1 Enero de 2014
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Fuente: Ayuntamiento de Mataré.

En relacién con la edad, a 1 de enero de 2014, por un lado, la poblacién menor de 15 afios es de 20.746 habitantes y representa el 16,67% de la poblacién total, 0,06 pp mds que el afio anterior. En el dltimo afio, esta
poblacién ha aumentado en 122 habitantes, un 0,59% en términos relativos. Por otra parte, la poblacién de 65 y mds afios es de 20.203 habitantes y da cuenta del 16,23% de la poblacién total, 0,42 p.p. mds que el afio
2013. En el dltimo afio esta poblacién ha crecido en 576 habitantes en términos absolutos y un 2,93% en términos relativos. A 1 de enero de 2014, el indice de dependencia global (Relacién entre poblacién en edades
potencialmente activas e inactivas) se encuentra muy préximo al umbral del 50%, con el 49,03%. La distribucién del indice de dependencia entre la poblacién menor de 15 afios-Dependencia juvenil-y la que tiene 65
y mds -Dependencia senil- se reparte aproximadamente por la mitad: 0,25 y 0,24, respectivamente, con un ligero incremento del segundo.

En consonancia con lo anterior, el indice de envejecimiento de la ciudad (relacién entre la poblacién de 65 y mds afios y la de menores de 15 afios) sube y se sitda en el 0,97 -un 0,02 superior al 2013-, hecho del todo
coherente con la ganancia de mayor peso de la poblacién de 65 y mds afios respecto de la ganancia de los menores de 15. Sin embargo, como ya ocurria con el indice de masculinidad, este indice también tiene una
distribucién claramente diferenciada por barrios.

El indice de sobre envejecimiento (relacidn entre la poblacién de 85 y mds afios y la mayor de 65 afios) de Matar es del 0,15, el mismo que el afio pasado.

El 1 de enero de 2014, los nacidos en Catalufia sumaban un total de 77.189 habitantes, 768 mds que un aflo atrds. El peso sobre la poblacién total de Matar6 se incrementa y pasa a ser del 62,02%. En cambio, la
poblacién nacida fuera de Cataluiia se reduce en 445 habitantes y en suma un total de 47.278, el 37,98% de la poblacién. A esta bajada, han contribuido tanto los nacidos en el resto de Espaila —que al principio del aflo
suman un total de 26.819 habitantes, 431 menos que un afio antes (el 89,33% de los cuales son nacidos en Andalucia, Extremadura o Murcia) -, como los nacidos en otros paises, que con 20.459 habitantes el 1 de
enero de 2014 registran una disminucién minima de 14 habitantes. Los nacidos en otros paises representan el 16,44% de la poblacién total.
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f) Analisis social

g) Analisis del contexto territorial

En el 2004 el consistorio constituyo una Mesa de Promocién Social. Uno de los primeros pasos que realizé la Mesa de
Promocidén Social fue aproximarse a la realidad de este ambito en Matard. Las conclusiones de este estudio se recogen en el
"Documento de diagndstico de la Mesa de Promocién Social ", publicado en septiembre de 2005 y consensuado por todas las
asociaciones y entidades participantes y que culmina con la aprobacién del Plan de Promocidn Social, que desarrolla 4 ejes
de trabajo.

. EJE 1. La participacion ciudadana en la toma de decisiones y la proximidad como forma de entender y ejercer la
politica local con una gestiéon moderna y transparente de los recursos municipales.

. EJE 2 La sostenibilidad como eje fundamental del desarrollo de la ciudad que queremos comprometida con el
medioambiente, territorialmente equilibrada y activa en los 4mbitos comarcal, metropolitano y nacional.

. EJE 3 La cohesién social desde el ejercicio de los principios democriéticos, la igualdad de derechos y deberes y la
solidaridad como herramienta compensadora de las desigualdades sociales.

. EJE 4 El progreso econémico y social que permita la diversificacién productiva, el empleo estable y de calidad y la
igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento.

En los dltimos afios los Servicios Sociales han sufrido una evolucién fruto de la adecuacion de sus respuestas a las nuevas
realidades sociales. Las transformaciones de la sociedad inciden en las demandas que reciben los sistemas de servicios
sociales y por tanto condicionan su respuesta.

Los cambios en la estructura social de la ciudad han influido en los procesos de vulnerabilidad y / o exclusién social:

. El incremento de la esperanza de vida ha generado nuevas necesidades sociales de las personas mayores.

. La creciente llegada de poblacién inmigrada ha supuesto un impacto social y cultural en la ciudad y ha generado el
gran reto de favorecer la integracién social en la diversidad educativa y cultural de la poblacién receptora.

. Los cambios en la composicion y tipologia familiar nos han obligado a disefiar servicios de apoyo mads flexibles.

. Se han producido nuevos procesos de desigualdad en el acceso al conocimiento y al capital cultural.

. La individualizacién de las relaciones sociales

Al igual que el resto de ciudades, la situacion de crisis econdémica ha llevado al paro a muchas personas y esto les dificulta
poder pagar el alquiler o la hipoteca. Los que no tienen némina, no pueden firmar contratos de alquiler porque no acreditan
una solvencia econémica para hacer los pagos. Por lo tanto, hay familias que optan por el pago fraccionado del alquiler. Por
otra parte, hay que tener presente que las prestaciones de desempleo tienen fecha de caducidad y esto puede llevar a ciertas
dificultades en un futuro inmediato. La vulnerabilidad social se da cuando una persona y / o familia puede ser susceptible de
estar afectada por un fenémeno adverso que desajusta la situacion de bienestar estdndar. Este fendmeno puede ser
multifactorial, es decir, tener mds de una causa que la produzca como la falta de renta, dificultades de salud, probleméticas
de vivienda, etc.

La Renta Familiar Disponible Bruta (15,600€/habitante) es inferior a la renta media catalana (16.700€/hab). La tasa de
desempleo de larga duracién ha aumentado 3 puntos porcentuales en un aflo, situdndose en un 49,5 % en el 2013; mientras
que la ratio de ejecuciones de hipotecas se mantienen en un 2,02 (2013).

La escolarizacién infantil en 2011 se sitda en el 62,9 y aumenta a 63,6 puntos en el 2013. La tasa de no graduados en 4° de
ESO en 2012 disminuye moderadamente y se sitda en el 17,3%

Como consecuencia de la crisis econdmica, los servicios sociales de atencién social primaria de los ayuntamientos se han
encontrado con un incremento del nimero de demandas de personas y familias por razones de renta y trabajo. Ello conlleva
al aumento del nimero de personas usuarias de los servicios basicos de atencion social, asi como un aumento en el nimero
de beneficiarios de Renta Minima de Insercién (RMI) de +2,6 beneficiarios por cada 1.000 habitantes, situdndose en 15,9 en
el 2012 y se mantiene el nimero de personas con un plan individual de atencién (PIA) que se sitda en 12,9 por cada 1.000
habitantes. Ademads, el aumento de la poblacién mayor de 64 afios, por otro lado, ha representado el crecimiento de la tasa de
cobertura de sus necesidades en centros de dia que se sitda en 15,0 muy por encima de la catalana (8,9).

Matar¢ esta experimentando en los dltimos afios profundas transformaciones
de alcance econémico y social, que, dentro de su marco territorial de
referencia, hace necesaria la identificacion de las lineas directrices, medidas y
actuaciones que sientan las bases de su desarrollo econémico y social durante
los préximos afios.

La estructura lineal del territorio ha facilitado histéricamente la comunicacién
de los pueblos costeros de la comarca entre ellos y respecto a Barcelona. En el
siglo XIX por ferrocarril, a finales de los sesenta del siglo XX por la autopista,
mientras que en el siglo XXI es la combinacién de ambas infraestructuras la
que tiene que contar a efectos de accesibilidad. La asimetria en los flujos de
pasajeros, genera congestiones puntuales y encarece notablemente el coste de
funcionamiento y le resta sostenibilidad.

La accesibilidad a Barcelona y la disponibilidad relativa de mano de obra hace
del Maresme Sur y sobre todo Mataré una zona deseable para la localizacién
de pequefios establecimientos productivos por parte de empresarios que viven
o veranean en la zona. El éxito de los nuevos poligonos industriales es una
constatacién de este hecho.

En cuanto a la colaboracién intermunicipal, la dispersién de las estructuras
municipales y unos términos que no se han modificado a lo largo de todo el
siglo pasado, constituyen el principal problema para una gestion eficiente del
territorio y los servicios publicos. Treinta municipios de dimensiones muy
diferenciadas, con nicleos que han quedado excéntricos, generan complejos
problemas de gestion, siendo el Pueblo Nuevo de Pineda, el Cross de
Argentona, el Plan de la Avella de Cabrera o el Cotet de Premia de Dalt
algunos de los ejemplos mas evidentes. De todos modos, en los tltimos afios
se aprecia una mayor disposicion para emprender procesos de colaboracion.
La nueva relacion con los municipios que integran el sistema urbano de
Matard, la cohesion entre los proyectos de las infraestructuras y el proyecto de
ciudad, el reciclaje de la ciudad consolidada dimensionando la oferta y
adaptdndola a las nuevas necesidades, la potenciacion del entorno natural y
unos equipamientos y ejes comerciales en la escala del sistema urbano de
Matar6, devienen estratégicos a la hora de situar la ciudad en las condiciones
Optimas para su desarrollo.

Esta informacion se ha desarrollado en el apartado de contexto general de las 6
ciudades (Ver capitulo 6.1)
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h) Analisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana

El Ayuntamiento de Matard, en cumplimiento del mandato constitucional incluido en el articulo 9.2 que ordena a los poderes publicos facilitar la participacién de toda la ciudadania en la vida politica,
econdmica, cultural y social, ha impulsado histéricamente politicas de fomento de la participacién ciudadana. La constitucién de un amplio abanico de consejos de participacidn tanto sectoriales como
territoriales, la promocién numerosos procesos participativos en diferentes dmbitos y el impulso de la participacion en la elaboracién del programa de actuacién municipal y el presupuesto, muestran esta
voluntad de hacer participe a la ciudadania en los asuntos que nos afectan a todos y todas.

En este sentido hay que mencionar también la adhesién del Ayuntamiento de Mataré en la Carta Europea de Salvaguarda de los Derechos Humanos en la Ciudad en la que se recoge el compromiso por el
respeto a los derechos humanos y se hace especial referencia a la participacion activa de la ciudadania en la politica local. Del mismo modo, cabe destacar que el Ayuntamiento de Mataré también ha sido
uno de los ayuntamientos pioneros en la implantacion de la figura del Defensor del ciudadano, como institucién independiente e imparcial.

En el 2012, se aprueba el Reglamento de Participacién Ciudadana que fue elaborado a partir de un amplio proceso participativo en el que han tomado parte activa, a partir de la iniciativa politica, las
organizaciones de la ciudad, los vecinos y las vecinas, asi como los técnicos y politicos municipales.

El presente Reglamento de Participacién Ciudadana tiene por objeto impulsar y regular las formas, los medios y los procedimientos de informacién y participacién de las personas y entidades de la ciudad
en la gestién municipal (mayor de 65 afios) de Matar6 es del 0,15, el mismo que el afio pasado.

El 1 de enero de 2014, los nacidos en Catalufia sumaban un total de 77.189 habitantes, 768 mds que un afio atrds. El peso sobre la poblacién total de Matar6 se incrementa y pasa a ser del 62,02%. En
cambio, la poblacién nacida fuera de Catalufia se reduce en 445 habitantes y en suma un total de 47.278, el 37,98% de la poblacién. A esta bajada, han contribuido tanto los nacidos en el resto de Espafia —
que al principio del afio suman un total de 26.819 habitantes, 431 menos que un afio antes (el 89,33% de los cuales son nacidos en Andalucia, Extremadura o Murcia) -, como los nacidos en otros paises,
que con 20.459 habitantes el 1 de enero de 2014 registran una disminucién minima de 14 habitantes. Los nacidos en otros paises representan el 16,44% de la poblacién total.
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definicion de prioridades de actuacion.

El municipio de Matard, a partir de la participacion ciudadana, ha elaborado y desarrollado diferentes Planes y Programas, como ejes estratégicos, con el objetivo de introducir las mejoras necesarias para conseguir
una ciudad mds sostenible tanto desde el punto de vista social y econémico como medio ambiental. Las principales actuaciones son las siguientes:

En 2008, con la adhesién del Ayuntamiento de Matar6 al Pacto de Alcaldes por una Europa con energias sostenibles, comienza una nueva etapa, marcada por el compromiso de la elaboracién de un Plan de accién
para la energia sostenible (PAES).

En 2009, Matar6 aprueba su PAES y este Plan forma parte de la nueva Agenda 21 de la ciudad, el Plan de lucha contra el cambio climdtico, que conforma la nueva hoja de ruta para la sostenibilidad, de horizonte
2020.

El PAES de Matard incluye un total de 82 acciones distribuidas en 8 lineas estratégicas:

Linea estratégica Ambito Acciones
Conseguir un entorno territorial que permita una mayor eficiencia, reduciendo las necesidades de desplazamiento, y con una interaccién mds sostenible con el entorno Territorio 3
Favorecer los modos de movilidad sostenible mejorando la accesibilidad, promoviendo el uso racional del vehiculo privado y mejorando la calidad acustica Movilidad 10
Incentivar el uso eficiente del agua y mejorar el sistema de saneamiento Agua 6
Reducir la generacién de residuos, optimizar el servicio de recogida y aumentar el reciclaje Residuos 9
Implicar a la sociedad de Matar6 en la consecucion de una ciudad mds sostenible Sensibilizacién 4
Promover un nuevo modelo energético basado en el ahorro energético y en el mdximo de autoproduccién de energia renovable Energia 9
Utilizar la energia de forma eficiente en los servicios de la administracion puiblica Energia 25
Extender la compra publica ambientalmente correcta y la gestién ambiental en el conjunto de la administracién municipal Ambientalizacién 16
TOTAL 82

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES).
Para conseguir estos objetivos, Matard cuenta con los siguientes principales instrumentos de planificacién y participacion:

. Plan de Ahorro y Eficiencia Energética (P3E) 2015-2016

. Plan de Accién para la Energia Sostenible (PAES): Matar6 es firmante del Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha presentado su dltimo informe de seguimiento de 2015.
. Matar6 Agenda 21 Local

o Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Matar6 (POUSM)

. Plan de Acci6n Ambiental y Plan de seguimiento

. Estrategia de educacion para el desarrollo sostenible de Matard
. Pacto para el Desarrollo Econdmico y Social de Matar6

. Plan de Participacién del PAES.

. Plan de Promocién Social 2006-2010

. Reglamento de Participacién Ciudadana

. Observatorio Municipal de 1a Energia

Ademas, Matar6 cuenta con la Casa Capell, espacio para la sostenibilidad. Mataré escogié emprender, ya en 1998, el camino de un desarrollo sostenible, y se convirtié en pionera en Catalufia en la elaboracién de la
Agenda 21 local. Fue un ejercicio colectivo desde la pequefiez de una ciudad que ya miraba hacia el futuro con unos valores arraigados en la solidaridad hacia todas las formas de vida que poblamos el planeta.

Con la puesta en marcha de este nuevo equipamiento en el Parque Central, en Matard se vio atiin mds potenciada la comunicacién, la informacidn, la formacién y el aprendizaje sobre la sostenibilidad de nuestra
ciudad v las buenas précticas en este dmbito
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Las prioridades de actuacion de Mataroé en los ejes estratégicos y con los objetivos planteados en este proyecto son:

EDIFICIOS:

La rehabilitacion, mejoras en el uso, consumo y eficiencia energética del parque edificatorio de la ciudad, se constituye como un elemento central para la mejora de la sostenibilidad tanto
medioambiental como econémica. Asi, se busca llegar a implantar medidas de eficiencia energética en todos los edificios municipales asi como establecer sistemas de control y tele gestiéon de los
consumos energéticos de las viviendas, realizar certificaciones energéticas y activar el sector de empresas energéticas y de eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro de hasta el 20% del consumo energético municipal en donde se realicen acciones de ahorro y eficiencia energética.

ALUMBRADO PUBLICO:

En el futuro, Mataré prevé continuar la actualizacién y mejora de su sistema de alumbrado publico. Las acciones fundamentales para los préximos afios se centran en el plan director del
alumbrado puiblico, el cambio de sistemas de semdforos a Leds, las instalaciones fotovoltaicas y la preservacion del entorno natural bajo el concepto de eficiencia energética

MOVILIDAD:

Matar6, como la mayor parte de las ciudades modernas de nuestro entorno hace afios que ha entrado en un ciclo de excesiva dependencia del vehiculo privado. Mataré dispone de 114 km de
calzada dedicada a la circulacién de vehiculos. Diariamente se producen dentro del ambito urbano (origen y destino) 70.000 viajes de vehiculo (que se corresponden a 91.000 viajes internos en
vehiculo privado), un 16% de los cuales son en moto. Estos viajes, realizados por los residentes en Matard, representan alrededor de un 98% del total de desplazamientos internos en vehiculo
privado.

La diagnosis de la movilidad de Matar6 concluye que desde la administracién local hace tiempo que se estdn intentado implementar politicas para reconducir, a nivel urbano, el modelo de
movilidad adaptado a la sociedad y se estd potenciando, técnicamente y pedagdgicamente, la movilidad sostenible.

GESTION DE RESIDUOS:

El cuarto objetivo estratégico de la Agenda 21 de Matar6 es desarrollar una gestion de residuos basada en criterios de sostenibilidad. La implicacion del Ayuntamiento y de la ciudadania han
hecho posible que en cuatro afios el porcentaje de residuos reutilizados o reciclados se haya doblado, llegando a un 31.5% (2007). Ahora bien, un reto importante y a la vez dificil de asumir es
lograr reducir los residuos producidos. En este sentido, es esencial el compromiso de las administraciones, los productores, los distribuidores y los consumidores para la reduccién de envases y
embalajes.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA:

El Plan de Accién para la Energia Sostenible de Matar6 incorpord, en el transcurso de su redaccién, un proceso de participacion ciudadana y técnica dirigida a presentar los resultados técnicos de
los documentos de diagnosis y plan de accidn, asi como recoger propuestas de accion de cara a ser incorporadas dentro del Plan. Esto se ha realizado, por una lado, con el objetivo de garantizar la
transparencia y la legitimidad del proceso y con el afdn de implicar la sociedad mataronesa en la redaccién del Plan, y por otra parte, para mejorar los contenidos técnicos de los documentos
generados e implicar en el proceso y el futuro desarrollo del PAES al cuerpo técnico municipal.

El proceso de participacién del PAES fue disefiado de forma conjunta con el proceso de participacién del Plan de Lucha contra el cambio climatico-Agenda 21 Matard, de manera que ambos
fuesen coherentes, se reforzasen mutuamente y, en definitiva, constituyeran un tnico proceso integrado que sumara el resultado de los dos procesos.

La participacion se desarrolla en tres niveles diferentes: Participacién del Consejo Municipal del Medioambiente / Participacién del cuerpo técnico municipal y Talleres de participacién
ciudadana y canales telematicos abiertos con el mismo objetivo

Otro de los programas de la ciudad, que ha apostado por un modelo de participacion, fue el desarrollo del Programa del Plan de Movilidad Sostenible Urbana o las bases del nuevo servicio de
recogida de residuos y limpieza viaria. Estos procesos priorizan tanto la informacién sobre los trabajos que se realicen, como la participacion activa en las diferentes fases del proceso para
alcanzar un elevado nivel de iniciativa e implicacién de la ciudadania en el planeamiento y el futuro desarrollo del municipio.

Por tltimo, el Programa de Actuacién Municipal se realiza, desde hace afios, por un proceso de participacion que implica a todos los consejos sectoriales y territoriales de la ciudad y que incluye
audiencias publicas.
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Delimitaciéon del &mbito de actuacién.
En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econdmica), Matar6 define un marco estratégico en el que abordara los
siguientes 4mbitos tematicos:

o Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales y en

viviendas sociales
e Alumbrado publico
¢ Movilidad sostenible
¢ QGestidn de residuos
¢ Produccion local de energia
¢ Inclusi6n social
e Proyectos transversales de caricter estratégico

Con el leitmotiv de ser una Ciudad Capital, articulada y con calidad de vida, los proyectos
transversales de participacidon ciudadana tendrdn una especial relevancia en el caso de Matar6
y serdn claves para la planificacién e implementacion del resto de actuaciones. Serdn también
claves para el desarrollo de actuaciones de inclusion social asi como para las actuaciones de
eficiencia energética en edificios que se espera reviertan en beneficios para familias en riesgo
de exclusién y para promover la economia baja en carbono.

A nivel geografico, el dmbito de actuacién de los distintos instrumentos de planificacién de
Mataré se centra fundamentalmente en la propia ciudad. No obstante, la ciudad trabaja con los
municipios de la conurbacién de la comarca tanto en el desarrollo de las infraestructuras de
comunicacién e informacién como en temas de movilidad y, en especial, de transporte
interurbano. Por otro lado, Matard también participa en el establecimiento de una posicién
comun respecto a las cuestiones de movilidad y de cohesién econémica de la primera corona
metropolitana de Barcelona. Como ya se ha mencionado, la colaboraciéon con municipios
vecinos, comportard la colaboracién institucional a nivel municipal y supramunicipal, asi
como la participacién ciudadana y de las entidades econémicas y sociales.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Matar6 abarca el periodo 2015-2020, estd en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios de los objetivos
temdticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase estd alineada también con la estrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacién de las actuaciones de Matard de cada fase con diferentes Objetivos Tematicos
(OT) de la EDUSL
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FASES ACTUACIONES PRINCIPALES MATARO VINCULACION
OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la paso a una economia baja en
eficiencia energética en tres niveles: carbono
* Edificios PUblicos inteligentes
* Vivienda social
FASE 1 * Alumbrado Pablico OT.9/OE..53.8.2. -.Promover la
inclusion social y luchar
2015-2016 | Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase contra la pobreza
coincidird con el inicio de la conexidn a la plataforma
SENTILO (Ver capitulo 7.2) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA | OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro carbono
gjes prioritarios de la estrategia sostenible de Ia Diputacion
de Barcelona para las seis ciudades participantes, asi
como el inicio de las acciones de integracidn social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 | " Edificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016-2020 | |\/|OVi]i/de SosTe.nible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Gestidon de Residuos inclusién social y luchar
* Inclusiéon Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase También refacionada con
coincidird con el despliegue de acciones de OT2/OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
FASE 3 | ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
OTRAS ACTUACIONES paso a una economia baja en
2017-2020 | Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de

sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades
de futuro. Por ofro lado, serd mas intensiva en las
actuaciones de integracion social y se desplegaran
diferentes acciones transversales en beneficio del conjunto
de actuaciones:

* Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccioén local de energia

* Proyectos transversales

carbono

OT7 - Promover el transporte
sostenible

OT9/0E.9.8.2. - Promover la
inclusion social y luchar
contra la pobreza

También relacionada con
OT1, OT2/0E.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0OT7, 0T10y
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Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase 0oT11

coincidird con las acciones de gobernanza y desarrollo,
facilitando asi una mayor incidencia en actuaciones de
participaciéon ciudadana, entre otras. (Ver capitulo 7.2)
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIPALES

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de
Matar6 es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos
tipos de edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de las ventajas de aplicar medidas de
eficiencia energética. Por otro lado, también tendrd un efecto en la factura municipal
energética, lo cual revertird en beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad.

Mataré cuenta con 168 edificios municipales. Se han realizado ya acciones de mejora de
eficiencia energética en algunos edificios de ellos. En el marco del presente proyecto se prevé
abordar nuevas actuaciones de eficiencia energética en 35 edificios municipales.
Equipamientos con mayor consumo de electricidad (2014)

[ [ [ [ [ [
Edifici Oficines Via Pablica ES%T ‘ ‘ ‘ ‘ 423 ps0kwh 0.151 €kWh
. 325009 kWh 0,193 €/kWh
Mercat municipal Pl Cuba 52580 ¢ ‘ ‘ ‘

Biblioteca Pablica Pompeu - 260.388 KWh 0,212 €kWh

Fabra 55.187€ ‘ ‘
IES Miquel Biada m— 225.708 KWh 0,191 €kWh

T ) ‘ ‘ ‘

. 217.03 kKWh N

Piscina Municipal — ’ 0,154 €/kWh

3 Ffﬁ € ‘ ‘ ‘

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edificios revertirdn en
beneficio de las familias que podran reducir su consumo y factura energética reduciendo los
niveles de pobreza energética y/o paliando sus efectos.

Con la rehabilitacion energética de estos dos tipos de edificios, la ciudad de Matar6 conseguira
beneficios a tres niveles en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y con los objetivos
del programa URBAN:

1. Dimensién fisica y medioambiental
2. Dimensién econdmica y competitividad
3. Dimension social

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en los edificios municipales como en las viviendas
sociales se centra en la eficiencia energética producida por el cambio del sistema de
iluminacién, con el objetivo de reducir un 50% el consumo actual de cada edificio.

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que esta
previsto realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Matar6.

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO PUBLICO

Otro de los retos mas relevantes relativos a la eficiencia energética para Matard, es la mejora de su
sistema de alumbrado ptiblico de manera que se reduzcan los consumos energéticos y la factura de la
luz.

En la tabla del anexo IV se puede ver un listado detallado de todas actuaciones de eficiencia
energética previstas en el marco de la EDUSI en Matar6.

PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

El Plan de Movilidad Urbana de Matar6 se basa en un modelo de movilidad que debe conciliar la
demanda creciente de todo tipo de transporte que se genera en una ciudad como Mataré con la
reduccion de su impacto sobre las personas y el medio urbano. Debe ser un modelo que integre todas
las disciplinas que afectan a la movilidad, planeamiento urbanistico, via publica y circulacion,
transporte, educacion y cultura, actividades econdmicas, etc. y propondra los mecanismos de
seguimiento, gestién y control necesarios para garantizar su viabilidad.

El Plan de movilidad garantizard, pues: La integracion de todas las disciplinas en un tinico modelo de
movilidad /La sostenibilidad del modelo elegido / Que todos los ciudadanos puedan satisfacer, a un
coste razonable, las necesidades bésicas de transporte y desplazamiento / Flexibilidad para
acomodarse a las posibilidades de inversién y para adaptarse a las evaluaciones que se realicen asi
como a cambios en los diferentes factores que originan la movilidad / Minimizacién del impacto sobre
los ciudadanos / Andlisis de impacto negativo sobre determinados grupos de ciudadanos de las
propuestas que se realicen y férmulas de realizacion.

Ambitos concretos para el desarrollo de la movilidad en Mataré: Las infraestructuras basicas y el
urbanismo / La distribucion y uso de la red viaria / El transporte puiblico / El aparcamiento / La
gestion del transporte y la distribucién de mercancias / La seguridad vial

El nuevo modelo de movilidad se fundamenta sobre 6 grandes lineas de actuacion:

L as infraestructuras bdsicas y el urbanismo: completar y mejorar las infraestructuras de acceso y
movilidad en la ciudad. Integrar las politicas de desarrollo urbano y econémico con politicas de
movilidad de forma que se minimicen los desplazamientos habituales y se garantice plenamente la
accesibilidad con el minimo impacto ambiental posible.

*Distribucién y uso de la red viaria: definir una jerarquizacion funcional de la red viaria que permita
dotar a la ciudad de una buena accesibilidad con cualquier medio de transporte y ayude a definir las
diferentes dreas ambientales de la trama urbana.

La prioridad en la gestién de la red viaria serd para los peatones, las bicicletas y el transporte piblico.
*El transporte publico: ofrecer una red de transporte publico, urbano e interurbano, eficaz y eficiente,
capaz de disuadir del uso del transporte privado.

Politicas de aparcamiento: que deben tratar la problemética tanto en origen como en destino con el
objetivo de eliminar el déficit existente y utilizarlas como herramienta reguladora de la demanda con
el fin de ganar espacio vial para destinar a otros usos.

La gestion del transporte y la distribucién de mercancias: controlar, a través de una normativa
municipal, todos los aspectos relacionados con esta actividad y que actualmente generan impactos
negativos; indisciplina, colapso o degradacién del medio ambiente urbano.

*Seguridad vial: adoptar las medidas preventivas, educativas, sefializadoras, informativas y
sancionadoras para garantizar la seguridad vial.

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listado detallado de todas las actuaciones de movilidad que
se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Mataro.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

En 2008, la generacidén de residuos sélidos urbanos en la ciudad fue de 1,55 kg por habitante y
dia, un valor inferior al promedio cataldn, que se sitda en 1,64 kg / hab. / Dia. Sin embargo,
todavia se encuentra por encima del objetivo del Programa de Gestién de Residuos
Municipales de Catalufia (PROGREMIC, 2007-2012).

La gestion de residuos deberd convertirse en uno de los principales retos ambientales de la
ciudad con el fin de alcanzar los compromisos del municipio en reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Habra que reducir su generacion, aumentar la reutilizacion y el
reciclaje y optimizar el servicio de recogida.

La implantacién de puntos limpios integrados en el nicleo urbano, la regulacién de la
generacién y gestion de residuos en actos festivos asi como el desarrollo de campaias de
sensibilizacion y actuaciones con implicacion del sector comercial son ejemplos de acciones

2
Area de aportacion Avenida Peru

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listado detallado de todas las actuaciones de
eficiencia energética que se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Mataré.

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El trabajo para la convivencia en la ciudad y por la garantia de derechos y deberes de los
ciudadanos y ciudadanas es un elemento fundamental para garantizar una ciudad justa,
respetuosa, equilibrada y acomodada.

El ayuntamiento vela por garantizar la cohesidn social en la ciudad partiendo de la
concertacion politica, el trabajo en red entre todos los servicios y la participacion ciudadana.
Esta convivencia comprende tanto el ambito puiblico (espacios publicos, parques, plazas o
calles) como el privado (con las comunidades vecinales como un espacio fundamental de
relaciones).

La gestion de la convivencia requiere érganos e instrumentos de gestién y de planificacion.
Matar6 cuenta, en el Plan de Mandato 2011-2015, con los ejes de trabajo que guian las
politicas y acciones que deben garantizar la buena vecindad, la convivencia y la cohesién a
partir de los programas que se desarrollan desde el Servicio de Proyectos Transversales,
Participacién y Ciudadania, en coordinacion con el resto de servicios implicados y las
entidades de la ciudad que trabajan con los mismos objetivos.

La convivencia y la cohesion son objetivos globales en la ciudad, si bien hay servicios y
programas que se derivan que trabajan especialmente para promover y gestionarlas:

. Mediacién Ciudadana

. Mediacién Intercultural

. Sensibilizacién Intercultural
. Cooperacién Internacional

. Acogida

. Civismo

. Ensefianza

El Eje estratégico numero 8 de Plan del Mandato se establecen los ocho objetivos que recogen
71 compromisos:

. Bienestar social

. Ciudadania

. Convivencia

. Mujer

. Juventud

. Personas mayores

. Asociacionismo y participacion ciudadana

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listado detallado de todas las actuaciones de
inclusién social que se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Matard.




Diputacio
Barcelona

Pagina 81 de 241



6.5 VILAFRANCA DEL PENEDES

Diputacio
Barcelona

Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del area.

El municipio de Vilafranca del Penedes, en los dltimos afos, no ha quedado ajeno a los
problemas econdémicos de nuestra sociedad. La crisis ha provocado una disminucion
importante de recursos, derivados de la reduccién de ayudas y subvenciones de otras
administraciones. Y como capital del Alto Penedés, Vilafranca no puede olvidar los aspectos
relacionados con el territorio y el planeamiento general de servicios supramunicipales. A
continuacion se muestra un andlisis DAFO del municipio.

DEBILIDADES

AMENAZAS

El envejecimiento poblacional, debido a bajas tasas de
fecundidad y de natalidad acompaifiadas de una mayor
esperanza de vida, es un problema generalizado que
también se da en Vilafranca, que deriva en una mayor
demanda de servicios publicos (salud, dependencia,
sociales, etc.) y en una menor poblacidn activa.

La incidencia de la crisis en los diferentes dmbitos
social, econdémico y politico se ha acentuado.

A nivel productivo, la crisis ha afectado a industrias
tradicionales, el sector de la construccién y en el sector
financiero (en el caso de Vilafranca especialmente
debido a la desaparicién de caixa penedes que tenia la
sede y los servicios centrales) que ha dejado a el paro a
un importante nimero de personas sin cualificacién y
también a un importante nimero de personas con alta
cualificacion.

La polarizacién de la sociedad se ha acentuado, con
mayores colectivos en riesgo de exclusién social y
efectos sobre la ciudad en la medida que también
implica una segregacidén espacial.

Estos cambios derivados de la crisis dejan su huella en
la arquitectura y la morfologfa de la ciudad, reduciendo
su potencial de desarrollo y rendimiento con centros de
negocios con una ocupacién media o baja.

Vilafranca, como todas las ciudades es un nicleo de
gran consumo energético, ademds de otros recursos
naturales. las dreas urbanas demandan una importante
cantidad de energia proveniente de combustibles
fésiles muy vinculados con las necesidades de
transporte y los edificios

La crisis ha hecho que sus efectos adversos también se
noten en Vilafranca (desempleo, cese de actividad de
empresas, personas en riesgo de exclusion, etc.).

Riesgo de que si no se toman las medidas adecuadas para
favorecer su inclusién, se generen bolsas crénicas de
pobreza que lleven a procesos de exclusién permanente a
ciertos grupos sociales

Menos cohesidn social en la ciudad.

Gran dependencia energética exterior y vulnerabilidad
ante la subida del precio de combustibles fésiles y otro
tipo de choques externos como el techo del petréleo.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

°La diversidad econdémica de Vilafranca permite mayor
flexibilidad para adaptarse a las necesidades de la
sostenibilidad, con una mayor capacidad de impacto de
sus medidas.

® Vilafranca es la sede de muchas de las actividades que
generan mayor valor afiadido.

°En Vilafranca residen buen nimero de las instituciones y
estructuras que son esenciales para generar procesos de
innovacion y de creatividad: sede del instituto cataldn de
la vifia y el vino INCAVI, sedes de las DO penedes y
cava, clister del vino INNOVI, patronal del vino AVC,
secretaria general de la red europea de ciudades del vino
RECEVIN,...

® Impulsar medidas que apoyen la economia urbana baja en
carbono, asi como otras vinculadas a la gestién de
recursos naturales, dota a Vilafranca de una mejor
posicion para contribuir de manera efectiva a la lucha
contra el cambio climdtico. por eso lidera el proyecto
“viflas por calor” dentro del programa LIFE, para reducir
contaminacion y dependencia energética.

e Vilafranca puede contribuir a la recuperacion de la amplia
zona intermedia entre Barcelona y el pirineo. Esta
recuperaciéon debe estar en consonancia con las

prioridades establecidas en la estrategia Europa 2020

(crecimiento inteligente, integrador y sostenible).

® Vilafranca constituye un auténtico living lab para la
innovacién social y el impulso a la economia local
(incluyendo la de las zonas rurales del entorno) a través
de varios mecanismos de apoyo a la creacion de
empresas, economia social, formacién profesional y
superior especializada, ...

Dentro de la propuesta para el reglamento del FEDER para
el periodo 2014-2020 se incluyen asignaciones obligatorias
de los recursos feder para el desarrollo urbano sostenible y
una dotacién a acciones innovadoras en el dmbito del
sostenible Vilafranca

desarrollo  urbano

aprovechar para desarrollarse.

que puede

En la economia del conocimiento, Vilafranca quiere
aprovechar que las ciudades son el lugar natural donde se
desarrollan las actividades creativas y se generan nuevos
negocios incluidos de forma natural en redes globales, por lo
que estd generando estructuras.

Estas actividades son capaces de generar nuevos puestos de
trabajo de alta calidad y ademds también una demanda
sostenida de otras actividades de servicios también
generadoras de empleo. desde esta perspectiva se debe
destacar la capacidad de crear nuevo empleo que tienen las
actividades relacionadas con la economia verde. de ahi el

proyecto LIFE “vifias por calor”

El desarrollo de enfoques integrados permitird afrontar los
retos de Vilafranca de manera conjunta, holistica y
coherente, incidiendo desde los barrios hasta el centro.

La consideracién amplia de las dreas urbanas, como
barrios, ciudad y entorno, y grupos de ciudades abre un
campo de posibilidades para mejorar el impacto de las
actuaciones urbanas sostenibles integradas. de ahi el
interés en trabajar conjuntamente con las ciudades del eje
diagonal.

Las TIC, como tecnologias transversales en el desarrollo
de Vilafranca como ciudad inteligente. El desarrollo de e-
servicios publicos puede mejorar la eficacia y eficiencia de
la dotacién de servicios a la ciudadania.

Vilafranca intenta orientar el desarrollo tecnolégico a sus
retos urbanos, y utilizar la inteligencia colectiva de sus
ciudadanos para dar lugar a tecnologias e innovaciones
coherentes, eficaces y adaptadas a los retos urbanos.

Se esta trabajando en la recuperacién de la confianza y la
creencia del valor de que las instituciones son pieza clave
para forjar un capital social urbano que contribuya al
desarrollo sostenible de la ciudad y generador de nuevas
propuestas de valor, también a nivel del emprendimiento.

Esperamos poder disponer en el futuro cercano de un amplio
margen de maniobra en la puesta en marcha de actuaciones
que mejoren el ahorro y la eficiencia energética.

Se pueden desplegar modelos de desarrollo urbanos bajos en
carbono, y actuaciones integradas de movilidad sostenible
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que reviertan la situacién de dependencia y vulnerabilidad
energética exterior.
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Analisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva integrada
a) Analisis fisico

Vilafranca del Penedes es capital de comarca del Alt Penedes, en la provincia del barcelonés, y se
sitda a unos 60 km al suroeste de Barcelona.

El municipio tiene una extensién de 19'63 km? y estd formado por el nicleo de la capital y los
vecinos del Bordellet, el Molino de en Rovira, la Calle de en Perepau, Can Salinas y la Serret, este
ultimo compartido con el término municipal de Olerdola

Vilafranca del Penedeés se encuentra en el centro de la Depresion Prelitoral penedenca, en un
terreno muy 1lano. Al norte del niicleo urbano estdn los cerros de SantPau (303 m) y de San Jaume
(294m), que se elevan apenas un centenar de metros sobre la llanura. Vilafranca del Penedes se
encuentra a 223 m de altitud.

Al sur de la comarca estd la sierra de Cavall, uno de los ltimos contrafuertes del macizo del
Garraf, con una altura mdxima de 465 m en el pico del Aliga. Estan los restos, muy importantes,
del antiguo poblado ibérico y las construcciones de la alta edad media, cuando el castillo de
Olerdola era un punto estratégico en la linea de frontera. Todo este entorno forma parte del Parque
de Olerdola, de la red de espacios naturales de la Diputacién de Barcelona. El parque comprende
608 hectareas repartidas entre los términos municipales de Olerdola y Canelles (en la comarca del
Garraf) y data del afio 1992. Dentro de la comarca se han de mencionar también el Parque Natural
de Foix y el del Ordal.

El terreno es drenado por diversas rieras: al oeste del niicleo urbano estd la riera de Llitra, que
desagua en el rio Foix, mientras que al norte y al este estd la riera de la Adoberia, que aguas abajo
pasa a llamarse Riera de Vilafranca y termina desaguando en la Riera de Ribes, que desemboca en
el mar a la altura de Sitges.

Situacién geografica Vilafranca del Penedés Distribucion de los barrios en la ciudad.

Fuente: Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes.
Vilafranca del Penedes estd distribuida en ocho barrios: L’Espirall, la Barceloneta, El Moli d’en
Rovira, la Girada, el Pueblo Nuevo, el Centro, San Julia y les Clotes.
La poblacién de Vilafranca se acerca a los 40.000 habitantes, un 55% de los cuales se concentran
en los barrios de El Pueblo Nuevo, L’Espirall y San Julid, que son, por este orden, los mds
poblados de la ciudad.

PARQUE EDIFICATORIO

El 2008, empiezan los trabajos correspondientes al Plan Local de Vivienda de Vilafranca del
Penedes 2010-2015, con el objeto de tener un instrumento de planificacién y programacién de las
politicas municipales en materia de vivienda, y constituye también un instrumento de planificacién
y programacion en el desarrollo de la legislacién de vivienda, con la funcién de determinar las
propuestas y compromisos municipales en politica de vivienda y constituir la propuesta marco para
concertar estas politicas con la Generalidad de Cataluiia, tal y como viene definido en los articulos
10y 14 de la Ley del Derecho a la Vivienda.

Con una superficie de 19,65 km2, su porcentaje de intensidad de edificacién del suelo se sitia en
una banda baja (indice del 54,7%) mientras que presenta un potencial de crecimiento urbanistico
(61,1%). Respecto a la intensidad de urbanizacién ha permanecido estable durante los tdltimos 8
afios, siendo en 2013 del 27,8%. La ciudad de Vilafranca del Penedés cuenta con un 21,54 % de
superficie urbana. Respecto a la superficie urbanizable, el 13,16% y un 65,3% no urbanizable.

La densidad de vivienda residencial estd en 65% respecto a los 40% en el conjunto de Cataluiia y el
nimero de habitantes por inmueble residencial en Vilafranca es de 2,3 personas (2,1 en Cataluiia).
El mercado de alquiler en la ciudad sigue la tendencia expansiva en el nimero de contractos
formalizados, mientras que la renta media de contractos continua disminuyendo. En Vilafranca se
observa un aumento significativo sobre el nimero de contractos de alquiler, 223 contratos por cada
10.000 habitantes en 2013 respecto a los 198,8 de la media de Cataluiia, pero en cambio se ha
producido un descenso respecto a la renta media del alquiler, situdndose en 402 €/mes (2013)
respecto a los 439€/mes (2012), retornando a valores del periodo 2004.

En el capitulo de nueva superficie construida de nuevas viviendas durante el 2013, el municipio
experimenta un pequefio ascenso respecto a la media de Catalufia, 91 m2, frente a los 103 m2 de
Vilafranca. El precio medio de nueva vivienda en 2013 se situé en 1.471 €/m2 por 2.991 €/m2 en
Cataluiia, lo que ha significado una disminucién respecto al mismo en 2012 con una media de
1.773 €/m2.

El municipio cuenta con una Sociedad Municipal de Vivienda de Vilafranca del Penedes, empresa
100% municipal. El objetivo de la Sociedad es la promocién de vivienda publica, basicamente de
cardcter social, asi como la realizacién de aquellas otras actividades relacionadas con el trafico
inmobiliario.

El programa de vivienda social ha contado con 59 viviendas en régimen de cesién de uso durante el
afio 2014. Este hecho ha permitido atender a un total de 78 familias que retinen 218 personas, de
los cuales 105 son menores de 18 afios (un 48, 17% del total).
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COMUNICACIONES Y MOVILIDAD

La planificacién de la movilidad en la Vilafranca del futuro se basa en el andlisis de los flujos de movilidad entre los posibles origenes y destinos actuales, pero también hace una proyeccion de movilidad a6y 12
afios. En este sentido, toma especial relevancia el andlisis de los nuevos proyectos urbanisticos, tanto en cuanto a la generacién de nuevos origenes y destinos (localizacién de la nueva poblacién residente, nuevos
centros de trabajo, actividades logisticas, nuevos equipamientos, etc.), como en cuanto a la coherencia de los nuevos viales y servicios con las redes de transporte existentes.

En el presente apartado se describen las principales zonas residenciales, equipamientos y zonas industriales existentes, y se analiza el potencial de desarrollo recogido en el POUM de Vilafranca aprobado de forma
definitiva en 2003 y sus modificaciones posteriores. Ademds se contempla el proyecto de cubrimiento de las vias del ferrocarril.

Plan de Movilidad Urbana de Vilafranca establece unos objetivos a alcanzar durante los préximos 6 afios. Cabe destacar que en el marco de la evaluacién ambiental estratégica se han analizado diferentes
alternativas de actuacion, y se ha determinado cudles son los objetivos ambientales realmente alcanzables con la alternativa elegida, y se ha justificado porqué algunos objetivos del PMU quedan por debajo de los
objetivos iniciales de referencia.

OBIJETIVOS DEL PLAN MOVILIDAD

Incrementar la participacién de los modos no motorizados y el transporte publico en los desplazamientos internos

Incrementar la participacién del transporte publico en los desplazamientos de conexién

Reducir la accidentalidad

Garantizar la accesibilidad para personas con movilidad reducida en el transporte y en la via puiblica

Reducir la contaminacion atmosférica y la contribucion al cambio climético del transporte

Reducir la contaminacion acustica derivada del transporte

Moderar el consumo y reducir la intensidad energética del transporte

Recuperacion de espacio publico destinado actualmente a los vehiculos

Garantizar el derecho a la movilidad a todas las personas y colectivos

10 Reducir el tiempo de los desplazamientos, prioritariamente para los modos no motorizados y el transporte puiblico

11 Reducir la distancia media de los desplazamientos urbanos

Los resultados de la diagnosis efectuada para la elaboracién del Plan de Movilidad Urbana de Vilafranca mostraban la distribucién de los viajes que se realizan:

a. Movilidad Cotidiana

El nimero total de desplazamientos semanales realizados por la poblacién residente en Vilafranca del Penedes en 2006 es de 830.967, un promedio diario de 132.951 desplazamientos en un dia laborable (3,82
desplazamientos por persona al dia) y 83.105 en sdbado y festivo (2,38 desplazamientos por persona al dia).Existe una parte de la poblacién que se caracteriza por no realizar ningtin desplazamiento(poblacién no
movil), que en un dia laborable representa el 4,4% de la poblacién y en sdbado y festivo aumenta hasta el 19,1%.

De los 132.951 desplazamientos realizados en un dia laborable por los residentes en Vilafranca del Penedes, el 69,7% se realizan dentro del propio municipio, un 26,5% son de conexién y un 3,8% son externos. En
sdbado y festivo, decrece la proporcién de desplazamientos internos (60,5%) a favor de los desplazamientos de conexion y externos: 36,7% y 2,8% respectivamente.

Al analizar los desplazamientos de conexidn en dia laborable, se observa como las principales relaciones de los residentes en Vilafranca del Penedes con el exterior se concentran con su propia comarca, Alt
Penedes (54,0%) y el Barcelonés (18,6%). estos dos territorios atraen casi tres cuartas partes de los desplazamientos. Del Alt Penedes destacan los municipios de Olerdola (9,6%), Sant Sadurni d'Anoia (7,6%) y
Santa Margarida i els Monjos (7,3%). En cuanto el Barcelongs, la mayor parte de los flujos se concentran en la ciudad de Barcelona (18,6%).

El hecho de que Vilafranca del Penedes sea una poblacion limitrofe con las comarcas de Tarragona hace que los flujos hacia el exterior de la RMB también tengan una intensidad importante (16,1%). De ellos, casi
el 50% tienen como destino algtin municipio del Campo de Tarragona.

b.Modo de transporte

En el andlisis de la distribucién modal, se observa como en dia laborable los modos no motorizados (55,2%), junto con el transporte privado (39,2%) son los que tienen una mayor proporcién de uso, mientras que
el transporte publico es el que presenta una menor cuota de mercado (5,6%). En el caso del transporte privado, el medio mds destacado es el coche (96,1%), mientras que en el transporte ptblico predomina el uso
de los modos ferroviarios (62,0%).

En sdbado y festivo, la proporcion de uso del transporte privado aumenta ligeramente (42,3%) en detrimento de los modos no motorizados y del transporte ptblico.

Distribuciéon de los desplazamientos de los residentes segiin tipo de flujo.

Dias Laborables Sabados y Festivos

O 00NN B~ W~

Fuente: Informe publicado de la Encuesta de Movilidad Cotidiana 2006 explotada para Vilafranca del Penedes
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a) Andlisis medioambiental y de las condiciones climaticas.

Las comarcas del Penedés estdn situadas en la fachada de levante de la peninsula Ibérica. Con esta situacién se encuentran dentro del denominado dominio climdtico de tipo mediterrdneo que, a grandes rasgos, se
caracteriza por un régimen termométrico fuerte templado por la accién maritima, con inviernos suaves, casi sin heladas; veranos cdlidos, precipitaciones escasas y de clara presencia de una estacion seca.
Morfolégicamente el Penedés es una region compleja, en la que encontramos cuatro grandes unidades estructurales que conforman el relieve de la comarca: la fachada costanera, la sierra Litoral, la depresién o
plano Prelitoral y la cordillera Prelitoral.

Las dos estaciones equinocciales se caracterizan por tener las temperaturas mas agradables del afio, con valores que se acercan a las medias anuales. El mes de abril, cercano todavia el invierno, puede presentar
alguna bajada repentina de las temperaturas, de la misma manera que puede volver a suceder en noviembre en caso de irrupciones puntuales de aire frio. La temperatura media anual oscila entre los 14 y los 17
grados. En esta zona la temperatura media de las minimas del mes mds frio se sitda entre 1,5 y 3 grados

Los veranos son célidos en la costa, pero no calurosos, ya que las marinadas refrescan un poco el ambiente, al tiempo que aportan gran humedad y por tanto una acentuada sensaciéon de bochorno. La temperatura
media de las maximas del mes mds cdlido oscila entre los 30 grados de la costa y del interior del Bajo Penedés y los 32 grados de la llanura del otro Penedés.

Las precipitaciones son, sin lugar a dudas, el elemento atmosférico mas complejo de todos los que intervienen en el clima del Gran Penedés. La cantidad total de precipitacion no es tan baja como a veces se puede
pensar, y oscila entre los 430 litros en las zonas mas deprimidas del interior hasta los mas de 750 litros en la cordillera Prelitoral, mientras que la media se situaria, probablemente, un poco por encima de lo normal
en el clima mediterraneo.

Vilafranca del Penedes pertenece a la gran regién climética mediterrdnea. Sin embargo, el hecho de tener estaciones mas lluviosas, hiimedas y frias que en la zona costera, hace que presente un clima de tipo
"mediterraneo interior", que la engloba en una de estas dreas macro climaticas. La temperatura media anual es de unos 15°C, si bien en enero se alcanzan temperaturas alrededor de los 7°C y en julio de unos 23°C.
Las precipitaciones medias anuales rondan los 500 I/m2.

La ciudad de Vilafranca del Penedes sigue apostando por la sostenibilidad para reducir las emisiones de CO2 y asi disminuir los efectos del cambio climético y es por ello que se adhiri6 al Pacto de Alcaldes
promovido por la Unién Europea y, por tanto, aprob6 su Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES) en 2009.

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que el afio 2020 haya una reduccién del 20% de las emisiones de CO2, un aumento del 20% del ahorro energético y que un 20% de la produccién de energia se haga con
renovables.

En 2005, las emisiones de CO2 por habitante en la ciudad fueron de 4,6 T/h y el afio 2012 fueron de 3,5 esto representa una disminucién de casi un 1 % de las emisiones de CO2.

Evolucién de las emisiones de GEI y distribucién por Fuentes
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Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES) de Vilafranca del Penedés.

Las toneladas de CO2 emitidas en el municipio en 2007 fueron 146.606,10 t/CO de las cuales el 1,26 %, 2.194,38 t/CO, son emisiones del Ayuntamiento, siendo los equipamientos municipales los que mas
emitieron, 2.194,38 toneladas, seguido del alumbrado y semdforos, 363,61 toneladas. Respecto al indice de calidad del aire ha mejorado pasando del 48,9% en 2011 al 61,4% al 2013

La intensidad de generacién de residuos, asociada a una pautas de consumo y a unos niveles de renta concretos, el indice de Vilafranca del Penedes en el 2013 fue de 1,34 Kg/h./dia, lo que significa 100 gramos
menos de residuos por persona en el conjunto de Catalufia, que es de 1,44 Kg/h./dfa. Por lo que se refiere a la tasa de recogida selectiva pasa del 33,7% al 2010 al 34,2% pero se sitia por debajo de la media en
Cataluna (39,1).
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b) Analisis energético

El Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes hace afios que desarrolla programas relacionados con la sostenibilidad municipal y realiza actuaciones que ya contribuyen a la mitigacién del cambio climatico.
En el 2009 se lleva a cabo el Plan de Accidn para la Energia Sostenible, se defini6 una propuesta de Plan de Accién Ambiental, que entre otros aspectos ya contempld la voluntad de promover el buen uso de la
energia, la eficiencia y las energfas renovables en el dmbito municipal y que le permitira:
. Incrementar la eficiencia y coherencia de la acciéon municipal en materia de cambio climético, mediante actuaciones especificas.
. Reducir las emisiones de GEI municipales como minimo un 20% en 2020 respecto las, emisiones del afio 2005.
. Conseguir mds de un 20% de la eficiencia energética en el consumo municipal. Disponer de una cuota del 20% de fuentes de energias renovables en el mix energético del municipio.
Promover la participacion de todos los agentes municipales implicados, como resultado de la promocién y sensibilizacion efectuada por el propio Ayuntamiento.
Logro de los objetivos del PAES

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES) de Vilafranca del Penedes.
De este modo, teniendo en cuenta la proyeccion de la consecucion del objetivo del Pacto de los Alcaldes, se observa que la consecucién del principal compromiso del Pacto de los Alcaldes viene determinado en
un 19,55% por actuaciones desarrolladas por el propio Ayuntamiento y 80,45% por medidas indirectas que tendran repercusion en el municipio de Vilafranca del Penedes
En el perfodo 2005-2007 se observa una disminucién del consumo energético asociado a los combustibles liquidos y del gas natural y por el contrario un aumento del consumo eléctrico.
En ese mismo periodo 2005-2007 (como se indica en el grafico del capitulo anterior), el municipio ha experimentado una disminucién del consumo energético en un 1,81%. En este intervalo han aumentado los
consumos energéticos de todos los sectores econdmicos a excepcion de los sectores industrial y doméstico, que han experimentado una reduccién de sus consumos energéticos del 18,13% y del 7,50%
respectivamente. A su vez, si se analiza el afio 2005, se observa que el sector con mayor consumo energético es el sector del transporte con un 38,82% para el afio 2005 y con un 41,18% para el afio 2007.
La intensidad energética local entre el afio 2005-2007 presenta una tendencia a la baja, habiendo disminuido un 3,92% desde el 2005, dado que el consumo energético se ha reducido y el PIB ha aumentado muy
poco. Por lo tanto, se debe continuar trabajando para mantener esta tendencia de cara a afios futuros y mejorar la eficiencia energética del municipio.
Las emisiones globales del municipio han sufrido una reduccién del 3,29% en el periodo 2005-2007, donde el sector industrial es el que ha experimentado la mayor reduccién de un 22,48%.
Asi pues, los sectores que han sufrido un descenso de sus emisiones han sido el industrial, los servicios y doméstico.
El sector del transporte es el que ha experimentado mayor crecimiento con un 4,42%. Se contempla una apreciable disminucién del factor de emisién asociado al sector residuos a partir del afio 2003, debido a la
entrada en funcionamiento del aprovechamiento energético del biogds en el vertedero del Garraf.

Indicadores energéticos del alumbrado municipal:

MWh
2005 2007 :

ALUMBRADOPUBLICO Varia
kWh 82 82 0%
kWh/hab. 0 ol -
Habitantes 35 36 22 1
kWh/puntos 0 0 0%
Puntos deluz 6 6 0%
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¢) Analisis econémico

Vilafranca del Penedés, capital de la comarca Alto Penedés, concentra el 38% de la poblacién, comparte la funcion vertebradora del territorio con Sant Sadurni d'Anoia, segundo centro poblacional, que,
a su vez, es un importante nicleo de atraccion industrial y capital del cava.

La topografia plana en gran parte del territorio, el buen clima y un suelo de buena calidad han favorecido histéricamente una fuerte implantacién de la agricultura en el Alto Penedés; actualmente el sector
es la base de una de las actividades mas dindmicas de la comarca, gracias a la gran especializacion en el cultivo de la vid. Los vinos de la comarca estan protegidos por la denominacién de origen
Penedés.

Las empresas mds grandes del Alto Penedés se concentraban fundamentalmente en los tres municipios mds grandes de la comarca (Vilafranca del Penedes, Sant Sadurni d'Anoia y Santa Margarida i els
Monjos) y Olerdola. La capital de la comarca, Vilafranca del Penedes, concentraba el 32,9% de las empresas con un volumen de ventas superior a 1 MEUR al afio y el 23,9% de las que tenfan mds de 50
trabajadores.

En la distribucién de la superficie municipal de Vilafranca del Penedés encontramos un 52% de tierras de cultivo. La gran mayoria son de secano y se dedican principalmente a la vid (82%), una gran
parte se destinan a las variedades blancas, donde destaca el Xarel-lo y el Macabeo. De entre las negras, Merlot, seguido del Tempranillo y del Cabernet Sauvignon. En cuanto a la ganaderia, el municipio
dispone de 11 explotaciones de ganado, 5 de avicolas, 4 de cunicolas y 2 de ovino y caprino.

El nimero de personas registradas en el régimen general de la Seguridad Social, es decir las que trabajan empleadas por cuenta ajena, registré en Vilafranca del Penedes su techo en 2008 con 13.046
ocupados.

Desde entonces se ha producido una rdpida bajada hasta el entorno de los 9.374 ocupados en 2013, lo que signific6 un -1,97 % interanual. Este dltimo afio la tendencia ha sido positiva y aumenta el
nimero de personas asalariadas. Por lo que hace referencia al indice de personas activas / asalariadas, Vilafranca del Penedeés se mantiene la tendencia de los dltimos tres afios situdndose en el 46,1% de
en el 2013

Encontramos que el 67% de los asalariados se establece en empresas de hasta 50 trabajadores, el 18% en centros de entre 51 y 250 empleados y el 15% en empresas de 251 empleados o més.

Por otra parte, la mayor parte de las personas desocupadas dispone de un nivel formativo que no supera la educacién general (80%). El grupo profesional més afectado por el paro es el de las ocupaciones
elementales (39%), seguido de los trabajadores de la restauracion, personales y vendedores (16%) y los artesanos y trabajadores de industrias y construccién (13%).

La tasa de temporalidad es del 89%. En este sentido, el 37% de los nuevos contratos son indeterminados en cuanto a su duracién y un 26% son como maximo de un mes. Las tipologias contractuales mdas
utilizadas son la de circunstancias de la produccién (38%) y la de obra y servicio (32%). El perfil de la contratacién por edad corresponde a las personas de entre 30 y 44 afios (45%), y va un hombre en el
51% de los casos.

En el dltimo trimestre de 2013, hay registrados en el municipio un total de 2.447 auténomos. Tres de cada cuatro se concentran en el sector de los servicios. En cuanto a las empresas, hay 1.350, 27
menos (-2%) que en el mismo periodo del afio anterior.

En el capitulo del tejido empresarial a partir de 2008, de manera progresiva, la facturacion de las empresas del sector es inferior a la registrada en el ejercicio precedente, el nimero de empleados
disminuye y el ratio de financiacion ha ido bajando paulatinamente. El efecto contagio, via descenso del consumo, se ha propagado rapidamente en una ciudad donde el sector del comercio y los servicios
tienen un peso tan importante.

En cuanto a la concentracién econdmica del tejido empresarial, la actividad principal se encuentra en Productos alimentarios y bebida que concentra el 45,7% del peso y un indice de especializacién del
23,2.

El nimero de empresas domiciliadas en la ciudad, tiene una marcada tendencia decreciente. Se ha pasado de un total de 1.498 empresas censadas en 2008 a 782 en 2013.

En relacién al Turismo, Vilafranca dispone de 9 establecimientos de alojamiento, con una capacidad total de 452 personas (350 de las cuales son en los 5 hoteles). Un 70% de los visitantes provienen de
Cataluiia.
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d) Analisis demografico.

e) Analisis social

La comarca del Alto Penedés ha seguido una evolucién demografica bastante diferente a la de su capital, ya que,
tradicionalmente, todo el entorno rural tenfa un crecimiento demografico muy inferior. Durante el largo periodo 1900-1960
la poblacién de Vilafranca crecié en un 55%, pero el resto de la comarca sélo 1o hizo un 7,9%. Se puede hablar de un
estancamiento demografico casi total de todo el mundo rural. Mds tarde, la inmigracién de los afios sesenta y setenta
duplica la poblacién de Vilafranca del Penedes, pero su entorno rural quedé muy al margen, pues en veinte afios solamente
creci6 un 18,7%. La poblacién del entorno rural (incluido Sant Sadurni d'Anoia) tenia 31.136 habitantes en 1900. Ochenta
afio més tarde, en el censo de 1981, atin no llegaba a los cuarenta mil: 39.987 habitantes. Estas tendencias dispares se
traducian en un incremento del peso de Vilafranca sobre la poblacién comarcal.

Pero la situacién cambia a partir, aproximadamente, del afio 1991. El crecimiento demografico del entorno rural siempre
habia ido por detras y, en cambio, en los dltimos tiempos los ritmos se han invertido. En los dltimos afios Vilafranca del
Penedes ha crecido a un ritmo importante, pero el resto de la comarca todavia ha crecido mds deprisa, un fenémeno
completamente desconocido en épocas anteriores. Entre 1991 y 2008, Vilafranca del Penedes crecié un 34,3%, pero el resto
de la comarca lo hizo un 53,2%. Esto ha supuesto un cierto retroceso del peso demografico de la capital sobre el resto de la
comarca, un peso que ha bajado ligeramente del 39,8% del afio 1991 al 36,9% de 2008.

El Padrén Municipal de Habitantes, con fecha 01/01/2015, indica que tiene 39.531 habitantes, el 50,78% de los cuales son
mujeres y el 49,22 hombres.

Piramide habitantes por sexo. Evolucion histérica 1965-2015
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Fuente: Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes.
Esta cantidad de habitantes es ligeramente inferior a la de hace un afio y confirma un cierto estancamiento en un
crecimiento de poblacion que parecia imparable.
En cambio, si hablamos de nacionalidades, el 14,51% de empadronados en Vilafranca no tienen la nacionalidad espafiola.
El colectivo de los extranjeros (principalmente de nacionalidad magreb{ y de América latina), que ha tenido una notable
importancia social y demogréfica en la historia reciente de la ciudad (en 2011 suponia el 18,57%), parece que estd
disminuyendo progresivamente., cuando observamos la evolucion del fenémeno migratorio de estos ultimos quince afios. El
indice de sobre envejecimiento (relacidn entre la poblacién de 85 y mds afios y la mayor de 65 afios) es de 2,4% en 2013,
una décima mas que el afio pasado.

La crisis econdémica estd impactando de manera considerable en algunos
sectores de la sociedad vilafranquina. Ante esta realidad, el Ayuntamiento de
Vilafranca potencid las politicas activas de empleo, estimulando la economia
productiva y siguiendo con una larga trayectoria de desarrollo de politicas
locales de empleo innovadoras.

Ademds, en los ultimos afios los Servicios Sociales han sufrido una evolucién
fruto de la adecuacion de sus respuestas a las nuevas realidades sociales. Las
transformaciones de la sociedad inciden en las demandas que reciben los
sistemas de servicios sociales y por tanto condicionan su respuesta. En este
sentido, durante el afio 2014 se atendieron 2.532 personas, perteneciente a
788 familias. Del total, han sido usuarios del Banco de Alimentos 1.511
adultos y 1021 menores de 18 afios. Corresponde al 6,40% del total de
poblacién de la ciudad. En cuanto a los menores de edad, corresponde al
12,6% de la poblacién de la ciudad menor de 18 afios. La escolarizacion
infantil en 2011 se situd en el 64,4 y disminuyé 0,5 puntos respecto al 2013,
situado en 63,9. La tasa de no graduados en 4° de ESO en 2012 aumentd
alcanzando el 14,6%.

Vilafranca del Penedes, al igual que las otras ciudades que forman parte de
esta estrategia tiene los mismos problemas de crisis econdmica, paro,
vivienda y vulnerabilidad social. La Renta Familiar Disponible Bruta
(17.000€/hab) es superior a la renta media catalana (16.700€/hab). La tasa de
desempleo de larga duracidn se situé en 2013 en un 39,5%, por debajo de la
de Catalufia en el mismo periodo, 43,5%. El ratio de ejecuciones de hipotecas
en 2013 fue del 2,58 por cada mil habitantes, superior al de Cataluiia (2,43).
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€) Andlisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana

En 2004, los alcaldes de Vilafranca del Penedes, Igualada, Vilanovaila
Geltrd y El Vendrell, y los presidentes de los consejos comarcales de Anoia,
Alto Penedés, Bajo Penedés y el Garraf, firman el Pacto de San Mart{ con el
que se comprometen a trabajar conjuntamente para estructurar este territorio
en cuanto a infraestructuras, desarrollo econémico, suelo industrial, servicios,
transporte de viajeros y mercancias, proteccién medioambiental.

El territorio ocupa una posicidn geo-estratégica inmejorable, a caballo entre
Barcelona y Tarragona recorre el litoral y la depresion Prelitoral Catalana.
Limita con la Anoia por el norte, con el Barcelona por el este, y con el Alt
Camp y el Tarragones por el oeste. Se trata de un territorio con una
importante fachada maritima y una llanura que se extiende en el interior
agrietada por importantes vias de comunicacion y el cultivo mayoritario de la
vifia.

La C-15 o Eje diagonal que une Vilanova y la Geltrd, Vilafranca del Penedés,
Igualada, Manresa ha dinamizado y agilizado el trafico interior entre las
comarcas del Alt Penedes y Garraf y sus respectivas capitales. El tramo entre
Vilanova y Vilafranca es el mds transitado del eje con una media de 16.479
vehiculos. Durante los meses de verano y la temporada de playas es cuando se
nota un mayor aumento del trafico ya que la via abre una ruta de acceso
rapido en el litoral desde Igualada y Manresa. Existen también carreteras
secundarias que unen los pueblos mds pequefios con las capitales o los
ntcleos mds importantes.

La red de transporte publico por carretera estd cubierta por autobuses que dan
servicio intercomarcal entre Vilafranca y los niicleos mds importantes, y
coches de linea entre las capitales y los niicleos mds reducidos o alejados. Sin
embargo hay un cierto déficit de horarios y de frecuencia de paso en las lineas
que unen las diferentes poblaciones del Penedes.

Esta informacion se ha desarrollado en el apartado de contexto general de las
6 ciudades (Ver capitulo 6.1)

Los objetivos estratégicos de actuacién municipal en el dmbito de la participacién ciudadana en Vilafranca del Penedes
se concretan en diferentes acciones encaminadas a favorecer la situacion social y econdémica de Vilafranca, potenciando
la participacion para mejorar la calidad de vida y para garantizar la cohesion social de la ciudad. Los planes promovidos
por el consistorio han ayudado a identificar la diversidad de espacios de participacién que existen en el municipio y
ademds permitieron generar otros nuevos en relacién con diversos proyectos que se propondran para la participacién
ciudadana.

Campaiia elaborada por el Ayuntamiento para facilitar la participacion ciudadana.

de <, A TU oS
L%y gt
DECIDENK COM SERA VILAFRANCA
Durante 2008 y 2009, después de la experiencia piloto de presupuestos participativos en Vilafranca, se elaboré de
manera participativa la construccién de un modelo de Presupuestos participativos adaptado a las caracteristicas del
municipio de Vilafranca del Penedes.
En 2010, se aprueba El Plan Local de Vivienda de Vilafranca, como instrumento de planificacién y programacion de las
politicas municipales en materia de vivienda, y constituye también un instrumento de participacién ciudadana.
La participacién ciudadana del Plan Local de Vivienda de Vilafranca se hace mediante la creacién de una Comisién de
Seguimiento del PLV que integra diversas entidades y asociaciones relacionadas con la vivienda. Aparte de las
asociaciones, se ha convocado a personas individuales que tienen una relacion directa con el tema (adjudicatarios de
viviendas de alquiler o compra, personas que no han podido acceder y gente joven), todos ellos seleccionados a través de
la oficina Local de Vivienda.
Vilafranca cuenta con un Reglamento de Participacién Ciudadana que fue elaborado a partir de un amplio proceso
participativo en el que han tomado parte activa, a partir de la iniciativa politica, las organizaciones de la ciudad, los
vecinos y las vecinas, asi como los técnicos y politicos municipales. Ademds cuenta con diferentes Consejos de
Participacion.
A continuacion se detalla los consejos de participacién que existen en la ciudad:
- Consejo Municipal de Medio Ambiente
- Consejo Municipal para la Convivencia
- Consejo de la Fiesta Mayor
- Consejo Escolar Municipal
- Consejo Municipal por la Igualdad
- Consejo Municipal de Servicios Sociales
- Consejo Municipal de la Policia Comunitaria
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Diagndstico de la situacién del drea urbana. Definicion de prioridades de actuacién.

El municipio de Vilafranca de Penedes, a partir de la participacién ciudadana, ha elaborado y
desarrollado diferentes Planes y Programas, como ejes estratégicos, con el objetivo de
introducir las mejoras necesarias para conseguir una ciudad mds sostenible tanto desde el
punto de vista social, econémico y medio ambiental, las principales actuaciones son las
siguientes:

En 2008, con la adhesién del Ayuntamiento de Vilafranca al Pacto de Alcaldes por una
Europa con energias sostenibles, comienza una nueva etapa, marcada por el compromiso de la
elaboracién de un Plan de Accidn para la Energia Sostenible (PAES).

En 2009 Vilafranca aprueba su PAES y este Plan forma parte de la nueva Agenda 21 de la
ciudad, el Plan de lucha contra el cambio climético, que conforma la nueva hoja de ruta para
la sostenibilidad, de horizonte 2020.
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El PAES incluye un total de 22 temdticas distribuidas en 7 &mbitos:
Ambito Tematica Acciones
Equipamiento i | Edificios y equipamientos municipales ; Infraestructuras; | 5
Servicios Alumbrado piiblico; Sector doméstico; Sector Servicios
Transporte Flota de vehiculos municipales, Transporte publico | 3
municipal; Transporte privado y comercial;
Producciéon de  la | Fuentes de energias renovables; Cogeneracion 2
energia
Planificacién Desarrollo Urbano; Planes de movilidad y transporte; | 3
Criterios de renovacién urbana y nuevos desarrollo
urbanos
Adquisicion publica de | Requisitos de eficiencia energética; Requisitos de energia | 2
bienes y servicios renovable
Servicios de asesoramiento; Incentivos fiscales y ayudas; | 4
Participacion Sensibilizacién y trabajo en redes locales; Formacién y
ciudadana educacion ambiental
Otras Residuos; Agua (consumo energético de la potabilizacion | 3
y depuracién); Otras
TOTAL 22

Fuente: Plan de Accion para la Energia Sostenible de Vilafranca del Penedés.

Para conseguir estos objetivos, el consistorio cuenta con los siguientes principales
instrumentos de planificacién y participacion:
. Plan de Accién para la Energia Sostenible (PAES): Vilafranca es firmante del

Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha presentado su tltimo informe de seguimiento de

2015.

. Agenda 21 Local

. Consejo Municipal del Medio Ambiente
. Plan de Participacién del PAES.

. Reglamento de Participaciéon Ciudadana
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EDIFICIOS:

La rehabilitacién, mejoras en el uso,
consumo Y eficiencia energética del parque
edificatorio de la ciudad se constituye como
un elemento central para la mejora de la
sostenibilidad tanto medioambiental como
econdmica. Asi, se busca llegar a implantar
medidas de eficiencia energética en todos los
edificios municipales asi como establecer
sistemas de control y tele gestién de los
consumos energéticos de las viviendas,
realizar certificaciones energéticas y activar
el sector de empresas energéticas y de
eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro del 50% en
los edificios municipales llegando a un
ahorro total del 20% del consumo energético
municipal en donde se realicen acciones de
ahorro y eficiencia energética.

Asimismo, se propone una tendencia hacia
“edificios NZEB*, como apuntan las
directivas.

ALUMBRADO PUBLICO:

Se propone la mejora de las instalaciones del
alumbrado publico de Vilafranca del
Penedés, para adecuarlas a las nuevas
tecnologias que nos permiten mejorar su
eficiencia energética, con una reduccién de
consumo aproximadamente del 65% y por lo
tanto, potenciar tecnologias bajas en carbono
para luchar contra el cambio climdtico.

Esta reduccion de consumo supone un ahorro
econémico importante a la hora de que estas
nuevas tecnologias también nos permitan
una reduccién de los gastos de explotacion y
mantenimiento del alumbrado publico, asi
como un control mucho més preciso de las
instalaciones y una respuesta mas rapida
ante cualquier incidencia.

El consumo energético del alumbrado
publico durante el dltimo afio fue de
3.878.197 Kwh., con un coste de 564.291
euros. Por tanto, cualquier actuacién de
mejora en el consumo del alumbrado piblico
representa una mejora econdémica y una
disminucion de las emisiones de CO2 muy
importante.

MOVILIDAD:
El Plan de Movilidad Urbana de Vilafranca establece

unos objetivos a alcanzar durante los préximos 6 afios.

Cabe destacar que en el marco de la evaluacién
ambiental estratégica se han analizado diferentes
alternativas de actuacion, y se ha determinado cudles
son los objetivos ambientales realmente alcanzables
con la alternativa elegida, y se ha justificado porque
algunos objetivos del PMU quedan por debajo de los
objetivos iniciales de referencia.

OBJETIVOS DEL PLAN MOVILIDAD

1. Incrementar la participacién de los modos no
motorizados y el transporte publico en los
desplazamientos internos

2. Incrementar la participacién del transporte ptblico
en los desplazamientos de conexion

3. Reducir la accidentalidad

4. Garantizar la accesibilidad para personas con
movilidad reducida en el transporte y en la via ptblica
5. Reducir la contaminacién atmosférica y la
contribucién al cambio climético del transporte

6. Reducir la contaminacion acustica derivada del
transporte

7. Moderar el consumo y reducir la intensidad
energética del transporte

8. Recuperacién de espacio publico destinado
actualmente a los vehiculos

9. Garantizar el derecho a la movilidad a todas las
personas y colectivos

10. Reducir el tiempo de los desplazamientos,
prioritariamente para los modos no

motorizados y el transporte publico

11. Reducir la distancia media de los desplazamientos
urbanos

2
GESTION DE RESIDUOS:

En una ciudad como la de Vilafranca del
Penedes, desde un punto de vista de
ecosistema urbano, entran constantemente, a
diario, toda una serie de materiales, de
alimentos y materias primas que se
incorporan en los procesos de produccién y
de consumo para acabar convirtiéndose, en
parte, en residuos. S6lo una pequeia fraccion
de éstos se incorporan de nuevo a las
primeras fases del ciclo como materias
primas pero la mayoria se acaban
acumulando durante afios y afios en
vertederos provocando problemas
ambientales como la ocupacion del espacio,
la contaminacién de los suelos y el derroche
de recursos naturales.

En Vilafranca podemos distinguir los
siguientes generadores de residuos:

* Domicilios particulares

* Industrias

 Comercios, oficinas,

bares y restaurantes

* Empresas productoras de vino

* Construccién

¢ Limpieza de la via publica
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Informacion / consulta publica.

El Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes tiene una larga experiencia en el fomento del desarrollo sostenible en su municipio, visualizada con la elaboracién de la Agenda 21 y la creacién del Concejo de
Medio Ambiente, en el ailo 2000. Pero diez afios antes de implantar la Agenda 21 y de hablar de “sostenibilidad”, la aprobacién del Plan General de Ordenacién Urbana, de manera temprana en el primer
ayuntamiento democratico, supuso ya la puesta en marcha de manera novedosa de politicas ambientales de las cuales hoy recogemos su fruto. Recogia no inicamente aspectos de territorio (proteccién de
terreno agricola, vifias, proteccién de caminos rurales, paralizacion de una incipiente urbanizacién en suelo ristico) sino también aspectos relacionados con una movilidad més sostenible (creacién de un
centro peatonal, aparcamientos disuasorios, ciudad compacta, soterramiento de la linea ferroviaria, etc.). Son aspectos hoy por hoy muy consolidados gracias a esta planificacion pionera.

Cabe destacar que actualmente el Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes, pasados unos afios de la redaccién de la Auditoria ambiental de la Agenda 21 estd actualizando el Plan de Accién Ambiental con
el fin de afiadir los nuevos proyectos de sostenibilidad que el Ayuntamiento estd llevando a cabo o realizard en un futuro préximo. En este sentido, el Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes estd interesado
en incorporar la lucha contra el cambio climético como una linea estratégica mds de la accién municipal en materia de desarrollo sostenible, la cual actualmente aparece difusa en la vigente Agenda 21. Por
tal razon, ha iniciado la elaboracién de un Plan de mitigacién y adaptacién local contra el cambio climdtico. integrado en la Agenda 21 del municipio. dotando a ésta de mavor dinamismo v relevancia

El Plan de mitigacion y adaptacidn local contra el cambio climdtico del municipio se integrard dentro del Plan de accién ambiental
de la Agenda 21 aprovechando su actualizacion, permitiendo dotar de mayor importancia y relevancia a aquellas acciones que
estén relacionadas con la mitigacién y adaptacion local al cambio climético, que a su vez dotard de mayor dinamismo la Agenda
21 como instrumento coordinador de la estrategia ambiental de Vilafranca del Penedes. De esta manera se quiere simplificar y
agilizar la gestién ambiental municipal, de manera que la Agenda 21 de Vilafranca del Penedes sea el instrumento coordinador de
toda la estrategia ambiental municipal, y que a medida que se van desarrollando nuevas estrategias municipales (Plan de movilidad
urbana, Plan de ordenacion de caminos, etc.), éstas no actien como instrumentos independientes de gestion, sino que estén
integrados dentro de la Agenda 21 de Vilafranca del Penedes

infegraciin dal Plan de mtigeciin y ddaciscidn kbeal contra of cambio climitico 0 i
Agenda 21

La Agenda21 como instrumento coordinador de toda la estrategia ambiental municipal
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Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Vilafranca del Penedes abarca el periodo 2015-2020, esta
en linea con el eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios de
los objetivos temdticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases
reflejadas en la siguiente tabla. Cada fase estd alineada también con la estrategia Smart
Region / Smart Cities para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios
de economia baja en carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi
mismo, la tabla muestra la vinculacién de las actuaciones de Vilafranca de cada fase con

diferentes Objetivos Tematicos (OT) de la EDUSL

VINCULACION
FASES ACTUACIONES PRINCIPALES VILAFRANCA DEL PENEDES
OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
paso a una economia baja en
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia energética en carbono
FASE 1 tres niveles:
* Edificios Publicos inteligentes OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
* Vivienda social inclusién social y luchar contra
* Alumbrado Piblico la pobreza
2015-2016
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidird con el También relacionada con
inicio de la conexién a la plataforma SENTILO (Ver capitulo 7.2) OT2/OE.2.33.y
OT6/OE.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes prioritarios
de la estrategia sostenible de la Diputacién de Barcelona para las seis OT4/0OE.4.5.3. - Favorecer el
ciudades participantes, asf como el inicio de las acciones de integracién paso a una economia baja en
social: carbono
* Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
FASE 2 OT7 - Promover el transporte
* Alumbrado publico sostenible
* Movilidad Sostenible OT9/OE.9.8.2. - Promover la
2016-2020 » . inclusién social y luchar contra
* Gestion de Residuos
la pobreza
* Inclusién Social ) )
También relacionada con
* Proyectos Transversales OT2/OE.2.3.3., OT6/0OE.6.5.2.
y OT11
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con el
despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2)
FASE 3 ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el

OTRAS ACTUACIONES o
paso a una economia baja en
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2017-2020

Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de sostenibilidad de
la fase 2, estableciendo las necesidades de futuro. Por otro lado, sera mas
intensiva en las actuaciones de integracion social y se desplegaran

diferentes acciones transversales en beneficio del conjunto de actuaciones:

* Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccién local de energia

* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con las
acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una mayor incidencia
en actuaciones de participacion ciudadana, entre otras. (Ver capitulo 7.2)

Diputacio
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carbono

OT7 - Promover el transporte
sostenible

OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
inclusién social y luchar contra
la pobreza

También relacionada con OT1,
OT2/0E.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.,
OT7,0T10y OT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS DE
PROPIEDAD MUNICIPAL

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de Vilafranca
es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos tipos de
edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES: como primer nivel que demuestra las ventajas de aplicar medidas de
eficiencia energética. Por otro lado, también tendra un efecto en la factura municipal energética, lo
cual revertird en beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad, ya que el 100% del ahorro
energético ird destinado a Programas de Inclusion Social. Las principales actuaciones en los edificios
municipales se refieren a mejoras en el aislamiento de los edificios, cambio de los sistemas de
iluminacién, sensorizacién, monitorizacion y gestiéon de alarmes e incidencias

EDIFICIOS SOCIALES DE PROPIEDAD MUNICIPAL: Se pretende aplicar la misma metodologia
que la utilizada en los Edificios Municipales y de forma especifica en:

-Cambiar el sistema de climatizacién para lograr una mayor eficiencia

- Mejorar el sistema de climatizacién en las zonas con techos altos

- Sectorizar espacios y aislar la parte de la antigua muralla.

- Cambiar cierres viejos para carpinteria con rotura de puente térmico y vidrios dobles con cdmara.

- Mejorar el sistema de control de humidificacion de las plantas bajas de los edificios.

- Actuar en la envolvente de los edificios para mejorar el aislamiento con el exterior, priorizando el
cambio de los cerramientos para disminuir las transmitancias térmicas con materiales que tengan
rotura de puente térmico y doble vidrio con cdmara.

Con la rehabilitacion energética de estos dos tipos de edificios, la ciudad de Vilafranca conseguird
beneficios a tres niveles en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y con los objetivos del
programa URBAN:

1. Dimension Fisica y Medioambiental

2. Dimensién Econémica y Competitividad

3. Inclusién social

En la tabla del anexo A.V se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que estd previsto
realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Vilafranca.

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO
PUBLICO

A continuacién desglosamos esta actuacion en cuatro fases y ordenadas por orden de prioridad. Hay
que tener en cuenta que la primera y segunda fase son muy importantes ya que son los puntos de
luces con ldmparas de mayor consumo, ldmparas de 250 W. VSAP. + Equipo ferromagnético 50 W'y
ldmparas de 150 W. VSAP. + Equipos ferromagnéticos 30 W.

Es importante considerar el beneficio que comporta cada una de las fases expuestas anteriormente:

. La Fase 1, en la que se sustituyen las luminarias de VSAP. de 250 w. por luminarias de leds
de 105 w. con el correspondiente ahorro econémico anual de € 146.362 y la emisién anual de 169 T.
CO2.

. La Fase 2 en la que se sustituyen las luminarias de VSAP. de 150 w. por luminarias de leds
de 65 w. con el correspondiente ahorro econdmico anual de € 273.889 y la emision anual de 474 T.
de CO2.

. La Fase 3 en la que se sustituyen las luminarias de VSAP. de 100 w. por luminarias de leds
de 35 w. con el correspondiente ahorro econdmico anual de € 192.034 y la emisién anuales de 334 T.
de CO2

. La Fase 4, en la que se sustituyen las luminarias de VSAP. de 70 w., luminarias de
fluorescencia, etc. por luminarias de leds de 23 w. con el correspondiente ahorro econdmico anual de
€ 33.698 y la emision anual de 75 T. de. CO2

. En la tabla del anexo A.V se puede ver un listado detallado de todas las actuaciones de
eficiencia energética que se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Vilafranca.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD.

El aparcamiento en el centro de las ciudades es uno de los principales retos de la movilidad urbana, especialmente en los centros urbanos donde la concentracién de actividades y servicios hace que haya una fuerte
demanda de aparcamiento y, en general, poco espacio disponible para aparcar.

Por este motivo, la mayoria de ciudades intentan regular el aparcamiento mediante aparcamientos de zona azul y con una buena oferta de aparcamientos subterrdneos o en superficie de pago, de tal manera que se
promueva la rotacién de vehiculos en las plazas de aparcamiento.

Sin embargo, en algunas ciudades la implantacién de la zona azul atin no resulta suficiente y encontrar una plaza disponible en el centro de la ciudad sigue siendo bastante complicado. Esto genera un trafico
adicional de conductores que, una vez llegados a su punto de destino, deben circular durante un buen rato para encontrar una plaza de aparcamiento.

Diferentes estudios realizados demuestran que cada conductor circula de media unos 12 a 15 minutos aproximadamente por el centro urbano para encontrar una plaza de aparcamiento y esto equivale a que un
20% del trafico es de vehiculos buscando aparcamiento. Estos estudios también demuestran que si bien existe una gran demanda de aparcamiento, también hay un 8% de las plazas de aparcamiento libres de media
en la zona azul del centro de la ciudad.

Este hecho se entiende por el motivo obvio que los conductores no conocen, a priori, donde se encuentran las plazas de aparcamiento libres y que deben ir realizando vueltas hasta encontrar una.

Esto tiene varias consecuencias negativas para la ciudad, por un lado incrementa la contaminacién atmosférica y al mismo tiempo supone un incremento del trafico en el centro urbano que dificulta la fluidez de la
circulacién.

La implementacién de un sistema inteligente de aparcamiento pretende reducir un 30% el tiempo de bisqueda de aparcamiento y por tanto reduciendo al mismo tiempo el consumo de combustible.

El concepto de aparcamiento inteligente consiste en un sistema automatizado que permite a los ciudadanos conocer en qué punto de la red viaria se encuentran las plazas disponibles y, por tanto, poder acceder
directamente evitando asi el trafico innecesario y obteniendo una serie de beneficios y ventajas para la ciudad:

. Se reducen las congestiones originadas por la bisqueda de aparcamiento.

. Eficiencia econémica: La mejor gestion reduce los costes asociados y aumenta los ingresos generados por el empleo y el mejor control del pago.

. Mejora la calidad medioambiental y la salud de los ciudadanos: Mejora la contaminacién del aire producido por las emisiones de CO2 y la contaminacién acistica provocada por el trafico rodado,
ademads de reducir el estrés producido por el trafico y la bisqueda de aparcamiento.

. Satisfaccion de los ciudadanos: Pierden menos tiempo en desplazarse y aparcar. Disminuye su estrés y el gasto en combustible.

. Dinamiza el comercio local: Proporciona informacion util sobre el comercio de proximidad, promociones y las actividades culturales del destino.

En esta linea se redacta el presente proyecto de instalacidn de un sistema inteligente de aparcamiento, distribuido en 3 fases de intervencidn segtn la tipologia de aparcamiento:

a) FASE 1: Instalacién de sensores en aparcamientos de zona azul

b) FASE 2: Instalacién de sensores en aparcamientos subterrdneos

c) FASE 3: Instalacién de sensores en aparcamientos disuasorios
Este sistema inteligente de aparcamiento se basa en una red de sensores inaldmbricos que se instalan en cada una de las plazas de aparcamiento. El sensor es capaz de detectar si la plaza de aparcamiento estd libre
u ocupada y enviar esta informacién a un servidor central.
Para poder disponer de toda la informacidn centralizada los sensores envian la informacién que recogen de la via publica a unos receptores instalados de manera estratégica a lo largo de las calles. Estos receptores
son los que envian la informacion al sistema central que se encarga de gestionar las aplicaciones informéticas del aparcamiento inteligente.
Desde el punto de vista de los conductores, éstos s6lo deben disponer de un teléfono inteligente (Smartphone) y que se instalen la aplicacién correspondiente. A partir de aqui, cuando accedan al centro de la
ciudad podrén visualizar donde se encuentran las plazas libres y acceder directamente sin necesidad de dar vueltas inditiles.
Asimismo, se contempla la posibilidad de disponer de una red de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Paneles de guiado

Fuente: Plan de movilidad sostenible de Vilafranca del Penedés
En la tabla del anexo A.V se puede ver un listado detallado de todas las actuaciones de movilidad que se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Vilafranca.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA (planta de biomasa)

La actuacidn prevista es la creacion de una nueva planta de biomasa en Vilafranca del Penedés

FICHA TECNICA

ACTUACION

Titulo: Produccién de energfa térmica con biomasa en el Complejo Acudtico de
Vilafranca del Penedés

Referencia: 206052

Ubicacién: Complejo Acudtico. Zona deportiva C / Antiguo Camino de San Martin, 12
08720 Vilafranca del Penedes

DATOS TECNICOS

Tecnologia: Creacién de un District heating con biomasa para abastecer los
equipamientos del Complejo Acudtico del municipio de Vilafranca del Penedes
Potencia: potencia total calderas biomasa: 500 kW.

Ahorro Energético: 1.550.048 kWh

Ahorro en emisiones: 310 TnCO2

Analisis del consumo

Resumen de los costes en gas y emisiones de CO2 de los ltimos dos afios
Coste anual gas (€) Emisiones CO2 (t/afio)

331,38

2012 Complejo Acuitico

93.978

2013 Complejo Acuitico 87.980 310,01

Costes mensuales con biomasa y con gas natural
Considerando un coste del sarmiento de vid a un precio de 41 € la tonelada y un PCI de
120000
10,000
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6000 ¢

: l““lull\.

14,0000
4 000 C
2.000C
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m Cost gas mensual (€]

W Cost biomassa mensudl (C)

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El objeto de la presente actuacién es disefiar una central de produccién y su red de distrito de
produccién de energia térmica con biomasa que satisfaga la demanda de calefaccion,
climatizacion de piscinas y ACS del Complejo Acudtico del municipio de Vilafranca del
Penedes, utilizando como combustible biomasa procedente de la vifa.

Con este objeto se ha disefiado un edificio que cuenta con el silo y la sala de calderas ubicado al
lado de la pista de atletismo. El nuevo edificio se ha situado en esta zona, después de haber
estudiado varias posibilidades, y haber consensuado este emplazamiento. Este es el que mejor
cumple los requerimientos de: tener un buen acceso y zona de maniobra de los camiones que
suministran la biomasa en la instalacidn, tener acceso con el fin de realizar las tareas de montaje
y mantenimiento, que la red de conductos de distribucién de calor hasta el edificio del Complejo
Acudtico tenga un recorrido por el puente existente de acceso a las salas de calderas existentes,
y que sea visible, ya que es voluntad del ayuntamiento poner de manifiesto la apuesta del
municipio por la biomasa como fuente de combustible. El emplazamiento de la sala de calderas
también tiene en cuenta la prevision de que en un futuro se pueda ampliar la central de
generacion con biomasa para suministrar las demandas térmicas a otros edificios del Complejo
Deportivo de Vilafranca del Penedes, ya que estd situada en un lugar resulta facil trazar la red
de tuberias hacia los demas edificios deportivos.

El nuevo edificio cuenta una sala de calderas donde se ubica una caldera policombustible para
combustién automatica de astilla y especificamente adaptada a la combustién de biomasa con
particulas groseras como el sarmiento de vid de la marca Polytechnik modelo PR 500 kW o
equivalente y un silo de almacenamiento de astilla para un volumen ttil de 88,5 m3.

Situacion Complejo Acudtico y nueva sala de calderas:
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS.
El objetivo es mejorar la eficiencia de la recogida de residuos adaptando los recursos utilizados en cada punto en la
generacion real. La mejora de la eficiencia se valora con el ahorro directo energético, la reduccion de los recursos
utilizados y la reduccién del impacto de la actividad sobre el espacio publico.
La monitorizacién de los datos de consumo de gasdleo relacionadas con las toneladas de residuo recogidos y diferenciadas
para cada fraccion: litros / tonelada, tn envases, el / tn papel, 1/ tn vidrio.
Tiempo de ocupacion de la via publica por parte de los vehiculos de recogida para las diferentes fracciones: s / tonelada , h
/ tn form, h / tonelada envases, h / tn papel, h / tn vidrio.
El ayuntamiento de Vilafranca dispone histéricamente de un sistema de recogida de residuos mediante puntos de vertido,
baterias de contenedores, situados en la via publica.
La politica municipal en el 4mbito de la gestién de residuos ha seguido las directivas ambientales tanto a nivel europeo
como a nivel cataldn (Ley 6/1993 reguladora de los residuos y Ley 15/2003), segun los siguientes objetivos:

* Reduccioén de la cantidad y la peligrosidad de los residuos generados

* Aumento de la reutilizacion de materiales

* Fomento del reciclaje

¢ Eliminacion de forma segura de los residuos que no valorizables
Pese a que no se pueden dar los objetivos como plenamente alcanzados (hay que mantener las politicas de reutilizacion,
reduccién y reciclaje, para incrementar el nivel de logro), a dia de hoy hay que incorporar un nuevo objetivo: incrementar
la eficiencia y reducir el consumo energético del servicio.
En esta linea, Vilafranca ha iniciado el Proyecto de mejora de la recogida de residuos urbanos. Se trata de modificar el
sistema de recogida pasando de un sistema de ruta fija a una recogida en funcién del volumen de los contenedores situados
en la via publica.
Este proyecto consta de tres fases:
a) FASE 1: Modificacion del sistema de recogida a fin de preparar el servicio para la recogida por volumen:
* Reduccion del nimero de contenedores.
* Incrementar el volumen disponible para isla de recogida.
* Disponer de una tecnologia ficilmente monitorizable.
b) FASE 2: Monitorizacién de los siguientes pardmetros:
* Movimiento de los camiones.
* Datos de consumo de los vehiculos.
* Posicién de los contenedores.
* Nivel de carga de los contenedores.
¢) FASE 3: Visualizacién de los datos y gestién de la recogida en funcidn de los diferentes resultados.

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL.

En 2013, el consistorio puso en marcha una accién integrada en
favor de la cohesidn social del municipio, denominado Vilafranca
Inclusién, con un planteamiento plurianual, presentdndolo como
una de las prioridades clave para los préximos afios. Una prioridad
que se puede sintetizar en la idea de que se concentrardn y
coordinardn recursos sociales, ocupacionales, educativos y
formativos para focalizar hacia los niicleos familiares que,
encontrandose en situacion de maxima vulnerabilidad, tienen
miembros con un cierto nivel de empleabilidad y con perspectivas
de mejora de su calificacion.

Con la renovacidn de este programa, el ayuntamiento se propone
mejorar la renta de los nicleos familiares participantes, mediante la
contratacion laboral de uno de sus integrantes con mejor perfil de
ocupabilidad. Asimismo mejorar la cualificacién de las personas
contratadas mediante acciones formativas, fundamentalmente
profesionalizadoras, y mejorar las competencias bésicas y
transversales del conjunto de miembros del nicleo familiar. Con
esta actuacion se pretende, pues, poner en marcha en la ciudad una
nueva generacioén de Planes de Empleo de una duracién mds larga,
en los que se genera renta directa e indirecta (prestaciones),
participa todo el nicleo familiar y se cambia tanto de manera de
actuar interna del Ayuntamiento como de socios para hacerlo.
Vilafranca lo hace en red con el tercer sector con total
transversalidad interna y externa, con una tarea plurianual y
buscando la utilidad social del producto.

Este programa verd incrementada su dotacién econémica por la
aportacion del 100% del ahorro energético que se producird en la
puesta en marcha del Programa URBAN
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Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del area.

El municipio de Vilanova i la Geltrd, capital de la comarca del Garraf, en los tltimos afios,
como el resto de ciudades, no ha quedado ajeno a los problemas econdmicos de nuestra
sociedad. La crisis ha provocado una disminucién importante de recursos, derivados de la
reduccién de ayudas y subvenciones de otras administraciones. A continuacién se muestra un

andlisis DAFO del municipio:

DEBILIDADES

AMENAZAS

Las ciudades no tienen competencias para incidir sobre
los retos

Flujos de poblacién en situacién adversa migran hacia las
ciudades

e  Envejecimiento poblacional ®  Sino se toman medidas adecuadas, bolsas de pobreza
e  Crecimiento demogréfico: ®  Problemas de salud piblica derivados de la contaminacién que
e Incidencia de la crisis se concentra en las ciudades
e Efectos sobre los sectores econémicos e Mayor vulnerabilidad ante catastrofes naturales
e Desempleo e  Crisis de gobernabilidad derivada de los efectos de las medidas
e Mayores colectivos en riesgo de exclusion social de ajuste
e Espacios urbanos abandonados e  Crisis de gobernanza para casos de corrupcién
e  Centros de negocios con ocupacién media ®  Dependencia energética exterior
e (Centros histdricos en declive
e Areas periurbanas mal disefiadas
®  Problemas dotacion de servicios
e  Problemas ante factores meteorolégicos
e Problemas de contaminacién
e Problemas de recursos naturales
e Gran consumo energético
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e  El nimero de habitantes permite flexibilidad e Se prevé que el reglamento FEDER 2014-2020 destine un 5% para el
¢ El nimero de habitantes hace mds efectivas las medidas desarrollo urbano sostenible
. Sede de actividades de mayor valor afiadido . Se ];?ré’:\{é una dotacién adicional del FEDER para regiones ulFra
o periféricas y poco pobladas, donde el papel de las ciudades tiene

Instituciones y estructuras esenciales para generar
innovacién y creatividad

Mejor posicién para contribuir a la lucha del cambio
climético

Apoyar las ciudades es contribuir a la recuperacién de las
regiones europeas

En consonancia con la estrategia Europa 2020
(crecimiento inteligente, integrador y sostenible)

Las ciudades y su entorno, constituyen auténticos living
labs

mayor importancia

La economia del conocimiento lleva actividades creativas que generan
nuevos negocios insertados de forma natural en redes globales

Se crea actividad de calidad y de demanda sostenida

Ficil de adaptar los conceptos de economia verde

La UE, en el periodo 2014-2020 apoyard proyectos transfronterizos
que pueden complementar las estrategias de desarrollo urbano
sostenible

El desarrollo de enfoques integrados permitira afrontar los retos de
manera holistica y coherente

La consideracién amplia de las dreas urbanas abre un campo de
posibilidades para ampliar el impacto de las actuaciones urbanas
sostenibles integradas

Las TICs como tecnologias transversales en el desarrollo de las
ciudades inteligentes * inteligentes, mejoran la eficacia de los servicios
a la ciudadania.

Orientar el desarrollo tecnoldgico con inteligencia colectiva para
solucionar problemas urbanos

Recuperar la confianza y el valor de las instituciones es clave para que
el capital social urbano contribuya al desarrollo sostenible
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Analisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva integrada
a Analisis fisico.

Vilanova i la Geltrd es la capital de la comarca del Garraf. El municipio se encuentra en medio de la fachada maritima de levante de Cataluiia, y equidistante entre las ciudades de Barcelona y
Tarragona. El término municipal de Vilanova i la Geltri presenta una superficie de 33,5 Km2, con 6,6 Km de costas y 5 playas diferenciadas con una longitud total de 3,5 km.

Geomorfolégicamente se pueden distinguir tres unidades diferenciadas en el término municipal de Vilanova i la Geltri compuestas por diferentes litologfas. La parte norte del término municipal se
corresponde con las estribaciones del macizo del Garraf. En el centro del municipio se extiende la llanura de Vilanova, donde se asienta la ciudad y las urbanizaciones. La tltima unidad la forma la
franja costera, donde las litologfas dominantes son variadas. El relieve actual es debido principalmente a la orogenia alpina acaecida durante el terciario. En la primera etapa de este proceso geolégico
se levant6 el macizo del Garraf formando por un macizo tecténico; los materiales dominantes en esta unidad, como en la mayor parte del macizo son las calizas grises con intercalaciones
dolomiticas, otros laminares con estromatolitos y calizas.

Hacia la segunda mitad del periodo terciario se entr6 en una fase de distension de las placas, 1o que provocé el hundimiento de algunos bloques juntos y fallados generando asi la llanura de Vilanova.
Toda la depresién del Garraf esta rellena mayoritariamente por materiales cuaternarios del pleistoceno procedentes de la erosién de los bloques elevados cercanos.

La tercera unidad geomorfoldgica forma la franja litoral. Los relieves que se presentan en la linea de costa responden a la orogenia alpina y también al efecto erosivo del mar. Las formaciones
geoldgicas de primera linea de costa son variadas, y alternan formaciones rocosas con playas arenosas. La costa de Vilanova i la Geltrd presenta una pendiente muy suave, a diferencia de la costa del
macizo del Garraf. La franja costera presenta dos partes diferenciadas separadas por Jefe del Rincon de Sta. Lucia - Sant Gervasi. La costa este estd fuertemente entropezada, debido a la presencia de
la ciudad y el puerto, mientras que la costa oeste estd formada por el valle que se abre en playa Larga, mds relacionada con la continuidad costera del margen izquierdo de la desembocadura del rio
Foix en Cubelles.

El municipio de Vilanova i la Geltrd dispone de 3,5 Km de playa repartidos entre las playas que se llaman playa Larga, playa de Sant Gervasi, playa de Ribes Roges y playa de San Cristébal. La
anchura de estas playas es de unos 100 metros aproximadamente, excepto las de El Prat de Vilanova y Sant Gervasi que sélo tienen unos 25 m. Las playas de Vilanova presentan un relieve suave y
perfiles rectos o concavos. Las formaciones de dunas originales han desaparecido como consecuencia de la alteracion antrépica debida a las construcciones y a las tareas de limpieza mecanica del
arenal. Las formaciones de dunas se forman en el limite de la accién de las olas en marea alta. Debido a la poca incidencia de las mareas (con oscilaciones de 30-35 cm) y la falta de un viento
dominante las formaciones originales de dunas no presentaban grandes dimensiones.

La ciudad esta formada por dos ntcleos, el de la antigua Vilanova de Cubelles, y el de la Geltrd, ambos niicleos separados por el torrente de la Pastera, hoy calle de 1a Unidn.

La expansion urbanistica de la ciudad se produjo desde este centro a través de los caminos que salfan hacia el mar u otras direcciones. En este sentido cabe destacar el crecimiento del Barrio de Mar,
situado al sur del casco antiguo de la ciudad, de la que se separa por la via del ferrocarril de Barcelona a Tarragona, y del ensanche situado entre este barrio y el nicleo viejo de Vilanova, y del barrio
de San Juan hacia poniente.

Actualmente el nicleo urbano de Vilanova, es urbanizado, por la parte septentrional, desde San Juan hasta la Cruz de Xirivia, siguiendo la Ronda Ibérica, y por el lado de la costa donde se encuentra
el Paseo Maritimo, desde San Cristébal hasta Sant Gervasi.

Respecto a la zona Industrial Urbana, el municipio comprende aquellos sectores de suelo urbano ocupados preferentemente por usos de instalaciones industriales.

El plan establece las siguientes subzonas:

- Subzona, industrial en manzana cerrada, con tipo de ordenacién de alineacién a vial.

- Subzona industrial con alineacién a vial.

- Subzona industrial con edificacién aislada.

En estas dos tltimas subzonas estdn incluidos todos los poligonos industriales urbanizados desde el afio 1986. (Pastera, Roquetes, La Bobila, Masia de Barreres, Masia de Frederic, Mas{a del
Notario, Marques).
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Parque edificatorio.

E1 2009, empieza la redaccién inicial de los trabajos correspondientes al El Plan Local de Vivienda de Vilanova i la Geltri 2013-2018, con el objeto de tener un instrumento de planificacién y programacion de
las politicas municipales en materia de vivienda, y constituye también un instrumento de planificacién y programacion en el desarrollo de la legislacion de vivienda, con la funcién de determinar las propuestas
y compromisos municipales en politica de vivienda y constituir la propuesta marco para concertar estas politicas con la Generalidad de Catalufia, tal y como viene definido en los articulos 10 y 14 de la Ley del
Derecho a la Vivienda.

A principios de 2012 se definieron los objetivos y estrategias que debia recoger el plan, teniendo ya en cuenta la nueva realidad detectada, y a partir de ahi se abord6 la redaccion de los instrumentos para la
consecucioén de los objetivos definidos.

De acuerdo al Plan Local de Vivienda de Vilanova i la Geltrd, las propuestas de programacién serdn revisadas anualmente por una comisién gestora del Plan, que determinara las posibilidades reales de ir
afrontando cada actuacion en funcion de los presupuestos municipales que se aprueben cada afio.

Los objetivos del Plan Local de Vivienda se concretan en tres:

1. Hacer efectivo el acceso de los ciudadanos a una vivienda digna y adecuada a sus necesidades, en unas condiciones econdmicas proporcionales a los ingresos del hogar.

2. Promover la cohesion social en materia de vivienda, y evitar los fendmenos de discriminacion, exclusion, segregacion o acoso sobre los colectivos mds vulnerables.

3. Impulsar la conservacién y rehabilitacidn de las viviendas, asi como su utilizacién adecuada; y garantizar su calidad y adecuacién a las normativas y criterios de seguridad y sostenibilidad ambiental y social.
El objetivo especifico es promover una oferta suficiente de viviendas para la poblacién general de acuerdo con las necesidades derivadas de la formacién de nuevos hogares y de la politica urbanistica
municipal. Segin las proyecciones demograficas contempladas el andlisis y diagndstico del PLV, una vez revisadas en enero de 2012, se calculaba alrededor de 1.800 nuevos hogares para el periodo de 2013-
2018. Esta cifra se obtenia teniendo en cuenta un escenario bajo en el que el saldo migratorio se consideraba similar a la existente en la década de los afios 90.

Crecimiento de la Poblacién

Datos 2011 Vilanova i la Geltrd Garraf Catalufia
Tasa bruta de natalidad 10,35 10,4 10,88
Tasa bruta de mortalidad 7,75 7,2 8,01
Crecimiento natural 2,61 3,2 2,86
Crecimiento migratorio -7,44 -0,69 -2,69
Crecimiento total -4,83 2,51 0,17

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri.
Para la consecucién de este objetivo, se prevé para el periodo de 2013-2018 la puesta en oferta de viviendas protegidas de nueva construccidn, que se prevén en los sectores: a) Solicrup II (24 viviendas). b)
Santa Maria (ampliacién) i c) Llimonet II (40 viviendas)
El municipio cuenta con una Oficina Local de la Vivienda que ofrece toda la informacién relativa a la vivienda y al mismo tiempo le permite realizar aquellos trdmites en materia de vivienda que necesite.

Numero de contrato de alquiler Evolucién de los precios de alquiler
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Comunicaciones y Movilidad.

En las dltimas décadas, se ha producido un estallido de la movilidad en vehiculo privado en la mayoria de ciudades., que comporta un incremento de las emisiones de gases y particulas de los vehiculos, la
contaminacion acustica, la ocupacion del territorio y de los espacios ciudadanos, el consumo energético no sostenible, etc.

En esta linea se pretende satisfacer las necesidades de movilidad de la ciudadania dando mayor protagonismo a las redes de peatones, a las de bicicletas y los transportes colectivos, a la vez que se identifica la
conveniencia de ligar el desarrollo urbanistico a las previsiones de movilidad en fases iniciales del planeamiento urbanistico, de modo que estos conceptos queden indisolublemente unidos al disefio y a la
gestion de la red viaria. En este nuevo modelo de movilidad se introducen principios como la seguridad, la sostenibilidad, la integracién social, calidad de vida, salud y el aumento de la competitividad y,
ademds, debe tener unos costes aceptables por los ciudadanos.

En 2013, se firmé un convenio entre el Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd y la Diputacién de Barcelona para la elaboracién del Plan de Movilidad Urbana y Sostenible de la ciudad.

En los dltimos afios se han elaborado varios documentos que han analizado diferentes aspectos de la movilidad en Vilanova y la Geltra:

. 2001: Estudio de movilidad en el municipio de Vilanova y la Geltrd. Mejoras del servicio urbano de Transporte colectivo.
. 2003: Plan de Aparcamientos.

. 2006: Plan Especial de la Bicicleta.

. 2006: Plan de movilidad en los poligonos industriales de Vilanova i la Geltrd.

. 2006: Plan director de mejoras del transporte urbano de viajeros de Vilanova i la Geltru.

. 2007: diferentes estudios de Caminos Escolares.

. 2007: Plan de mejoras para una movilidad sostenible desde 2007 hasta 2010.

. 2009: Estudio de transporte a la demanda entre Vilanova i la Geltrd i las Urbanizaciones.

. 2009: Actualizacion del Plan de Accesibilidad de Vilanova i la Geltrd.

. 2011: Estudio sobre la evaluacién de sistemas de Transporte Publico en la demanda y su posible implementacién en el &mbito AMTU. Proyecto Bésico de la Fase 2 del Plan Especial de la Bicicleta.
. 2012: Plan de pacificacién del centro urbano de Vilanova i la Geltru.

También se han elaborado a lo largo de todos estos afios documentos EEMG (Estudios de Evaluacion de la Movilidad generada) como el de la modificacion POUM de Vilanova i la Geltrd en el Ensanche Norte
(2007), y diferentes Informes de seguimiento del servicio de transporte colectivo urbano de Vilanova i la Geltrd (2010, 2011, 2012, 2013) asi como la obtencién del Indice de Satisfaccién del Cliente
(anualmente desde 2007).
Respecto a la participacién, a pesar de no ser obligatorio, también es conveniente abrir mecanismos de participacion directa de la ciudadanfa, en paralelo al proceso mencionado en el punto anterior. Segtin la
Guia bdsica para la elaboracién de planes de movilidad urbana sostenible (DPTOP, 2006), los dos momentos especialmente relevantes para la participacion directa son:
. En el momento de formular el diagnéstico de la movilidad con el fin de recoger las percepciones y valoraciones sobre el estado actual de la movilidad.
. Al inicio del periodo durante el cual se puedan proponer medidas para desarrollar los objetivos.
El niicleo urbano de Vilanova i la Geltri ocupa una extensién aproximada de 2x1,5 km2 delimitado entre el mar y la carretera C-31. Mds alld del niicleo urbano se han desarrollado urbanizaciones en la franja
litoral (El Prat de Vilanova) y en la falda de las sierras septentrionales (Santa Marfa de Cubelles, la Collada, Fondo Somella y otras urbanizaciones periurbanas). Los poligonos industriales se sittian
principalmente en tres grandes dreas concentradas al norte y al este del nicleo urbano: al oeste de la C-15 (entre la C-31 y la C-32), al sur de la C-31 (entre la BV-2115 y la C-15) ya lo largo del torrente de la
Piera (aproximadamente entre el ferrocarril y la ronda Ibérica).

Estructura urbana del municipio

Vilanova i la Geltrd se encuentra cruzado por diferentes infraestructuras lineales:

Polind. L1 Mani

. Actuando como el cinturén mas externo se encuentra la autopista C-32, que circunvala el municipio por el norte. Como segundo
e cinturén encontramos la carretera C-31.
B . Tres carreteras radiales:

s g
Sonta waria ik 7w

La carretera C-15 que surge del noreste del nicleo urbano.
La carretera BV-2115 que nace en el noroeste del municipio.
La carretera BV-2112 que nace al noreste del municipio.
El niicleo urbano lo atraviesa la carretera C-246, que en el interior del nicleo urbano ya es una via urbanas mds del tejido viario :
s e 5 Una linea de ferrocarril discurre por el municipio:
0 La linea ferroviaria de ADIF, ubicada al sur del municipio. Circulan convoy de la linea "R2 Sur" y trenes regionales (todos los

Paligonos servicios operados por RENFE).

Z
3
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Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltra.
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Movilidad Cotidiana.

Del andlisis realizado el primer semestre de 2014, el Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd conjuntamente con la Diputacién de Barcelona encargaron una campaila de encuestas telefonicas a los residentes de
Vilanova i la Geltru para el Plan de Movilidad Urbana y Sostenible con el fin de conocer las datos actualizados de movilidad global en el municipio de Vilanova y la Geltrd.

Los resultados de la diagnosis efectuada para la elaboracion del Plan de Movilidad Urbana de Vilanova i la Geltri mostraban la distribucién de los viajes que se realizan.

De acuerdo con los resultados de las encuestas, en un dia laborable el conjunto de desplazamientos realizados por los residentes suponen un total de 240.198 desplazamientos (ya sean de movilidad obligada
como no obligada y desplazamientos de vuelta a casa).

Segtin el origen o el destino de estos desplazamientos, los podemos dividir en:

. Desplazamientos internos: 198.042 (un 82%) son desplazamientos internos (es decir, tienen origen y destino la misma ciudad).
. Desplazamientos de conexién: unos 39.368 (17%) tienen su origen o destino fuera de la ciudad. Un extremo del desplazamiento se encuentra en Vilanova i la Geltri y el otro fuera del municipio.
. Desplazamientos externos: unos 2.788 (1%) son desplazamientos externos (ni el origen ni el destino del desplazamiento se encuentran en Vilanova i la Geltrd).

La media de viajes por persona en el municipio es de 3,79 desplazamientos / residente en dias laborables.

Hay que recordar que se trata del andlisis de los desplazamientos de residentes, por lo tanto no contabiliza la movilidad atraida por el municipio (aquellos desplazamientos que no son de vuelta a casa, con origen
en otro municipio diferente de Vilanova i la Geltrd y destino en Vilanova i la Geltri)

En cuanto al motivo que origina los desplazamientos, en dia laborable, los desplazamientos de movilidad no obligada (ocio, compras, visitas) se llevan el 37% de la movilidad mientras que los motivos
ocupacionales representan mas de un 18%. Los desplazamientos de vuelta a casa suponen casi un 45% de la movilidad diaria.

Movilidad segin el motivo del desplazamiento

Tipo de movilidad Desplazamientos %
Movilidad obligada 43.438 18,1%
Movilidad no obligada 89.175 37,1%

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd. | Respecto a la modalidad, los desplazamientos internos, en un dia laborable, casi tres cuartas partes se efectiian mediante modos
no motorizados. El transporte publico representa un bajo porcentaje de la movilidad (3%), dejando al vehiculo privado
motorizado una cuota modal del 25%.

EVOLUCION DEL INDICE DE MOTORITZACION En cuanto a los desplazamientos generados hacia otros municipios, el peso importante de la cuota modal se reparte entre el
—VianpvailaGelid ——Garaf ——Catalufia vehiculo privado motorizado (54%) seguido de cerca del transporte publico (43%). Los desplazamientos en modos no
700 motorizados tienen poca importancia relativa (2% a pie, 2% en bicicleta).

En cuanto la intermodalidad, los desplazamientos en dias laborables de los residentes en Vilanova y la Geltrd, un 7,3% son
multimodales: el 2,6% bimodal y el 4,7% trimodal o mas.

Teniendo en cuenta los resultados de las diferentes encuestas, la movilidad generada hacia otros municipios seria el 15,36% y la
movilidad atraida (pendiente de valorar) serfa un 20,51%. También quedaria pendiente de valorar la movilidad interna
producida por los no residentes (1,24% segtn las encuestas).

Aceptando como vdlidos los porcentajes de distribucion de movilidad de la encuestas '06 para el cdlculo de la movilidad atraida
del afio 2014, se puede estimar que el nimero de desplazamientos atraidos en Vilanova i la Geltrd para el afio 2014 se situarfa
en un valor alrededor de 50.000 desplazamientos atraidos.

La movilidad interna deberia complementarse con el valor de los desplazamientos internos de los no residentes, que aplicando la
misma metodologia de calculo basada en los porcentajes distribucién de movilidad de la encuestas06, se estimaria en un valor
de 3.000 desplazamientos internos de no residentes. El total de movilidad interna del municipio de Vilanova i la Geltrd seria
Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri. pues de 201.042 desplazarnientos internos.
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b Analisis medioambiental y de las condiciones climaticas.

El clima correspondiente en Vilanova i la Geltrd es tipicamente mediterrdneo, con inviernos suaves y himedos, y veranos calurosos ISEC, con una elevada radiacién solar y tasas altas de evaporacion.
La proximidad con el mar provoca un efecto termoregulador, suavizando las temperaturas maximas estivales y las minimas invernales mediante las brisas marinas.

Para caracterizar mds detalladamente el clima presente en Vilanova i la Geltrd se han estudiado los datos obtenidos en la estacién automatica DAVIS situada en el edificio del Ayuntamiento. Los
datos disponibles comprenden los afios 1997 a 2004.
Para los meses en que no se tenian datos de esta estacion han consultado los datos de la estacién automatica DAVIS propiedad de la Escuela Universitaria Politécnica. Los restimenes de los datos
estudiados se muestran a continuacion:

Diagrama ombrotérmico de Vilanova i la Geltra (1997-2004):
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Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltru.

1.COy 2004

2005 2006

2007

Primario 14.774,67 [16.468,36 (16.443,71 [17.221,09
Doméstico 63.799,01 [74.456,91 [67.301,62 167.530,17
Servicios 50.689,13 57.260,91 [53.223,60 54.764,57
Industrial 90.680,07 [101.838,4788.982,05 [89.719,96
Transporte 97.076,48 96.783,80 (100.886,82(102.448,99
Agua 4.199,53 4.773,12 |4.771,72 14.746,55

Residuos 29.549,20 30.386,52 [29.612,16 [27.223,38
Produccion Energia -2,63 -2,38 -438,05

Total 350.768,09381.965,46361.219,30363.216,66

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES).

A partir de los datos anteriores se determina que la temperatura media anual del periodo estudiado es
de 16,5 °C, mientras que la precipitacion anual es de 412,3 mm. La humedad relativa es bastante
constante a lo largo del afio, siendo la media del 78,7%. En cambio la presién atmosférica si que
muestra una tendencia diferenciada entre el periodo estival y el invernal. Durante el verano la presion
atmosférica tiende a estar proxima a la normal, mientras que en los meses invernales estd por encima
(altas presiones).

A partir del diagrama ombrotérmico se puede determinar que las precipitaciones son mds abundantes
durante el periodo comprendido entre agosto y enero. Normalmente estas precipitaciones presentan
caracteristicas torrenciales. Durante el resto del afio las precipitaciones son escasas debido a la
presencia de anticiclones subtropicales. De marzo a julio se presenta una situacion de déficit hidrico,
especialmente acusada durante los meses de mayo, junio y julio. Las precipitaciones de otoflo se
originan principalmente debido a la inestabilidad generada por el fenémeno de gota fria, a
consecuencia del atasco de aire frio en las capas altas de la atmdsfera coincidiendo con una
temperatura del agua de mar todavia bastante alta.

EMISIONES TOTALES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO DEL MUNICIPIO| El viento se mantiene débil o moderado durante la mayor parte del afio, logrando unas velocidades

medias en torno a 1,7 m/s. Durante el invierno predominan los vientos de componente norte, mientras
que en verano los vientos dominantes son de componente sur (mitjorn) y de componente suroeste
(garbi). Los vientos humedos de componente este (levante) son los responsables de la mayor parte de
las situaciones de inestabilidad atmosférica, y pueden alcanzar velocidades elevadas, por encima de los
20 m/s, que se conocen como levante.

La ciudad de Vilanova i la Geltrd sigue apostando por la sostenibilidad para reducir las emisiones de
CO2 y asi disminuir los efectos del cambio climético y es por ello que se adhirié al Pacto de Alcaldes
promovido por la Unién Europea y, por tanto, aprobé su Plan de Accién de Energia Sostenible
(PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que el afio 2020 haya una reduccién del 20% de las
emisiones de CO2, un aumento del 20% del ahorro energético y que un 20% de la produccién de
energia se haga con renovables.

Las emisiones totales de GEI de Vilanova i la Geltrt corresponden a las emisiones de todos los
sectores, de los residuos y del ciclo del agua menos las emisiones ahorradas por la produccién de
energia existentes en el municipio, teniendo en cuenta las instalaciones fotovoltaicas y la planta de
cogeneracion.
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¢ Analisis energético.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd hace afios que desarrolla programas relacionados con la sostenibilidad municipal y realiza actuaciones que ya contribuyen a la mitigacion del cambio climdtico.

El consistorio se compromete a reducir 53.456,95 t. CO2eq en relacion a las emisiones de gases de efecto invernadero de 2005 consiguiendo asi una reduccién del 20,27% que cumple con el objetivo de reducir
en més de un 20% las emisiones establecidas en el Pacto de alcaldes.

En 1999, el Ayuntamiento elaboré la Auditoria ambiental de la ciudad que incluia un diagndstico ambiental y un plan de accién ambiental, que fue ampliamente debatido por la ciudadania a través del Foro
Ambiental, una plataforma de participacion, intercambio y consenso que se convirtié en un espacio de intercambio de informacién, didlogo y consenso para elaborar el Plan de Acciéon Ambiental de la ciudad.
Participaron los agentes sociales, econémicos y personas que a titulo individual se interesan en el proceso de Agenda 21 Local. Las lineas estratégicas, con un total de 8 (Planeamiento urbanistico, Participacion
Ciudadana, Energia, Residuos, Movilidad y Ruido, Calidad ambienta en las empresas, Agua, Espacios naturales y rurales).

En el afio 200, el consistorio crea la Agencia Local de la Energia de Vilanova i la Geltrd, una herramienta del drea de Medio Ambiente del Ayuntamiento para dar un mayor servicio a la ciudadania en aspectos
energéticos. Es un espacio que se dirige a los ciudadanos de Vilanova i la Geltrd con la voluntad de promover las energias renovables en el municipio, fomentar el ahorro energético entre los vilanovinos y
vilanovinas, incidir en la eficiencia energética en la propia administracién municipal, potenciar la informacién y la educacién ambiental. La Agencia Local dispone de un Consejo Asesor formado por entidades
locales y diversos organismos puiblicos autonémicos.

Los combustibles liquidos son la primera fuente energética del municipio, seguida del consumo de electricidad y gas natural. [Evolucién de las emisiones totales de GEI de Vilanova i la Geltrd2004-2007
Sin embargo, se observa como en el periodo 2004-2007 ha habido una reduccién del consumo de gas natural del 18% Prope
seguido de un aumento de los consumo de electricidad y GLP, del 7,4 y 8% respectivamente. A su vez, el consumo de b -
combustibles liquidos del municipio ha experimentado un aumento del 3% en el periodo 2004-2007. g s
Todos los consumos de fuentes energéticas en el sector primario experimentan un crecimiento en el periodo 2004-2007, con ~ 1sn.0m
un crecimiento del consumo del 14%. La fuente energética que mayor incremento presenta es la eléctrica, con un 62%. oo
En el periodo 2000-2007 el consumo energético del sector industrial presenta una reduccién del 11%. Esta disminucién se B
debe principalmente a la reduccién del consumo de gas natural y de combustibles liquidos, 28% y 36% respectivamente, oo e e e
mientras que el consumo de electricidad y GLP presentan un aumento durante este periodo, 8% y 9% respectivamente. [Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
Por otra parte se observa que se ha producido un ligero crecimiento del consumo energético en el sector servicios, en el [Evolucion de los consumos energéticos 2004-2007
periodo 2004-2007 este crecimiento es del 2%. Este aumento se ve principalmente presente en el consumo de GLP y energia
eléctrica, de un 9% y 3% respectivamente. 1200.000 ’
La evolucién de los consumos energéticos del sector doméstico ha experimentado una ligera disminucién en el periodo 2004- 1poo.oo0 -
2007, esta disminucion es de un 1,3%, sobre todo debido a la disminucién del consumo de gas natural y CL. Por otra parte se gon.oop -
observa un aumento en el consumo de electricidad en un 10%. En el sector transporte la tendencia de los consumos 600.000 - L
energéticos ha sido al alza, con un crecimiento en el periodo del 5%, donde la principal fuente energética son los 400.000 -
combustibles liquidos. 200.000 -
Respecto del andlisis de emisiones de GEI del Ayuntamiento, a continuacion se describen los consumos energéticos 0 + T — —
asociados a la totalidad de servicios, instalaciones y equipamientos municipales y en un segundo punto se detallan las 004 2005 2006 2007
emisiones asociadas al consumo energético descrito previamente. _J
_
Electricidad Gas Natural CIGLP
[Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
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Evolucion del indicador MWh / hab. por fuentes energéticas

MWh/hab. 2004 2005 2006 2007

Electricidad| 5,79 | 5,82 | 5,79 | 5,75
GasNatural | 4,23 | 3,96 | 3,56 | 3,19
CL 7,74 | 768 | 7,39 | 7,37
GLP 0,35 | 0,36 | 0,35 | 0,35
Total 18,11 17,81 17,09 (16,65

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
Evolucion de los consumos energéticos de los servicios del Ayuntamiento

2005 2007
Alumbrado Publico 3.673,30 | 5.100,17
Semaforo 213,41 | 290,24
Equipamientos 8.927,05 | 8.958,16
Flotadevehiculosmunicipales 828,52 | 828,52
Flota de vehiculos externalizados| 1.943,97 | 2.667,63
Transportepublico 448,18 | 968,48
Total 16.034,42 [18.813,20

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
Evolucion de los consumos energéticos de los equipamientos municipales

Electricidad GasNatural GLP CL TOTAL

2005 2007 2005 2007 2005 2007 2005 2007 2005 2007

AyuntamientO 150,1 255,8 0,0 0,0 255,8
Administraci 295,9 336,5 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 317,0 336,5
C.educativos 728,9 779,71 1.541,9 836,9 0,0 0,0 0,0 0,0] 2.270,9| 1.616,7
C.deportivos 2.336,3| 2.700,4| 2.204,8| 1.965,4 0,0 0,0 0,0 0,0 4.541,2 4.665,8
C.sociocultural 843,9] 998,2 136,1 174,9 0,0 0,0 0,0 0,00 980,1| 1.173.2
Otrosedificios 656,7 900,3 10,8 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 667,6 909,9
Total 5.012,1| 5.971,2| 3.914,9| 2.986,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8.927,0, 8.958,1

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES).
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d Analisis econémico.

Con esta extraordinaria situacién geogréfica, no es extrafio que desde siempre se haya concentrado poblacién. Ademads, también es uno de los lugares donde se inici6 el proceso de industrializacién
de Catalufia, y donde se construyd la segunda linea ferroviaria de Catalufia a mediados del siglo XIX, en el momento de su mdximo esplendor. La primacia de la industrializacién ha durado casi 150
afios. Comenzd6 con el textil, pero de alguna manera se podria decir que cada cincuenta afios ha cambiado de modelo productivo, cambio que se produjo a principios del siglo XX con Pirelli y
nuevamente, después de los afios cincuenta, con la metalurgia de la automocion.
En los dltimos veinte afios, con la apertura de carretera de los tineles del Garraf, se inicia una fase de metropolizacién intensa: la industria pierde fuelle, la construccidn residencial se desborda y se
profundiza en la transformacion terciaria de la ciudad. El nuevo Espacio Pirelli es el paradigma de este cambio. Su historia productiva y la existencia de una escuela técnica de ingenierfa industrial
perfila una ciudad con una amplia clase obrera, de firme cardcter industrial y con una robusta tradicién de cooperativismo, pero con un polvo emprendedor débil.
El retroceso productivo de los tltimos afios ha impulsado las cifras de paro hasta mds alld del 18% de su poblacion activa, y su renta per capita media es mas baja que la de otros municipios de
referencia, como por ejemplo Vilafranca.
Respecto a la actividad turistica, Vilanova no se puede considerar una ciudad turistica, la calidad de sus playas, la climatologia y una gestién muy profesional han hecho posible el éxito de sus tres
campings, que aportan mds de cuatro mil plazas.
En estos momentos, la ciudad se debate entre la preservacion de la estructura industrial, la transformacién hacia un modelo tecnoldgico con el nuevo proyecto Ronda Norte, y unos modestos intentos
de desarrollo turistico.
El Plan Estratégico de Actividad Econémica de Vilanova i la Geltrid 2014-2015 es una apuesta de futuro para una ciudad mediterranea, ordenada, participe y contributiva con su entorno cercano.
Vilanova i la Geltrd debe estar bien posicionada y ser protagonista mds alld de su territorio. La ciudad ha de construir un entorno germinador de actividad, promotor de dinamismo y generoso con las
personas que conviven. Los ejes estratégicos que se proponen en este Plan hacen hincapié en una ciudad Mediterranea, Acogedora, Creativa, Activa y fuente de Oportunidades.
En 2008, el Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd crea una Entidad Piblica Empresarial Local, Neapolis, cuyos objetivos son:

-Conseguir una sociedad de la informacién integradora.

-Facilitar la comunicacién entre ciudadanos.

-Fomentar el uso de las tecnologias en favor de las ciudades.
-Dar Soporte a la modernizacién de la administracion.

-Formar personal multimedia con alta capacitacién tecnolégica.

-Crear Nuevas actividades y sistemas de autoempleo.

-Promover nuevas inversiones.

-Dar Soporte a las iniciativas docentes y de formacién.

-Crear Un espacio de interrelacién permanente entre ciudadano, empresas,  colectivos y creadores

-Relacionar el proyecto con acciones similares del Estado, Europa y la ribera Mediterrdnea
Relacionado con la promocién econdmica del municipio, en 2011 se inici6 el proyecto Neapolis Cowork, con el objetivo de crear una comunidad de emprendedores, de innovadores y de una red de
espacios de coworking diseminados por la ciudad para alojar proyectos muy diversos enmarcados en diferentes dmbitos como las aplicaciones méviles, la sostenibilidad, los videojuegos, el mar, la
educacion, la creatividad.
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e Analisis demografico.

La poblacién total del municipio es de 66.043 personas el 1 de enero de 2014. El municipio logré, sin embargo, su maximo
de poblacién, con 66,160 personas en 2011. El crecimiento de la poblacién total desde 2006 hasta 2014 ha sido de 2868
personas, es decir el 4,5%.

Desde 2006 hasta 2014, la poblacién espaiiola ha ganado 2.756 personas y la extranjera, 158. La espaiiola ha alcanzado en
2014 su maximo de poblacién con 58.414 mil personas. La extranjera, sin embargo, pierde efectivos desde el afio 2010.
Hay que tener en cuenta, sin embargo, los posibles procesos de naturalizacién (datos no disponibles) que habrian causado
una reduccién en el nimero de personas de nacionalidad extranjera, que se convierten espafiolas, también a efectos
estadisticos del padrén de habitantes. La poblacién extranjera ha pasado del 13,71% del total de la poblacién municipal en
el ano 2006 al 11,55% en el afio 2014.

Por continentes, las personas extranjeras mds numerosas en el municipio son las europeas, con 3.195 personas en 2014,
con altibajos desde 2006, sin embargo. A continuacion, las africanas y las americanas, ambas poblaciones en descenso
desde 2012 y 2010 respectivamente. Por paises, sin embargo, las nacionalidades mas numerosas en 2014 son, por orden, la
marroqui, la rumana, la italiana, la argentina y la francesa.

El crecimiento natural en el municipio, es decir, la diferencia entre nacimientos y defunciones, baja de manera continua
desde 2011 y es ya de valor negativo en 2014 (-42). La poblacién espaiiola es la que mds efectivos pierde, con 113 personas
menos en 2014. El resto de nacionalidades también va perdiendo efectivos, sobre todo en los tdltimos afios, pero la
diferencia es todavia positiva.

En cuanto a los flujos migratorios con las provincias espaiiolas, en el municipio han inmigrado desde el resto de la
provincia de Barcelona 2.895 personas de las que han emigrado. Los flujos con las otras provincias espailolas son bastante
menos intensos, salvo la de Tarragona, provincia en la que han emigrado 433 personas vilanovinas mds de las que han
llegado al municipio.

Considerando los nacimientos, las defunciones, la inmigracién y la emigracion, el total de la poblacién gana siempre
efectivos. La ganancia, sin embargo, va disminuyendo desde 2007, o desde otros afios, segin las nacionalidades. La
poblacién espaiiola sélo ha sido la que mds ha crecido en términos absolutos en 2009 y 2010. La americana es la que a mas
afios ha liderado el crecimiento demogréfico.

El crecimiento de la poblacién extranjera es bastante mas alto que el de la espafiola. Aun asf la tasa bruta de crecimiento de
la poblacién extranjera ha ido, en general, disminuyendo desde 2006.

La poblacion espaiiola es, con diferencia, la mds veterana, con 42,75 afios de edad media, aunque mas elevada que en 2006
(40,72 afos), que contrasta con la africana y la asidtica, lo suficientemente estables con unos 28 afios de media. Las
personas europeas y las americanas envejecen mds rapidamente que la espafiola: han pasado de 31 o 32 afios a 35 afios.

La poblacién africana es la que tiene mayor proporcién de poblacion joven de 0 a 15 afios (26,11%), seguida de la asidtica
(mds del 22%). En cambio, las otras nacionalidades tienen menos del 17%. Todas las nacionalidades tienen una baja
proporcién de gente mayor de 64 afios, excepto la envejecida poblacidn espafiola, con mds del 19%. Se puede suponer que
sin naturalizaciones de personas extranjeras jovenes, el grupo de edad de mayores espafioles habria tenido una proporcién
mas elevada.

La poblacién la espafiola exhibe unos indices de envejecimiento y de dependencia senil mucho mds altos que los de las
otras nacionalidades. Los indices espafioles son, pues, poco favorables para el desarrollo econémico y social del municipio.
Los efectos favorables que la juventud de los inmigrantes extranjeros han aportado para amortiguar el envejecimiento
durante los aflos antes de la crisis se desvanecen ultimamente con el descenso progresivo de la proporcién de las personas
extranjeras en el municipio desde 2009.

Piramide de la poblacion espaiiola en el aiio 2006 y 2014.

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri.
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g) Analisis del contexto territorial.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd como institucién publica al servicio de la
ciudadania, mantiene una participacion permanente y sistematica en la vida comunitaria del
municipio. As{ pues, a través de los servicios municipales del Ayuntamiento despliega una
serie de actuaciones a través de sus planes, programas, y proyectos que se llevan a cabo
desde las diferentes dreas y servicios. En el desarrollando de sus programas establece una
interaccién y dindmica de trabajo el tejido asociativo local, con las instituciones y con otras
empresas del municipio.

A través del Espacio de Equidad y de su Plan Municipal para la Igualdad de Oportunidades
entre mujeres y hombres, el Ayuntamiento promueve y fomenta la igualdad en el
municipio. Esta tarea la lidera la Concejalia de Equidad con la colaboracién de las
diferentes dreas y servicios del Ayuntamiento. Por tanto, esta incidencia afecta
positivamente a todos los dmbitos de actuacién municipal (urbanismo, medio ambiente,
vivienda, educacion, cultura, salud). Hay que decir, que una gran parte de esta tarea se hace
con la colaboracién de entidades y colectivos locales y con instituciones de diversa indole
(local, provincial y autonémica).

Plan de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, es un conjunto de acciones
que hemos trabajado de manera coordinada y transversal desde diferentes areas del
Ayuntamiento, todas ellas encaminadas a conseguir una igualdad de oportunidades real
entre mujeres y hombres, respetando sus diferencias. Se entiende como un instrumento que
permitird el incremento del bienestar y de la calidad de vida de las mujeres y de toda la
poblacién en general.

Estructura en 6 dmbitos de actuacién: organizacién municipal, territorio, poblacién,
educacion, usos del tiempo y salud integral.

La renta bruta familiar disponible (RBFD) mide los ingresos de que disponen los residentes
de un territorio para destinarlos al consumo o al ahorro. En 2008, 1a RFBD en Vilanova i la
Geltri fue de 16.200 € por habitante. Si comparamos con los territorios de referencia,
observamos que Vilanova y la Geltrd, a pesar de ser capital de comarca, no tiene la RFBD
mas alta del Garraf, ya que es tres mil euros inferior a la de Sitges (€ 19.400).

Las dindmicas territoriales en que se encuentra inmerso el Garraf, como se ha visto, se derivan
principalmente de la Regién Metropolitana de Barcelona (RMB) y se extienden incluso mas alld de la
propia regién, como es el caso de la comarca del Baix Penedes. La proximidad de las comarcas del Camp
de Tarragona, a pesar del importante desarrollo econémico que han experimentado en estos tltimos afios no
parece que, hoy por hoy, genere una incidencia importante en las dindmicas territoriales actuales del Garraf.
Esto no quita que en un futuro mas o menos inmediato no lo pueda generar. Lo mismo puede decirse
respecto de las dindmicas territoriales que genera la interaccion de las actividades ubicadas en los
municipios que formen el denominado "Eje Diagonal" - Igualada, Manresa, Vilafranca del Penedes y
Vilanova i la Geltrd-.

La ocupacidn residencial del territorio del Garraf ha sido y es uno de los activos principales de la comarca y
explica que su crecimiento econémico en los dltimos afios se haya situado cerca de las comarcas de la RMB
que han experimentado mayores crecimientos como son el Barcelonés y el Vallés Oriental - Tabla nimero
15 -, aunque el aumento de los puestos de trabajo no haya seguido el mismo ritmo. El fuerte crecimiento
residencial ha comportado un uso mds intensivo, tanto del territorio - via aumento de la densidad de
poblacién -, como de las viviendas construidas - al cambiar muchos de ellos su uso de vivienda secundaria a
residencia principal - y que pueda aprovechar mejor de ofertas diversificadas de servicios que normalmente
suelen desarrollar en el entorno de los niicleos importantes de poblacion.

A pesar del importante proceso de descentralizacién de empresas experimentado por Barcelona ciudad y la
disponibilidad de suelo que todavia ofrece el Garraf para ser utilizado para usos industriales, principalmente
en el municipios de Vilanova i la Geltrd y de Sant Pere de Ribes, el crecimiento de los puestos de trabajo
ubicados en la zona, como se ha visto, estd siendo bastante escaso en comparacioén con el aumento de la
poblacién residente ocupada.

Esta dindmica territorial es, por tanto, la amenaza principal que tiene planteada la comarca para alcanzar, en
un futuro mas o menos inmediato, un crecimiento econémico equilibrado y sostenible, con un problema
adicional que conlleva la tendencia detectada de que los nuevos puestos de trabajo que se crean suelen ser
de un consumo elevado de suelo y de un relativo bajo valor afiadido. Las debilidades se derivan del hecho
de que los principales factores que han favorecido la dindmica territorial descrita son: la calidad del medio,
la fuerte expansion del sector inmobiliario en zonas alternativas con crecimientos importantes de los precios
de las viviendas y del suelo y la mayor movilidad de la poblacion residente ocupada para acceder a centros
de trabajo fuera del Garraf. Estos factores, a su vez, también presentan limitaciones y debilidad cara a
mantener su incidencia y protagonismo en el futuro, debido al mismo crecimiento residencial, el posible
agotamiento de la expansién inmobiliaria y a la previsible saturacion de la accesibilidad actual en centros de
trabajo externos en la comarca.
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h) Analisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana.

El Ayuntamiento de Vilanova y la Geltrd priorizo el desarrollo de un proyecto, cuya prioridad era fomentar la participacion, implicando a la ciudadania en la toma de decisiones que afectan a las
politicas municipales y haciendo del didlogo (el encuentro con personas y representantes de entidades) un claro ejemplo de transparencia municipal y de bidireccionalidad en la forma de gobernar la
ciudad, generando asi una transformacion colectiva del municipio.
La creencia de que la toma de decisiones de los gobiernos municipales no puede plantearse s6lo como una cuestion de los representantes elegidos, sino que debe ser una accion colectiva, ha llevado a
establecer mecanismos de coordinacién y corresponsabilidad con los agentes y actores sociales, abriendo la gestién de los proyectos a la ciudadania. En este sentido, los Consejos Municipales han
representado un buen inicio para la gestion conjunta de los asuntos publicos.
A lo largo de este tiempo se ha trabajado para no dejar ninguna vision fuera, se han hecho muchos esfuerzos para que en cada consejo, en cada proceso participativo, en cada audiencia publica, etc.
estuvieran representadas la mayoria de las visiones: de género, de la gente mayor, de los inmigrantes, de los jovenes, de los nifios y nifias.
Es importante remarcar que la transformacion de la ciudad a partir de sus barrios, equipamientos, calles y plazas se ha impulsado desde el gobierno local con los ciudadanos, considerandolos expertos
en el uso de la ciudad, impulsando y creando distintos espacios y procesos para construir juntos la ciudad del presente pensada para el futuro, a partir del convencimiento de que la ciudad se construye
desde visiones individuales y colectivas.
Esta cultura de la participacion se ha consolidado, tanto en los responsables técnicos y politicos como en la sociedad civil, de modo que permanece tras los cambios politicos en el equipo de gobierno
producidos en los tdltimos afios.
El proyecto “Una ciudad que disefia su futuro con la ciudadania” ha supuesto la consolidacion de los grandes objetivos previstos. Todo ello ha sido posible gracias a que el proyecto ha sido
ampliamente dialogado, participado y consensuado entre el gobierno local, las entidades y las asociaciones de la ciudad, asi como ciudadanos a titulo individual comprometidos con la comunidad.
El proyecto ha representado mejoras en la calidad de vida de las personas porque la concrecion y realizacion del proyecto urbanistico respondia al sentir y a las necesidades de la ciudadania, pero
también porque se enmarcaba en la definicién de la ciudad de Vilanova i la Geltri como ciudad mediterrdnea: compacta, sostenible, abierta y con diferentes funcionalidades. Es decir, un urbanismo
que tiene como prioridad la cohesion social y que facilita el desarrollar una ciudad viva y respeta la diversidad y sus propias sefias de identidad.
Todo el proyecto ha significado desarrollar y fortalecer los canales de comunicacién, innovar y avanzar en los mecanismos de participacién (aqui el papel de la Universidad de Barcelona ha sido
fundamental), el creer en una idea y ver que es posible su realizacion colectiva.
Pero, sobre todo, llegar a un consenso compartido, buscar con ahinco lo que une y minimizar lo que nos diferencia. Este hecho, junto con una gestién publica cercana a la ciudadania, ha supuesto un
cambio en la manera de hacer y afrontar lo ptblico en Vilanova i La Geltrd.
Podemos afirmar que el consenso, el compartir, la transversalidad, la transparencia, la implicacién, la voluntad politica de entender que sin participacién no hay democracia, son, a pesar de todas las
dificultades habidas y surgidas, activos de nuestra ciudad.
El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd aprobé el Reglamento de Participacién Ciudadana en 2000. Este reglamento tiene el objetivo de concretar los mecanismos que se ponen al alcance de la
ciudadania y de las entidades, a fin de participar en todo lo que afecta a la vida colectiva de nuestra ciudad. El Reglamento regula aspectos como el derecho a la informacion, el derecho a la
participacion, a la participacién de las asociaciones o los Consejos Municipales de Participacion.
Trece aiflos después de la elaboracién del Reglamento y tal y como preveia el Plan de Actuacién Municipal 2012 - 2015, se inicié un debate con la ciudadania organizada a titulo individual, los
politicos, técnicos y entidades de la ciudad, sobre el Reglamento de participacién ciudadana con el objetivo de revisarlo. Esta revisién nos ha llevado a la elaboracién, durante el 2013, de un
Diagnéstico sobre los Consejos y otros 6rganos de participacion.
El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd, con el fin de integrar la participacién de la ciudadania y de sus entidades y asociaciones en los asuntos municipales, tiene creados diferentes Consejos
Municipales de Participacion:

-Consejos de Participacién

-Mesas de Participacién

-Comisiones de Participacién
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definicion de prioridades de actuacion.

El municipio de Vilanova y la Geltrd, a partir de la participacién ciudadana, ha elaborado y desarrollado diferentes Planes y Programas, como ejes estratégicos, con el objetivo de introducir las mejoras
necesarias para conseguir una ciudad mds sostenible tanto desde el punto de vista social, econdmico y medio ambiental.

En 2008, con la adhesién del Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd al Pacto de Alcaldes por una Europa con energias sostenibles, comienza una nueva etapa, marcada por el compromiso de la elaboracién de
un Plan de accién para la energia sostenible (PAES).

En 2009, Vilanova i la Geltrt aprueba su PAES y este Plan forma parte de la nueva Agenda 21 de la ciudad, el Plan de lucha contra el cambio climético, que conforma la nueva hoja de ruta para la
sostenibilidad, de horizonte 2020.

El PAES incluye un total de 17 tematicas distribuidas en 2 dmbitos:

AMBITO  TIPOS TEMATICA

= B —
E‘ 1.1.1Dependenciasmunicipales

'© 1.1.2. Alumbrado publico
=

=

w

i

i

1.1.3.Seméforos
1.1.4.Flotamunicipaldevehiculos

1.1.5.Flotadevehiculosdelserviciosqueprestael
awntamiento

1.1.6.0tros

1.2.1.Lagestion de los residuos
1.2.2.Elciclodelagua

1.2.3. Transporte publico municipal
1.2.4.Planeamiento

1.2.5.La adquisicidn de bienes y servicios
1.2.6. Otros

2.1.1. Doméstico

2.1.2. Pequeiias actividades econdmicas
2.1.3.Movilidadurbana

2.1.4. Participacion Ciudadana

2.1.5.0tros

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova ila Geltri.
Para conseguir estos objetivos, el consistorio cuenta con los siguientes principales instrumentos de planificacién y participacion:
-Plan de Accién para la Energfa Sostenible (PAES): Vilanova i la Geltrd es firmante del Pacto de Alcaldes desde 2008
-Agenda 21 Local
-Consejo Municipal del Medio Ambiente
-Plan de Participacién del PAES.
-Reglamento de Participacién Ciudadana
-Centro de Recursos e Informacién Ambiental

1.DIRECTO

ENERGETI
co

1.2.NO ESPECIAL

2.1.NO

2.INDIRECTO
ENERGETICO
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ALUMBRADO PUBLICO

MOVILIDAD GESTION DE RESIDUOS

Al igual que el resto de ciudades, la
rehabilitacién, mejoras en el uso, consumo y
eficiencia energética del parque edificatorio de
la ciudad se constituye como un elemento
central para la mejora de la sostenibilidad tanto
medioambiental como econdmica. Asi, se
busca llegar a implantar medidas de eficiencia
energética en todos los edificios municipales
asi como establecer sistemas de control y tele
gestion de los consumos energéticos de las
viviendas, realizar certificaciones energéticas y
activar el sector de empresas energéticas y de
eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro de hasta el 20%
del consumo energético municipal en donde se
realicen acciones de ahorro y eficiencia
energética.

Se propone la mejora de las instalaciones del
alumbrado publico de Vilafranca del Penedes,
para adecuarlas a las nuevas tecnologias que
nos permiten mejorar su eficiencia energética,
con una reduccién de consumo
aproximadamente del 65% y por lo tanto,
potenciar tecnologias bajas en carbono para
luchar contra el cambio climatico.

En relacién al alumbrado publico se proponen
las siguientes lineas de actuacion:

-Reduccion de costes de los cuadros (cambio
luminarias y cambio potencia contratada).
-Propuesta de contratar a una empresa de
mantenimiento la totalidad del mantenimiento
del alumbrado publico (actualmente el
ayuntamiento tiene s6lo el 50%), y habilitar
una partida para realizar mejoras y
modernizacién de las instalaciones.

-Ir haciendo mejoras sectoriales de manera
progresiva.

-Propuesta de concesion a una empresa de
servicios energéticos.

-Buscar lineas de ayudas para renovar aquellas
instalaciones que no son energéticamente
eficientes.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS) de Vilanova i la Geltri establece unos
objetivos a alcanzar durante los préximos 6
anos.

Los objetivos que persigue un PMUS son los
siguientes:

- Realizar un diagnéstico actualizado de las
disfunciones del sistema de movilidad en el
area urbana de Vilanova i la Geltrd,
incorporando especificamente las percepciones
de los problemas por parte de la ciudadania.

- Proponer los objetivos y estrategias que
deben guiar la planificacién de la movilidad en
el municipio, de acuerdo con los principios
directores de la movilidad establecidos por la _ |
Ley 9/2003, de 13 de junio, de la movilidad, y QQ V@ !
buscando el mayor consenso posible entre la F— L] \
ciudadania, las entidades y representantes
sectoriales, las fuerzas politicas y los técnicos
municipales de Vilanova i la Geltrd.

- Establecer los indicadores y mecanismos de
seguimiento y evaluacién del plan, asi como
realizar la evaluacién ambiental estratégica del
plan de acuerdo con el Departamento de Medio
Ambiente y el que establece la legislacion
comunitaria.

ENVASOS O

<
i
—

I
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Delimitacion del ambito de actuacion.

El acceso a la informacién publica y la transparencia son dos de los ejes fundamentales del

consistorio de Vilanova i la Geltri. Los ciudadanos tienen acceso al programa Open Data.

Open Data es una filosofia que tiene por objetivo poner a disposicién de la sociedad los datos que

gestiona la administracién publica en formatos faciles de manipular: son los datos del sector ptiblico

abiertos y accesibles para personas, empresas y organizaciones, para su uso y redistribucién en

beneficio de todos. Desde el programa Open Data, los ciudadanos pueden hacer el seguimiento y

comentar el Plan de Actuacién Municipal, conocer cémo y en qué se gasta el presupuesto y

consultar algunos indicadores sobre la gestiéon municipal.

Una de las técnicas mds utilizadas en el trabajo de la participacién ciudadana es la organizacién de

procesos de participacion. Los entendemos como encuentros de debate grupal, en las que los

participantes intercambian ideas, definen, autoanalizarse sobre la realidad que los rodea para crear y

producir soluciones de consenso, orientadas a transformar la realidad y, en dltima instancia

corresponsabilizar los actores sociales implicados.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd, en los dltimos tiempos, ha organizado espacios

participativos donde ha invitado a la gente a pensar juntos y a dar su opinién sobre algunos

proyectos impulsados por el Ayuntamiento.

A continuacidn, se presentan los procesos de participacion y las diagnosis participadas elaboradas

en los tltimos cuatro afios:

- 2015. P. participativo: HABLEMOS DEL PASEO MARITIMO

- 2014. Programa de participacion ENSANCHE NORTE

- 2014. P. participativo: PLAN DE MOVILIDAD URBANA Y SOSTENIBLE

- 2013. Diagndstico participada: PLAN DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA DE VNG

- 2013. Diagnéstico participada: CONSEJOS MUNICIPALES Y OTROS ORGANOS

- 2012. P. participativo: VIVOS y convivir? DI TU. Ordenanza de convivencia

- 2012. P. participativo: EL MODELO DE ORGANIZACION Y GESTION DE LA F.
MAYOR A DEBATE

- 2011. Taller de ideas: PLAN DE ACTUACION MUNICIPAL 2011-2015

El Plan de Actuacion Municipal, apuesta por una ciudad basada en un modelo de crecimiento
sostenible, un modelo de desarrollo que integre el crecimiento econémico, el progreso social y la
proteccion del medio ambiente. Una ciudad que se dote de una red de infraestructuras como
instrumento basico para el equilibrio y su desarrollo econémico y social.

En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad (social,
ambiental y econémica), Vilanova i la Geltrii define un marco estratégico en el que abordara los
siguientes ambitos tematicos:

. Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales y en
viviendas sociales

. Alumbrado publico

. Movilidad sostenible

. Gestion de residuos

o Produccion local de energia

. Inclusidn social

. Proyectos transversales de caracter estratégico
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Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Vilanova i la Geltrd, que abarca el periodo 2015-2020,
estd en linea con el eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios
de los objetivos temadticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases
reflejadas en la siguiente tabla. Cada fase estd alineada también con la estrategia Smart
Region / Smart Cities para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios
de economia baja en carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi
mismo, la tabla muestra la vinculacién de las actuaciones de Vilanova i la Geltrd de cada fase
con diferentes Objetivos Teméticos (OT) de la EDUSL
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FASES ACTUACIONES PRINCIPALES VILANOVAILA VINCULACION
GELTRU OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA
. . . . OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia energética en tres , .
niveles: paso a una economia baja en
* Edificios Pdblicos inteligentes carbono
FASE 1 | vVivienda social OTY/0E.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Piblico inclusién social y luchar contra
2015-2016 la pobreza
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidir con el inicio de | OT2/OE.2.3.3. y OT6/OE.6.5.2.
la conexion a la plataforma SENTILO (Ver capitulo 7.2)
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL | OT#OE4.5.3.- Favorecer el
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes prioritarios de la | PaS0 @ una economia baja en
estrategia sostenible de la Diputacion de Barcelona para las seis ciudades carbono
participantes, asi como el inicio de las acciones de integracién social:
OT?7 - Promover el transporte
sostenible
FASE2 |. Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado piblico OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
2016-2020 | * Movilidad Sostenible inclusién social y luchar contra
* Gestion de Residuos la pobreza
* Inclusién Social
* Proyectos Transversales También relacionada con
OT2/0E.2.3.3., OT6/OE.6.5.2. y
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con el OT11
despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2)
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION
SOCIAL + OTRAS ACTUACIONES
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de sostenibilidad de la
fase 2, estableciendo las necesidades de futuro. Por otro lado, sera mas
1nt§n51va en las actuaciones de 1nFegra010n §001a1 y se desplegarhan diferentes OT4/OFE.4.5.3. - Favorecer el
acciones transversales en beneficio del conjunto de actuaciones: h R
paso a una economia baja en
carbono
Edificios 1ntel’1ge.ntes, municipales y vivienda social OT7 - Promover el transporte
* Alumbrado publico i
FASE 3 | * Movilidad Sostenible sostenible
* Gestion de Residuos OTY9/0E.9.8.2. - Promover la
* Inclusién Social inclusién social y luchar contra
2017-2020 ‘

* Produccion local de energia
* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidird con las
acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una mayor incidencia en
actuaciones de participacion ciudadana, entre otras. (Ver capitulo 7.2)

la pobreza
También relacionada con OT1,
OT2/OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.,
OT7,0T10y OT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIPALES PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO

PUBLICO

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de Vilanova i
la Geltrti es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos
tipos de edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de las ventajas de aplicar medidas de
eficiencia energética. Por otro lado, también tendra un efecto en la factura municipal energética, lo
cual revertird en beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad.

Vilanova i la Geltrd cuenta con 67 edificios municipales. Se han realizado ya acciones de mejora de
eficiencia energética en 54 edificios municipales. En el marco del presente proyecto se prevé abordar
nuevas actuaciones de eficiencia energética para culminar el proceso en los edificios iniciados y
afrontar los restantes.

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edificios revertirdn en
beneficio de las familias que podran reducir su consumo y factura energética reduciendo los niveles
de pobreza energética y/o paliando sus efectos.

Vilanova i la Geltrd cuenta con 56 viviendas sociales repartidas en 9 edificios distintos.

Con la rehabilitacion energética de estos dos tipos de edificios, Vilanova i la Geltrd conseguird
beneficios a tres niveles en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y con los objetivos del
programa URBAN:

BENEFICIOS
BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS  DE EMISICNES
DE CO2
BENEFICIOS
MEDIOAMBIENTALES

n
En el anexo A.VI se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que estd previsto realizar
actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Vilanova i La Geltrd.

Otro de los retos mds relevantes relativos a la eficiencia energética para la ciudad de Vilanovai la
Geltrd, es la mejora de su sistema de alumbrado ptblico de manera que se reduzcan los consumos
energéticos y la factura de la luz.

Se han identificado las siguientes acciones prioritarias de futuro respecto a la mejora de su
alumbrado publico.

ALUMBRADO PUBLICO
Renovacion del alumbrado publico
DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Substitucién del alumbrado no
eficiente monitorizacién de los cuadros de alumbrado

| ALUMBRADO PUBLICO

Renovacion de la iluminacion led deteriorada
DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Sustitucidn progresiva de la
iluminacion led

ALUMBRADO PUBLICO
Aplicacion de la tecnologia led en pasos bajo via
DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Aplicacién de la tecnologia led en

pasos bajo via, que incorpore un reductor de flujo. Sustitucion de
sodio de alta presidn para iluminacion led.

En el anexo A.VI se vislumbra en detalle las actuaciones en el programa de eficiencia energética en
el alumbrado ptblico
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

Al igual que el resto de ciudades, el eje vertebrador de los proyectos de movilidad de Vilanova i la Geltri es su Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) y el Pacto por la Movilidad, fruto de la participacién ciudadana y firmado por
colegios técnicos, representantes empresariales, sindicatos, asociaciones de comerciantes, asociaciones de vecinos,
operadores de transporte, responsables de parquines y zona azul, y aseguradoras, entre otros.
Las propuestas son el mecanismo para dar respuesta a los problemas de la movilidad detectados durante la diagnosis del
Plan de Movilidad Urbana de Vilanova i la Geltrd (PMUS). Las medidas de actuacién presentadas en el presente documento
estan agrupadas en diferentes dmbitos de actuacidn en funcién del campo de la movilidad afectada. Estos ambitos son:

- Propuestas para la movilidad a pie.

- Propuestas para la movilidad en bicicleta.

- Propuestas para la movilidad en transporte ptiblico.

- Propuestas para la movilidad en vehiculo privado motorizado.

- Propuestas para la red de aparcamientos.

- Otras propuestas.
A pesar de la segregacion en estos campos, hay que tener en cuenta que muchas de estas actuaciones estdn ligadas entre si,
complementandose, e incluso son causa o consecuencia de otra propuesta formulada en el Plan de Movilidad Urbana. Por lo
tanto, para alcanzar el objetivo de movilidad del PMUS hay que analizar el conjunto de propuestas en su totalidad.
Las estrategias que han guiado el esquema de movilidad futura y han servido de base para establecer las propuestas del
presente documento son las siguientes:

- Desplazamientos a pie: definir unos itinerarios principales en los que asegurar unas condiciones de movilidad

comoda y segura.

- Movilidad en bicicleta: establecer una red vertebradora para la bicicleta continua y conexa.

- Movilidad en transporte puiblico: mejorar aspectos del servicio de transporte ptiblico urbano e interurbano.

- Movilidad en vehiculos motorizados: definir una red viaria que permita ordenar en transito todo categorizando

los viales segun su uso deseado.

- Aparcamiento: buscar el equilibrio entre las plazas infrautilizadas y las plazas sobreutilizadas.
A continuacién se presenta una recopilacién de las medidas que permitirdn mejorar la movilidad y disminuir los problemas
derivados del trafico motorizado en la fachada maritima en la época estival:
- Estudio de conexién en bus entre el camping y la fachada maritima en el periodo de verano, que eliminaria parte
de la movilidad en vehiculo privado motorizado atraida hacia la franja litoral.
- Implantacién de una nueva estructura de circulacién, que incluye una nueva infraestructura viaria que elimine el
callejon sin salida que supone el ps. de Ribes Roges, todo conectdndolo con la C-246. En este sentido, se propone es una
accién que mejore la conexién con Santa Lucia y la carretera a través de los viales ya existentes. Esta accién guarda relacién
con la medida V-11 de crear una rotonda en el cruce de la C-246 con el acceso a Santa Lucia, una actuacién muy solicitada
en el proceso participativo.
- Fomentar el uso de aparcamientos publicos fuera de la via ptiblica, con el fin de minimizar el trafico generado por
la red viaria en busca de aparcamiento por la via publica.
- Mejora de la sefializacion de aparcamientos fuera de la calzada, con el fin de potenciar la actuacién anterior.
- Estudio de implantacién de una zona de aparcamientos para residentes en la fachada maritima, que protegeria el
aparcamiento de los residentes en su barrio, a la vez reduciria que las plazas de aparcamiento no regulado disponibles para
los vehiculos provenientes de fuera de la fachada maritima.
En el anexo A.VI se puede ver un listado detallado en que estd previsto realizar actuaciones en el marco de la EDUSI en
Vilanova i La Geltrd.

El PAES de Vilanova i la Geltrd se alinea con el Programa de Gestion de
Residuos Municipales de Catalufia (PROGEMIC) en su objetivo de aumentar
la recogida selectiva para reducir las emisiones de CO2 asi como generar
ahorro energético. El objetivo es elaborar una campaifia de sensibilizacién a la
poblacion para llevar a cabo una correcta segregacion de los residuos en sus
hogares con el objetivo de alcanzar los objetivos establecidos en el programa
PROGREMIC para el afio 2012. En este sentido, el PROGREMIC establece
alcanzar en el horizonte 2012 los porcentajes de recogida selectiva siguientes:
un 75% del papel y cartén generado en el municipio, un 55% de la materia
orgdnica generada, un 75% del vidrio generado y un 25% de los envases
generados el municipio. En el ahorro conseguido, se ha considerado que la
cantidad de residuos dejan de ser destinados al contenedor de rechazo y que
pasan a otras fracciones.

Ademas Vilanova i la Geltrd, como capital de comarca, dispone de diferentes
centros comerciales en su término municipal, los cuales son responsables de la
distribucién de una gran cantidad de bolsas de plastico. En este sentido, es
prioritaria la actuacién del Ayuntamiento fomentando campafias que
minimicen el uso indiscriminado de un residuo. El objetivo de esta accién es
reducir, o mejor eliminar, el consumo indiscriminado de bolsas de pldstico de
un solo uso. Cada fin de semana, en Catalufia, se consumen 14 millones de
bolsas, las cuales generan 110.000 toneladas de residuos al afio .Por cada bolsa
de plastico que desechamos evitamos emitir 4 g. de CO2 a la atmdsfera.

En la tabla del anexo A.VI se puede ver un listado detallado en que estd
previsto realizar actuaciones en el marco de la EDUSI en Vilanova i La Geltru.
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PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

Tenemos una realidad en la que los cambios sociales estdn comportando una intensificaciéon de las desigualdades y estdn provocando la emergencia de nuevos riesgos de exclusién social. Ante estas
transformaciones, las administraciones y el tercer sector deben adoptar nuevos enfoques en las politicas y en las formas de gestién que permitan alcanzar una sociedad mds inclusiva para dar respuesta a estos
nuevos fenémenos de exclusién social.

La pobreza y la exclusién social son fendmenos estructurales que siempre han estado presentes en nuestra sociedad. Sin embargo, la actual crisis econémica y del mercado de trabajo ha puesto de manifiesto el
problema social que suponen estas situaciones.

La realidad social evidencia la vulnerabilidad de los sectores de la poblacion que estaban situados fuera del umbral de la pobreza y, ademas, se han sumado personas y familias que hasta ahora no se consideraban
en riesgo de exclusion social, y que ahora conviven con graves dificultades econémicas como consecuencia de la destruccién de empleo, o bien para trabajar en empleos precarios que no reportan los recursos
suficientes.

Vilanova i la Geltru, ha disefiado diferentes proyectos con el objetivo dar respuesta al conjunto de necesidades de la poblacién en riesgo de exclusién en el contexto de las consecuencias de la crisis econémico-
financiera.

UN PROYECTO PARA LUCHAR CONTRA LA POBREZA ENERGETICA

Asesoramiento directo a familias de Vilanova para ahorrar energia y reducir el importe de la factura, formacién a profesionales de servicios sociales, adhesion y colaboracién de empresas y entidades al proyecto.

Ayudas en concepto de pago de suministros de la vivienda aprobadas y otorgadas por Servicios

Sociales del Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri
Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Niimero de ayudas otorgadas 38 48 157 214 234 389 518

Este aumento de demandas representa un incremento del 920% de volumen de gasto en concepto de suministro entre los afios 2007 y 2013.
En enero de 2014, el Pleno Municipal aprobé una mocién sobre "el incremento de la pobreza energética y para garantizar el acceso a los consumos energéticos minimos vitales a la ciudadania". El proyecto
desarrolla parte de los acuerdos tomados en la mocién:
1. Promover el ahorro energético, en especial, en los hogares de Vilanova, para contribuir a paliar las dificultades econdmicas con que se encuentran, favorecer su inclusion social y al mismo tiempo luchar contra
el cambio climdtico.
2. Capacitar e informar a la ciudadania, y también al personal de administraciones, entidades y empresas en materia energética, con el fin de poner en practica acciones y habitos sostenibles entorno al ahorro de
los recursos (energia, agua).
3. Aglutinar esfuerzos en la ciudad para contribuir de forma colectiva y transversal en el ahorro energético y el bienestar de las personas; a través de la adhesiéon de empresas al proyecto para descuentos,
bonificaciones, la adhesion de entidades sociales.
ALOJAMIENTO
Alojamiento de urgencia smart para personas sin techo en Vilanova i la Geltrd
Este recurso estd pensado para ofrecer alojamiento, ademds de un refrigerio y la posibilidad de la higiene, en las situaciones mds graves de exclusion social, una de las cuales son las personas sin techo. Consiste
en un médulo con habitaciones separadas que disponen de servicios higiénicos y ducha y una cama. La peculiaridad es que no dispone de personal las 24 horas del dia, sino que Gnicamente funciona en horario
nocturno y debe ser gestionado por las propias personas usuarias, que disponen de permisos a través de un dispositivo (tarjeta) que les permite la entrada al médulo.
Los servicios sociales municipales son los prescriptores para la utilizacién del equipamiento. Se prevé la instalacién de este servicio en un espacio contiguo a las dependencias de la Policia Local, que trabaja las
24 horas los 365 dias del afio para prever cualquier posible incidencia. La Policia Local también puede ser prescriptora si se encuentra en alguna situaciéon que lo requiere en horario en que no funcionan los
servicios sociales.
Creacién de la unidad de atencién rdpida a las necesidades de vivienda y de gestién de la renta minima de insercién.
La Unidad de atencidn rdpida a las necesidades de vivienda y de gestion de la Renta Minima de Insercién es una unidad dentro de los Servicios Sociales Bésicos, la creacién de la que viene justificada por el nivel
de especializacion y de agilidad que requieren determinadas gestiones. Desde el inicio de la crisis, desde servicios sociales se estd atendiendo a un nimero creciente de personas y familias con bajos o nulos
ingresos y con una situacién de riesgo de pérdida de la vivienda, o de falta de éste por desahucio o ejecucion hipotecaria. Una parte importante de estas familias no tienen otro problema social que la falta o la
insuficiencia de ingresos, con las consecuencias y el nivel de exclusién que ello conlleva.
El hecho de poder atender estas familias desde una unidad de gestiéon creemos que mejorard su atencién por lo siguiente: a) Especializacién de los trabajadores sociales que los atienden. b) Agilidad en las
tramitaciones de las prestaciones y ayudas. ¢) Centralizacién de los temas de vivienda en una sola unidad
PLAN LOCAL DE INCLUSION SOCIAL
Vilanova i la Geltri cuenta con un Plan Local de Inclusién Social, aprobado en Septiembre de 2011, que por un lado diagnostica cudles son las necesidades del territorio y en el que se recogen propuestas de
actuacidn, en relacién al conjunto de la poblacién y también en relacion a la poblacidén juvenil; concretamente en relacidn con los y las jovenes se destaca el problema del fracaso escolar, ante esta preocupacion
una de las actuaciones aue se nprononen desde 1a mesa técnica de trabaio e< "hacer un estudio sobre los factores aue inciden en el fracaso e<colar v en 1a falta de motivacidn"
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6.71IGUALADA

Identificacion inicial de problemas / retos urbanos del area.

Igualada es la capital de la comarca de la Anoia. El municipio estd a unos 60 km al oeste de
Barcelona, en el interior de Catalufia y se extiende a la izquierda del rio Anoia, en el curso

medio. El municipio, como el resto de ciudades medias,

vive un momento de cambios

influenciados tanto por la crisis econémica como por el desarrollo de la comarca.
A continuacién se muestra un andlisis DAFO del municipio:

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Infraestructuras internas deficientes (aceras,
alcantarillado, telecomunicaciones ...)

e La crisis econémica que ha afectado con la misma
medida que en el resto de Catalufia. A nivel productivo,
la crisis en nuestra ciudad ha perjudicado
fundamentalmente al sector de la construccién, dejando
en el paro a un nimero considerable de personas sin
cualificacién.

e Capacidad para la ampliacién de suelo industrial
limitada (existencia de techo disponible pero poco suelo
vacante).

e Complejidad administrativa para la obtencién de
licencias urbanisticas y de actividades.

¢ Hay que mejorar los accesos y la movilidad en la
ciudad.

¢ El mercado laboral exige poca cualificacién dando
como resultado sueldos bajos que afectan al consumo.

* Seflalética de la ciudad a mejorar.

* Dificultades de gestién urbanistica para rigidez de la
normativa (Trama Urbana Consolidada).

* Escasa informacion turistica y promocién cultural que
ha tenido hasta el momento el patrimonio arquitecténico
que requiere a partir de ahora una planificacién y gestion
integrada y adecuada de los recursos de la zona y poca
sensibilizacion ciudadana.

¢ Hay que adecuar el patrimonio, las infraestructuras, los
equipamientos y servicios para poder recibir a los
visitantes.

* Hay que mejorar la frecuencia y el tiempo de recorridos
del transporte publico con Barcelona, especialmente con
FGC.

¢ La ciudad es un nicleo de gran consumo energético,
ademads de otros recursos naturales y pide una importante
cantidad de energia proveniente de combustibles fosiles
muy vinculados con las necesidades de transporte y los
edificios.

* Retraso con el despliegue de fibra dptica para la ciudad.

¢ Excesiva presiéon fiscal en el sector industrial y
comercial.

* Competencia entre zonas industriales vecinas.

¢ Viabilidad econémica de los proyectos tractores.

e La crisis ha ampliado la base social en riesgo de
exclusion y ha situado en los canales de la ayuda publica
y la solidaridad a un nimero creciente de familias.

» Excesiva rigidez burocrdtica en la creacién de nuevas
empresas.

¢ El Ayuntamiento se ve obligado a asumir medidas de
proteccién social a menudo en el limite de sus propias
posibilidades ante el riesgo de que aumente la bolsa de
pobreza.

* Aumento de las diferencias sociales y en consecuencia
la conflictividad social.

* Gran dependencia energética exterior y vulnerabilidad
ante la subida del precio de combustibles. Este hecho
aumenta el nimero de personas en riesgo de exclusién
social y hace aparecer un nuevo concepto “pobreza
energética”.

e Vaciado de competencias al que se ve afectada la
Administracion Local y en consecuencia carece de
financiacién.
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OPORTUNIDADES

La inmejorable ubicacién de la ciudad con importantes vias de
comunicacién: autovia A-2, eje Diagonal.

La potencialidad de Igualada en materia de formacién. Nueva
sede de la Escuela de Ingenieria de Igualada; institutos de
bachillerato y formacién profesional y escuelas....

La consolidacién como eje comercial de todo el centro histérico
de la ciudad.

Medios de comunicacién locales propios: radio, prensa escrita y
diarios digitales.

La creacién de nuevos productos turisticos.

Los potentes eventos comerciales: REC.0 (90.000 visitantes en la
dltima edicién), tiendas en la calle, shopping night, urban
running night ...

La creaciéon de 6 zonas blancas de aparcamiento gratuito
alrededor del centro de la ciudad que totalizan mds de 500
plazas.

El impulso y desarrollando el Plan de Accién para la energia
sostenible (PAES) que ha permitido llevado a cabo un 20% de
las acciones y reducir las emisiones de CO2. Todas estas
acciones con el objetivo de contribuir de manera eficiente y
eficaz en la lucha contra el cambio climdtico.

Los recursos patrimoniales y culturales mas emblemadticos del
municipio: la basilica de Santa Marfa, el barrio industrial del
Rec... constituyen un polo de atraccion.

Existe buena centralidad y comunicacién a nivel de red viaria
con el resto de la comarca y también a nivel intercomarcal.

La red de transporte publico intermunicipal entre Igualada,
Odena, Vilanova del Cami y Santa Margarida de Montbui. Por
otro lado tenemos la linea de FGC en Barcelona y lineas de
autobuses que conectan con Barcelona y otras capitales
comarcales.

La calidad de vida que ofrece la ciudad a sus habitantes.
Actualmente hay mas de 300 entidades y asociaciones que velan
por el mantenimiento de la cultura de la ciudad. Desde el
Ayuntamiento organizan un abanico de actividades culturales y
de ocio que ofrecen muchas posibilidades tanto a la poblacién
local como a los visitantes.

Hay varias asociaciones empresariales que aglutinan el tejido
comercial del municipio. En los tdltimos afios estas agrupaciones,
de gran dinamismo y empuje, han emprendido diferentes
actuaciones para la promocién y la mejora del sector.

El municipio de Igualada cuenta con todos los equipamientos y
servicios bdsicos para un desarrollo social positivo de sus
habitantes o visitantes. En la poblacién se puede encontrar todos
aquellos elementos necesarios para la vida cotidiana: Hospital,
Biblioteca, pabellones polideportivos, espacios para la gente
mayor y un amplio abanico de comercios y grandes almacenes.
La ciudad dispone de aparcamientos suficientes muy cerca del
centro de la ciudad y con descuentos para aplicar al comercio y
al turismo.

Con el fin de preservar, potenciar y difundir los espacios
patrimoniales, paisajisticos, ambientales y sociales la ciudad ha
puesto en marcha el proyecto Anillo Verde de Igualada con tres
subanillos: fluvial, central y yeseras.

Puesta en marcha de un Plan de mejora y dinamizacién del PI
Les Comes.

Diversificacion de sectores productivos con predominio de los
industriales y comerciales.

Desarrollo del Nuevo Parque de Innovacién del Cuero y
Marroquineria de los curtidores a caballo de los términos
municipales de Igualada, Jorba y Odena.

La creacion del 4D Health Innovation Simulation Center, un
centro de simulaciéon creado a partir del antiguo Hospital de
Igualada donde se innova para aumentar la seguridad del
paciente.

La creacion de la Capitalidad Europea de la Piel con utilizacién
de la marca Barcelona.

Efecto tractor de proyectos singulares (4D Health Innovation
Simulation Center, Capitalidad Europea de la Piel, Nuevo Parque
de Innovacién del Cuero y Marroquineria).

Dado el bagaje industrial de la ciudad, la apuesta actual por la
reindustrializacién es una oportunidad.

La revitalizacién turistica y econémica.

El deseo de capitalidad y liderazgo de la ciudad.

La entrada de recursos y capital privado. El Ayuntamiento ha de
colaborar, gestionar y asesorar a las entidades, colectivos,
individuos de la ciudad para que logren sus objetivos y puedan
alcanzar el éxito en sus proyectos, a través de redes de
colocacion con la empresa privada.

El poligono de la ciudad dispone de asociaciones de empresarios
y se encuentran bien relacionados con el Ayuntamiento (oficina
de atencién empresarial). Este hecho facilita la implantacién de
empresas en el territorio.

Facilitar la participacion ciudadana medios procesos
participativos y abiertos y la transparencia en la gestiéon puede
contribuir en la recuperacién de la confianza de los ciudadanos
hacia sus gobernantes y sus instituciones, aumentando su
autoestima y contribuyendo al desarrollo sostenible de su ciudad.
Colaboracién con los municipios del Eje Diagonal.

Se trabaja para llegar a tener una ciudad sostenible desde un
punto de vista econémico, social y medioambiental.

Apoyar el desarrollo de modelos de desarrollo urbano bajos en
carbono, y actuaciones integradas de movilidad sostenible que
reviertan la situacién de dependencia y vulnerabilidad energética
exterior.

Las TIC como tecnologias transversales en el desarrollo de las
ciudades inteligentes. El desarrollo de servicios publicos puede
mejorar la eficacia y eficiencia de la dotacién de servicios a la
ciudadania y al fomento de la participacion.
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Analisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva integrada
a Analisis fisico

La ciudad de Igualada, es la capital de la comarca de la Anoia, se encuentra situada a 313 metros de altitud respecto al nivel del mar dentro de la cubeta que ha formado el rio Anoia a partir de la erosién continuada de los
terrenos adyacentes, conformando a su alrededor un conjunto de sierras con una altura media de 500 a 600 metros.
Situacion y término municipal de la ciudad de Igualada

NG

Fuente: Ayuntamiento de Igualada.

Esta depresion recibe el nombre de Cuenca de Odena, y mds alld de ser una entidad geolégica, ha tenido importancia politica relevante. Antiguamente habia sido una subveguerfa de la vegueria del Penedés. Actualmente
existe la Mancomunidad de la Cuenca de Odena que, segtin la época, ha tenido mayor o menor nivel sobre las competencias politicas.

Parque edificatorio

El municipio de Igualada dispone de una superficie de 8,11 km?2 y tiene una poblacién, de acuerdo con el padrén municipal de 38.978 habitantes (IDESCAT, 2013), y una densidad de poblacién de 4.806,2 hab./Km2 muy
por encima de la densidad media de la comarca de 136 hab./ km?2.

El precio de compra de la vivienda en mayo de 2014 en Igualada (€ 1,413 / m2) estd por debajo de la media catalana (€ 2,135 / m2). El precio de la vivienda en Igualada, de 2009 a mayo de 2014, ha descendido un 30%.
El precio del alquiler en Igualada (€ 5,10 / m2) es inferior a la media catalana (€ 8,38 / m2). Desde el 2009 hasta mayo del 2014, ha bajado un 27%.

La distribucién de los usos del suelo en el municipio de Igualada es muy parecida al resto de capitales de comarca de Cataluifia, con un uso urbano e industrial predominante. Por otra parte el sector agricola también
dispone de cierta superficie, aunque poco representativa en comparacion con la superficie urbana.

En cuanto a la estructura urbana, cerca del rio se establecieron las industrias curtidoras que necesitaban agua, y esto dio pie a un barrio singular conocido como el barrio Curtidor o del Riego. M4s al norte estd el barrio
antiguo, de origen medieval y con forma de huevo por el efecto lineal del camino de Barcelona. Mas al norte, se fueron produciendo crecimientos en ensanche, tanto residencial como industrial textil, a medida que el
camino de Barcelona migraba hacia el norte. Finalmente, a partir del dltimo cuarto del siglo XX, entre las yeseras y la carretera N-II se desarroll$ el Poligono Industrial de las Comes. Hacia los afios noventa, el espacio
libre que quedaba en el este del poligono se urbaniz6 con casas adosadas en esa misma época, la urbanizacion de baja densidad del Plan de la Masa terminé de consumir el limitado terreno.

Comunicaciones y Movilidad

Igualada ha sido tradicionalmente un importante nudo de comunicaciones. La carretera N-II atravesaba el interior de la poblacion de este a oeste. En 1956 fue inaugurada una variante explanada en la zona del plan de
Sant Magi.

La apertura del tinel del Bruc, en 1977, supuso la rotura de un factor fisico que habia condicionado negativamente sus comunicaciones con Barcelona. En 1991 se terminaron las obras de la autovia Igualada-Martorell
(que comportaron la apertura de un segundo tinel del Bruc) correspondientes al tramo de la variante de la N-II, ahora Autovia A-2, a su paso por Igualada. Enlazan con esta variante, ya fuera del término, la carretera local
de Igualada a Prats de Rei, la C-37 de la ciudad en Odena y Manresa (hacia el NE) y en Santa Coloma de Queralt y Montblanc (hacia el W- SW), la local de Igualada en Odena y el antiguo tramo de carretera N-II, de
servicio local. Igualada estd unida también con Vilafranca del Penedes y Sitges por la C-244 por Capellades, carretera que se ha visto mejorada en la década de 1990 y es conocida ahora como C-15.

La capital del Anoia tiene, ademds, una linea de los Ferrocarriles de la Generalidad que la enlazan con Martorell y Barcelona y un aerédromo, situado en tierras del término municipal de Odena.

El municipio de Igualada dispone de varios estudios de movilidad tales como: a) Estudio de la movilidad en la ciudad de Igualada (1995). b) Estudio de trafico en el sector oeste de Igualada (1999). ¢) Plan director de la
bicicleta en Igualada (2009). d) Estudio de movilidad del barrio de San Agustin de Igualada (2010) y e) Plan de movilidad urbana de la Cuenca de Odena (2011).

Finalmente en los ultimos afios el ayuntamiento de Igualada ha iniciado la implantacién del Anillo Verde que, conjuntamente con otros proyectos que se estdn desarrollando tienen como objetivo pacificar la ciudad y
crear un entorno urbano mas amable.

El proyecto Anillo Verde ha sido desarrollado conjuntamente con la Diputacién de Barcelona y consta de la definicién de tres grandes circuitos que unirdn los diferentes elementos existentes: Zonas verdes.

/ Espacios naturales de interés / Espacios puiblicos de la ciudad.

El objetivo no es sélo acercar los espacios de interés natural en el nicleo urbano sino también promover la actividad fisica.

La pagina web del Ayuntamiento de Igualada dispone de informacién sobre movilidad y transporte. Entre esta informacion se encuentra: las zonas del municipio de estacionamiento de pago y gratuito, un plano de los
ejes para peatones, propuesta de vias ciclistas, zonas peatonales restringidas al trafico que pretenden ordenar y pacificar el trafico rodado de la ciudad, informacién sobre la Semana de la Movilidad Sostenible y Segura, la
cual propone una biisqueda de nuevas formas de movilidad. (Ver mds datos sobre las infraestructuras interterritoriales en capitulo 6.1)
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b Analisis medioambiental y de las condiciones climaticas

En la Anoia los inviernos son frios con medias de unos 6°C, y los veranos calurosos, entre 22°C y 24°C de media,
causando una amplitud térmica anual elevada, sobre los 16- 17°C.

Por lo que respecta a la temperatura, la estacién de Odena presenta un rango de temperaturas propio de clima
mediterrdneo, donde las temperaturas medias mensuales mas altas corresponden a los meses de verano (junio, julio
y agosto), siendo estos meses calurosos y secos. Las temperaturas mds frias se dan en invierno (diciembre, enero y
febrero).

Igualada se encuentra en una de las comarcas mds orientales de la depresidn central siendo éste un factor clave en la
distribucién de las precipitaciones en la comarca.

Referente a la precipitacién media anual del periodo temporal estudiado (1999-2013), en la estacién de Odena, se
denota que los afios con mds precipitacion acumulada absoluta son el 2008, 2010 y 2011. Por el contrario, los afios
con menor precipitacién media anual fueron los afios 2000 y 2001.

El municipio de Igualada consta de actividades potencialmente contaminantes del grupo A, las cuales contienen
como minimo, una de las siguientes actividades: centrales térmicas de potencia total instalada igual o superior a 50
MW, refinerias de petréleo, fundiciones de acero y hierro de capacidad total igual o superior a 10 toneladas,
produccién y afinado de plomo, fabricacién de cemento, tratamiento y curtido de cueros y pieles, y / o incineradoras
de residuos urbanos.

Cabe destacar también la proximidad al 4mbito objeto de estudio del poligono de los Planes de Arau, de Riera de
Castelloli y de la Rata, en los que se denotan visiblemente emisiones de gases y vapor a la atmdsfera provenientes
de diversas industrias papeleras.

Del mismo modo, es relevante para el andlisis de la calidad atmosférica de la zona, la capacidad y la vulnerabilidad
de un territorio determinado. Ambos factores se califican segtin las emisiones e inmisiones de potencial afeccién a
la zona de estudio. En las emisiones, se consideran las industriales, domésticas y de trafico. Por lo que respecta a las
inmisiones, se basan en los modelos de dispersién, donde se analizan las emisiones totales, la climatologia y la
topografia.

La capacidad del municipio de Igualada frente a la contaminacién por particulas en suspensién (PST) es moderada,
asi como también la contaminacién por didxido de azufre (SO2). Por otra parte el municipio es muy poco
vulnerable a las particulas en suspension (PST), el diéxido de azufre (SO2) y monéxido de carbono (CO).
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c. Analisis energético

El aumento de las temperaturas y por tanto, el aumento de la capacidad de retencién de calor de los edificios mds expuestos comportardn, sino se toman medidas de bioclimatizacién pasivas, un aumento de
la demanda energética tanto en invierno como en verano, especialmente durante los episodios de olas de calor. Este serd un impacto clave en el municipio. Por lo tanto, se puede entender que algunas

acciones de este campo se corresponden al 4mbito de la mitigacién y no de la adaptacion.
Las emisiones totales del municipio corresponden a:

Emisiones del consumo energético de todos los sectores (primario, industrial, servicios, doméstico y transporte) + emisiones del tratamiento de residuos (la parte del transporte de residuos se incluye dentro
del transporte) + emisiones del ciclo del agua (ETAP y EDAR) - emisiones ahorradas por la produccién de energia solar fotovoltaica, edlica y minihidrdulica existentes en el municipio.

Si comparamos las emisiones per capita de GEI de Igualada con la media estatal y catalana de los afios 2005 y
2007 observamos que las emisiones son mucho mds bajas. Respecto al afio 2005 las emisiones de Igualada son
del orden de la mitad de las estatales y algo menos con respecto a las catalanas. En cuanto al afio 2007, la
diferencia no es tan acusada, sobre todo en cuanto a las emisiones catalanas.

Se han recogido los datos de consumo final de energia por los diferentes sectores de actividad: primario,
industrial, servicios, doméstico y transporte del periodo 2000 a 2007, aunque, para el afio 2007 sélo se dispone,
por cada uno de los sectores, de los datos de consumo de combustibles liquidos. Asi se ha hecho una estimacién
del consumo de electricidad, gas natural y GLP del afio 2007 por cada uno de los sectores para tener datos de
este afio de referencia.

Las fuentes de energia del municipio son: Gas natural, energia eléctrica, gases licuados del petréleo (GLP) y
combustibles liquidos (CL).

El consumo energético final del ayuntamiento de Igualada es la suma de los siguientes dmbitos o sectores:
alumbrado publico, instalaciones municipales, semaforos, flota de vehiculos del servicio externalizado de la
recogida de residuos y la limpieza viaria y el transporte publico.

Del andlisis del peso relativo respecto al total que tiene cada uno de los sectores en los afios de referencia,
destaca que los combustibles liquidos ganan peso pasando del 23,35 al 26,61%. La electricidad a pesar de
aumentar el consumo ligeramente entre 2005 y 2007, disminuye su peso pasando de un 62,35 a un 59,84%. El
gas natural se mantiene en torno al 14%.

En el afio 2007 el principal sector consumidor de energia, a nivel del Ayuntamiento, es el alumbrado (39,15%),
seguido de los equipamientos (35,95%), la flota de vehiculos externalizados (14,82%), el transporte publico
(8,76%) y en ultimo lugar los semaforos (1,33%).

El consumo total a nivel ayuntamiento ha aumentado en un 5% entre los afios 2005 y 2007. Comparando el
consumo de cada uno de los sectores entre los dos afios de referencia, se observa que el alumbrado y los
equipamientos han disminuido ligeramente su consumo del 2005 al 2007, en un 0,36% y un 0,80%. Los
semaforos se han mantenido. El sector que mds ha aumentado el consumo es la flota de vehiculos externalizados
en un 43,31%. Este incremento de consumo es consecuencia del aumento de los servicios que el Ayuntamiento
de Igualada ofrece. El transporte publico también ha aumentado en un 9,67%. (Ver informacion detallada de los
edificios en el anexo A.II

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
GN 140.131.268 | 170.602.935 | 153.691.956 | 168.003.639 | 183.274.793 | 197.255.000 | 167.673.000
EE 170.886.000 | 177.648.000 | 182.414.000 | 189.431.000 | 191.998.454 | 196.911.980 | 205.600.000
GLP 14.869 14.421 13.551 12.995) 12.865 12.335 10.571
CL 740.632 754.982 781.234 780.106 741.448 759.407 732.335
TOTALLL| 311.772.769 | 349.020.338 | 336.900.741 | 358.227.741 | 376.027.560 | 394.938.722 | 374.015.906
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d Analisis econémico

El Ayuntamiento ha elaborado el Plan estratégico de la ciudad “Igualada tiene estrategia”, que ha servido como base a partir del cual se han detectado las iniciativas ciudadanas prioritarias y los sectores econémicos
claves en el desarrollo futuro de la ciudad. Existe un vinculo claro entre dicho documento y el Plan de proyeccién exterior y cooperacion al desarrollo, que representa una profundizacion en esta tarea de detectar las
oportunidades y fortalezas presentes para proyectarlas en sentidos que se puedan complementar. Todo a partir de potenciar la colaboracién entre el Gobierno local y los actores econdmicos y sociales mds relevantes,
con la finalidad clara de dinamizar el crecimiento econdmico para que sus beneficios reviertan en la mejora de las condiciones sociales de las igualadinas y los igualadinos.

Los principales dmbitos de cooperacién al desarrollo de Igualada 2013-2016, tienen como base el Plan estratégico de la ciudad, que se centra en cinco ejes: a) La piel, b) La salud, c) Las TIC, d) El género de punto,

e) Los eventos.

El sector productivo mas importante y con mayor tradicion en la comarca agrupa las actividades del textil, la confeccion y los curtidos, aunque en los dltimos afios este sector ha sufrido una importante pérdida de peso
en la estructura productiva de la comarca.

La industria textil y de la confeccion ha tenido un peso significativo en la estructura productiva de Catalufia, a pesar del descenso de participacion en el conjunto del tejido industrial debido al dinamismo de otros
sectores y la reconversion del mismo. Geograficamente el sector textil y de la confeccion se ha concentrado en las comarcas del Valles Occidental, Maresme, Anoia y Bages, y en algunas poblaciones como Sabadell,
Terrassa, Igualada, Mataré y Manresa.

Con mas de 700 afios de historia, Igualada es lider en el sector de la piel de calidad. La tecnificacién de los procesos, el control de calidad y auditorias muy exigentes han dado como resultado una piel sin defectos para
elaborar productos exclusivos. Las marcas de moda mas prestigiosas del mundo compran la piel en Igualada. Igualada es la ciudad de Espaifia con més industrias curtidoras.

Comprende un total de 31 empresas curtidoras, que facturan alrededor de los 170 millones de euros anuales y ocupan un total de 800 puestos de trabajo directos y 400 indirectos. El 80% de la produccién se exporta;
aproximadamente el 50% en Europa y el resto en Asia y en EEUU. El alto porcentaje de exportacién se explica por el cambio de estrategia del sector a partir de los afios 70, que coincidi6 con la entrada de productos
extranjeros en el mercado. El sector se vio obligado a reconvertirse, para centrarse en la exportacién de productos de alta calidad. Este hecho ha permitido posicionar el clister igualadino como principal motor del
sector curtidor nacional y principal proveedor de marcas de lujo. El Plan estratégico de Igualada identifica este sector, como un eje estratégico de la ciudad. Comprende diversos organismos, y se concreta en diferentes
proyectos. Entre otros destaca el proyecto de restauracion de la antigua curtiduria J Bella de Igualada, el nuevo Master internacional en Ingenieria del Cuero y la depuradora creada en 2005 por el Gremio de
Curtidores, que es pionera en Europa en tecnologia para la depuracién de aguas sin tratar.

Igualada cuenta con algunas experiencias innovadoras relacionadas con su actividad industrial como la Catedra A3 in Leather and Fashion & Textile Innovation, de la Escuela de Ingenieria de Igualada de la UPC, que
se constituye por convenio firmado el 27 de enero de 2012, inicialmente en el 4mbito del tratamiento y curtido de la piel y posteriormente -segtin adenda firmada el 20 de enero de 2014-, en los dmbitos del textil y de
la moda.

Su creacién responde a la voluntad de convertirse en un vinculo aglutinador de académicos, investigadores y del entorno empresarial e institucional, con implicacién en los sectores del curtido, del textil y de la moda,
para potenciar el cldster de la piel, del textil y de la moda de Igualada. Estos cldsteres industriales, formados actualmente por un importante conjunto de empresas, han logrado un alto grado de especializacion.

La alianza entre la Universidad, a través de la Escuela de Ingenierfa de Igualada (EEI), el Consorcio Escuela Técnica de Igualada (CETI) y las entidades patrocinadoras de la Céatedra (Ayuntamiento de Igualada, la
Asociacién Quimica espafiola de la Industria del Cuero (AQEIC), Asociacion de Investigacion de las Industrias del Curtido y anexas (AIICA), Fundacién Privada para la Innovacién Textil de Igualada (FITEX) y
Asociacién Catalana del Textil y la Moda (ACTM)) concentran un grado importantisimo del conocimiento mundial de la industria del sector del curtido y una importante trayectoria, experiencia, especializacion y
conocimiento, muy valorados en el sector textil y de la moda, con marcas de reconocido prestigio, y la voluntad de ofrecer productos tinicos y singulares. A través del trabajo multidisciplinar de la Cétedra se pretende
aumentar el valor afiadido de estos dos importantes sectores econdmicos de la comarca de la Anoia, a través de la innovacion, la calidad y la atencién al medio ambiente.

Valor afiadido bruto por sectores. Como se puede observar en la Tabla anterior, la distribucién del VAB es ligeramente diferente en Igualada que en el resto
I[gualada(M Distribucion  [Distribucion Distribuciéon de Cataluiia y en el resto de la comarca de la Anoia. Se puede observar que el sector agricola tiene un VAB muy bajo en
€2010) Igualada(%) |Anoia(%) Catalufia(%) comparacion, del orden de 25. Este hecho estd en la urbanizaci6n que ha sufrido en los dltimos afios la ciudad, con casi la
= totalidad de su superficie ocupada por suelo urbano e industrial. Por otra parte, el sector industrial tiene un mayor peso en
Agricultura vy i L6 ED comparacion con el valor medio de Catalufia. Este hecho estd en la tradicién industrial de la comarca. Sin embargo, cabe
Industria 227,3 22,08 28,50 19,93 destacar que es inferior al resto de la comarca. Por otra parte cabe destacar el sector de los servicios, el cual ha crecido de
Construccion 132,5 12,88 14,24 10,18 forma muy significativa en los dltimos afos. En 1999 esta tendencia ya se empezaba a perfilar. Por un lado, la generacién
Servicios 669,3 65,00 56,10 68,85 de economias de localizacién debido a la densificacién de empresas del género del punto, de abono de piel y la
Total 1.029.3 100 100 100 densificacion de empresas de servicios a las empresas asi como la densificacién del comercio urbano. Por otra parte, la

ciudad aprovecha las economias de urbanizacién del conjunto de la regién metropolitana: uso intenso de las universidades,

Fuente: Estudio Socioeconomico de la Comarca de la Anoia 2012 A
de las empresas de servicios avanzados. del puerto. del aeropuerto.

Cabe destacar, que uno de los sectores mds afectados por el cambio climdtico, debido a sus efectos adversos, se corresponde al sector agricola. Cabe destacar pues que el peso en el global de la economia del municipio
del sector, no llega ni al 1% del Valor Afiadido Bruto. La actividad industrial del municipio la encontramos concentrada, mayoritariamente, en el Poligono Industrial de las Comes. Es una zona industrial situada al
lado de uno de los ejes viarios gratuitos Este - Oeste mds importante de Catalufia, la autovia A-2. Cuenta, ademds, con todos los servicios necesarios, al tratarse de un poligono urbano. Consta de una superficie de
1.553.670 m2. Hay instaladas 320 empresas de diferentes sectores econémicos, automocion, textil, servicios, papelero, graficas, construccion, formacién, curtidos, productos quimicos.
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f Analisis social

A 1 de enero de 2014, Igualada tenia empadronadas 38.977 personas, (49,01% hombres y 50,97%), en
una supetficie de 8,1 Km2, lo que implica una densidad bastante elevada, de 4.800 Hab./Km?2. Si se tiene
en cuenta la densidad de poblacidn, ésta se sitda en valores préximos a las ciudades del cinturén
metropolitano de Barcelona, como es el caso de Terrassa y / o Sabadell.

En cuanto a la evolucién de la poblacién, del 2000 al 2006 es el periodo donde el aumento de la poblacion
se hizo mas patente, un 11,7%. A partir de 2006 hasta 2012 el aumento fue de un 6%. Del 2012 al 2013
hubo una pequefia disminucién de medio punto, para volver a aumentar un 0,8% hasta mayo de 2014.

En mayo de 2014, la poblacién envejecida de 65 y mds afios fue de 7.258 habitantes (el 18,47% de la
poblacién). Por el contrario, la poblacién menor de 15 afios fue de 6.709 personas (el 17% de la
poblacién). El indice de envejecimiento a 21 de mayo de 2014 fue de 1,08 (por cada 100 personas de 0 a
15 afios habia 108 personas de 65 y mds afios). Por lo tanto, significa que es una poblacién con tendencia
al envejecimiento. El 2012, en Cataluiia, la cifra era similar, 110.

Durante el 2013 habia 1.254 personas de 85 afios y mas. El porcentaje de sobreenvejecimiento es de
17,3%. En Cataluiia, el 2012, el indice de sobreenvejecimiento era 15. Asi, podemos decir que Igualada
tiene una poblacién mds sobreenvejecida que la media catalana. En mayo de 2014, la relacién de
feminizacién en la poblacién de 65 y mds afios fue de 142,74% (143 mujeres por cada 100 hombres). En
la poblacién de 85 y mds afios era de 208,10%.

Respecto a la procedencia, de las 38.977 personas empadronadas, 4.575 eran de nacionalidad extranjera
(un 11,7% respecto al total). Este porcentaje es superior al de la comarca de la Anoia (8,9%) e inferior al
de Cataluiia (15,3%). Las nacionalidades extranjeras con mayor presencia son la marroqui (42,9%
respecto al total de extranjeros) y la rumana (11,36%). El resto representan porcentajes por debajo del 5%.
La poblacién con nacionalidad extranjera del 2010 hasta enero del 2014 ha disminuido un 18%.

Respecto a la estructura de la poblacién, la extranjera es una poblacién masculinizada (53,6% de
hombres), con diferencias segtn el origen: feminizada en el caso de la migracién sudamericana (53,2% de
mujeres) y fuertemente masculinizada en el caso de las migraciones procedentes de Asia (63,5% de
hombres) y de Africa (57% de hombres). Respecto a su estructura de edades, destaca la fuerte presencia
de poblacién en edades infantiles, de 0 a 4 afios.

La edad media de la poblacién extranjera ha aumentado discretamente respecto al afio 2011 (de 29,9% en
2011 a 31,2% de 2012).

Los reagrupamientos familiares cada afio van disminuyendo. Del 2009 al 2013 disminuyeron un 74%. En
cambio, de 2012 a 2013 casi se han mantenido.

Desde hace unos afios, que el Ayuntamiento de Igualada, trabaja para la inclusién social, teniendo como
punto de partida la explotacion de datos de la "Aproximacion a la realidad de la exclusion social en
Igualada".

Respecto a la vivienda, ya sea para acceder o mantener la vivienda estd muy relacionada con la dimensién
econémica. Otro factor de riesgo de esta dimension pueden ser las zonas donde las construcciones son
mads viejas y consecuentemente el precio de la vivienda es mas bajo. En estas zonas se pueden concentrar
las personas que llegan con menos recursos a la ciudad. Para aproximarnos a este indicador miramos la
concentracion de personas con nacionalidad extranjera por barrios. Una de las zonas mds antiguas de
Igualada se acogié al programa de la Ley de Barrios de la Generalitat, asi desde 2006 existe el Programa
de mejora del barrio de San Agustin.

En cuanto a las dificultades econémicas para mantener la vivienda vemos que en Igualada durante el 2013
se ha llevado a cabo 374 ejecuciones hipotecarias y 208 desahucios (alquiler).

Del afio 2012 al 2013, las ejecuciones hipotecarias han subido 32% y los desahucios han bajado un
14,7%. Uno de los motivos podria ser que las partes implicadas han llegado a un acuerdo antes de que se
ejecute la medida. Hasta julio de 2014 hay presentadas 117 demandas por desahucios y 241 Ejecuciones
hipotecarias.

Respecto a las prestaciones econémicas de urgencia social, tienen por finalidad atender situaciones de
necesidades puntuales, urgentes y bdsicas, de subsistencia como el alojamiento. En el afio 2014, se han
gestionado prestaciones econdmicas de urgencia social dirigidas a la deuda de la vivienda, ha habido 46
solicitudes: 11 por desahucio, 31 por alquiler y 4 por cuotas de amortizacién de hipoteca. Durante el 2013,
se tramitaron 544 expedientes para el Programa de Alquiler Justo, de las que habia 116 de solicitudes
anteriores y 428 de nuevas solicitudes. Aunque el afio 2010 al 2011 hubo un descenso de solicitudes de
alquiler justo de un 41%, a partir de 2011 hasta 2013 ha habido un incremento de un 51%.

El Ayuntamiento de Igualada incorpora en junio de 2013 una nueva Agente de Igualdad, es la persona
encargada de llevar adelante las politicas de género del Ayuntamiento y de forma mancomunada con la
Cuenca de Odena. Existen dos tipos de Planes de Igualdad de Género: los Planes de Ciudadania y los
Planes internos que debe tener toda administracién local. El Plan de Ciudadania del Ayuntamiento de
Igualada se lleva con la Mancomunidad de la Cuenca de Odena y se prorrogé el Plan de Acci6n existente,
considerando que habia acciones que habia que terminar, hasta 2015.

Por dltimo, en el ambito relacional también es interesante conocer aquellas iniciativas que refuerzan los
lazos comunitarios. El papel del voluntariado se presenta como una herramienta esencial e indispensable,
que actiia desde el compromiso y la implicacién trabajando diariamente para la dignidad de las personas
mediante la atencidn directa y el conocimiento de la situacién que viven. Es cercano y participa de forma
activa en los procesos de cambio y mejora social de las personas. Ademads, conoce la potencialidad y las
necesidades de los servicios y recursos ofrecidos. Por todo ello, el voluntario es creador de conciencia
solidaria y agente transformador de nuestra sociedad y tiene un efecto multiplicador.

Hay que valorar el voluntariado como una oportunidad para la transformacién social y como un elemento
insustituible en la proximidad, implicacién y humanidad que conlleva.

Pagina 138 de 241




g Analisis del contexto territorial

Diputacio
Barcelona

h Analisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion cindadana

Igualada y su drea urbana extensa constituye dentro del
ambito de las Comarcas Centrales, junto a las dreas de
Manresa y Vic, uno de los nodos fundamentales que deben
garantizar que el desarrollo econémico de Catalufia durante
los préximos quinquenios, con los crecimientos
demograficos que irdn asociados, se produzca reforzando la
vertebracion del pais, favoreciendo la cohesion social y
evitando la segregacion espacial en las areas urbanas, en un
entorno donde se mantenga la diversidad del territorio ,
protegiendo su los espacios naturales y preservando el
paisaje. Esta informacidn se ha desarrollado en el apartado
de contexto general de las 6 ciudades (ver capitulo 6.1)

El Ayuntamiento de Igualada tiene aprobado el Reglamento Organico Municipal (ROM) que tiene por objeto, entre otros, regular
los derechos de informacién y de participacion de los ciudadanos de Igualada.
Actualmente la ciudad se divide en 6 Distritos a efectos de participaciéon Ciudadana.
Los Consejos Territoriales se configuran como organismos de consulta que tienen la finalidad de promover y canalizar una
reflexién conjunta del Ayuntamiento, las entidades y la ciudadania en torno a los diferentes temas que afectan a la vida cotidiana de
su distrito.
Los seis consejos territoriales de distrito son:

1. Consejo Territorial del distrito Centro

2. Consejo Territorial de Poniente

3. Consejo Territorial del Plan de Sant Magi

4. Consejo Territorial Levante

5. Consejo Territorial de Les Comes

6. Consejo Territorial Sesoliveres - La Masa
Entre sus funciones estdn la recogida de propuestas o valoraciones relativas a las actuaciones municipales en el Distrito e informar
de propuestas de actuaciéon municipales (urbanismo, vialidad, presupuestos, limpieza, servicios a las personas), de interés para el
distrito o la ciudad.
Otros espacios de participacion, recogidos en el Reglamento Organico Municipal, los Consejos de participacion:
- Consejo Municipal de Servicios Sociales
- Consejo Municipal de Juventud
- Consejo Escolar Municipal
- Consejo de participacion de las guarderias municipales
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definicion de prioridades de actuacion.

El consistorio de Igualada ha llevado a cabo diversas politicas como es el caso de la Agenda 21, el Plan de Accién para una Energia Sostenible o el Plan Estratégico de la Red de Carriles Bici. Junto con estos planes,
el ayuntamiento ha sacado adelante otras iniciativas como adhesiones a las campaiias de concienciacién a partir de la Semana de Movilidad Sostenible y Segura, campaiias de ahorro en el uso racional del agua, el

mercado de intercambio de objetos de segunda mano o la iniciativa R-Ciclo Juguete.
En noviembre de 2014, el consistorio publica el Programa de Adaptacién Local al Cambio Climatico del municipio de Igualada, que pretende, por una parte, anticiparse al cambio climdtico, y por otra parte, reforzar

las politicas y estrategias ya adoptadas por el municipio asi como su reconocimiento social sobre iniciativas ambientales.

De acuerdo con los diferentes planes sectoriales, y sus dmbitos de actuacion, los planes de adaptacion al cambio climdtico también deben considerar las prioridades de éstos en relacién a los impactos ambientales
Sintesis de los diferentes planes sectoriales y 4mbitos prioritarios de actuacién.

Plan municipal /Supramunicipal

Ambitos prioritarios de actuacién y adaptacion

Plan de Accién por una Energia Sostenible

Energia. Energias renovables
eficiencia energética.
Energia en el transporte.

Agenda 21Local

Gestion del agua. Gestion de residuos.
Patrimonio natural. Espacio Urbano y movilidad.
Prevenir el riesgo ambiental. Reducir el consumo|

energético. Participacion y educacién ambiental.

Plan director de la bicicleta en Igualada.

Pacificacion del transito

Plan de movilidad Urbana de la C.de Odena.

Transporte y movilidad.

Para conseguir estos objetivos, Igualada cuenta con los siguientes instrumentos de planificacion: a)- Plan de Accién para la Energia Sostenible (PAES): Igualada es firmante del Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha
presentado su dltimo informe de seguimiento en 2015; b) Plan de accién de la Agenda 21 Local.; c¢) Estudio de recogida de residuos y limpieza viaria para la redaccién del Pliego; d) Programa de mejora del Barrio

de San Agustin; e) Plan Director de la Bicicleta en Igualada (2009.) y f) Plan de Movilidad Urbana (PMU) de la Cuenca de Odena.

EDIFICIOS:

La rehabilitacién, mejoras en el
uso, consumo y eficiencia
energética del parque edificatorio
de la ciudad se constituye como
un elemento central para la
mejora de la sostenibilidad tanto
medioambiental como
econdmica. Asi, se busca llegar a
implantar medidas de eficiencia
energética en todos los edificios
municipales asi como establecer
sistemas de control y tele gestién
de los consumos energéticos de
las viviendas, realizar
certificaciones energéticas y
activar el sector de empresas
energéticas y de eficiencia
energética.

ALUMBRADO
PUBLICO:

En el futuro, Igualada
prevé continuar la
actualizacién y mejora
de su sistema de
alumbrado publico.
Contempla dos acciones
fundamentales para los
préximos afos:
a)Cambio de las
luminarias ain
existentes de mercurio
que hay en la ciudad; y
b) La adecuacion de la
potencia eléctrica del
alumbrado para pasar de
los actuales 4.700.000
kwh a 4.200.00kwh/afio.

MOVILIDAD:

El objetivo es tener
una ciudad abierta
accesible a todos. Ello
implica: mejora de las
infraestructuras,
mejor desarrollo del
transporte publico
interurbano,
eliminacion de
barreras entre el
centro de la ciudad y
los barrios
circundantes, y la
organizacién y
racionalizacién de los
espacios peatonales,
de bicis y vehiculos a
motor.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA.

Para la elaboracién del Programa Municipal de adaptacién al Cambio
Climético, se considera necesario generar un espacio de encuentro
entre todos los actores y agentes involucrados. El cambio climético
tiene un cardcter transversal, afectando a todos los dmbitos y actores
municipales.

El objetivo de la mesa redonda era fomentar la participacién para
definir con mds concrecién tanto los dmbitos afectados como conocer
la capacidad técnica para llevar a cabo las diferentes acciones.

La jornada de participacién tuvo lugar en el Ayuntamiento de Igualada
el dia 20 de octubre de 2014. A la jornada asistieron un total de 4
miembros del ayuntamiento, responsable de las diferentes dreas entre
las cuales: a) Medio Ambiente. b) Salud Publica. ¢) Servicios
Municipales. d) Responsable de Proteccién Civil.

Inicialmente se presentaron las diversas acciones propuestas por el
area de Medio Ambiente, con una bateria de 32 acciones. El proceso
fue el de discusién de forma multilateral para cada una de las acciones.
Se repensaron acciones, se elaboraron nuevas en funcién de la
capacidad técnica. Se priorizaron las de facil implantacién.




Diputacio
Barcelona

Pagina 141 de 241



Diputacio
Barcelona

Delimitaciéon del &mbito de actuacién.
En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econdémica), Igualada define un marco estratégico con horizonte 2020 en
el que abordard los siguientes Ambitos tematicos:
o Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales y en
viviendas sociales
Alumbrado publico
Movilidad sostenible
Gestion de residuos
Produccidn local de energia
Inclusidn social
Proyectos transversales de caricter estratégico

Con el leitmotiv del Programa Municipal de adaptacién al Cambio Climadtico, los proyectos
transversales de participacién ciudadana tendrdn una especial relevancia en el caso de
Igualada y serédn claves para la planificacién e implementacion del resto de actuaciones. Serdn
también claves para el desarrollo de actuaciones de inclusién social asi como para las
actuaciones de eficiencia energética en edificios que se espera reviertan en beneficios para
familias en riesgo de exclusidn y para promover la economia baja en carbono.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Igualada abarca el periodo 2015-2020, esta en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano Sostenible) y con varios de los objetivos
temdticos de la EDUSI. El programa de actuaciones se plantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase estd alineada también con la estrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estrategia se basa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econdmica, medioambiental y social. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacién de las actuaciones de Granollers de cada fase con diferentes Objetivos
Tematicos (OT) de la EDUSI.
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VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES IGUALADA OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la paso a una economia baja en
eficiencia energética en tres niveles: carbono
* Edificios PUblicos inteligentes
* Vivienda social
FASE | * Alumbrado Pblico OT.9/OE..53.8.2. -.Promover la
inclusion social y luchar
2015-2016 | Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase contra la pobreza
coincidird con el inicio de la conexidn a la plataforma
SENTILO (Ver capitulo 7.2) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro carbono
gjes prioritarios de la estrategia sostenible de Ia Diputacion
de Barcelona para las seis ciudades participantes, asi
como el inicio de las acciones de integracion social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 | Edificios infeligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016-2020 | I\/Iovi]i/dcd Sosfe_nible OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
* Gestidon de Residuos inclusién social y luchar
* |nC|USién SOCiGl contra la pobreza
* Proyectos Transversales
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase o T;n;b'in;glagogaga E_)onz
coincidird con el despliegue de acciones de T2/OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
FASE 3 | ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
OTRAS ACTUACIONES paso a una economia baja en
2017-2020 | Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de carbono

sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades
de futuro. Por ofro lado, serd mas intensiva en las
actuaciones de integracién social y se desplegaran
diferentes acciones transversales en beneficio del conjunto
de actuaciones:

* Edificios infeligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccioén local de energia

* Proyectos transversales

OT7 - Promover el transporte
sostenible

OT9/0E.9.8.2. - Promover la
inclusion social y luchar
contra la pobreza

También relacionada con
OT1, OT2/0OE.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7, 0T10y
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Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase 0oT11

coincidird con las acciones de gobernanza y desarrollo,
facilitando asi una mayor incidencia en actuaciones de
participaciéon ciudadana, entre otras. (Ver capitulo 7.2)
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIPALES

En el marco de su estrategia integral de sostenibilidad, uno de los retos fundamentales de Igualada es mejorar la eficiencia energética de los edificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos tipos de
edificios:
EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de las ventajas de aplicar medidas de eficiencia energética. Por otro lado, también tendra un efecto en la factura municipal energética, lo cual
revertird en beneficio del conjunto de la ciudadania de la ciudad.
A partir del proyecto Igualada tiene la voluntad de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y reducir también el incremento cada vez mayor de los costes asociados al consumo de
electricidad, desde el Ayuntamiento se han planteado diferentes formas de financiacién para mejoras en reduccion y eficiencia en el consumo energético del alumbrado publico.
Del andlisis del consumo energético de los equipamientos se desprende que los 18 equipos con mayor consumo suponen el 80% del consumo en edificios de un total de 34. Los equipamientos
Polideportivo las Comes representan el principal consumo energético de los edificios (29%) seguidos de los Educativos (21%), Culturales (15%) y Oficinas (14%).
A continuacidn se detallan algunos de las actuaciones realizadas:
) Modificacién de los horarios de encendido y apagado del alumbrado municipal.
Retrasar 8 minutos el encendido del alumbrado y avanza 10 minutos su apagada.
) Monitorizacién energética del mercado municipal de la Masuca.
Se realizara una monitorizacién del Mercado Municipal con el objetivo de obtener la maxima informacion posible para poder llevar a cabo un estudio técnico y aplicar las medidas necesarias para
_una mejora energética y econémica del Mercado de la Masuca.
Cambio de luminaria y balastro de la planta baja del mercado de la Masuca.
Se quiere reducir potencia y cambiar los balastros ferromagnéticos por los electrénicos.
VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edificios revertirdn en beneficio de las familias que podran reducir su consumo y factura energética reduciendo los niveles de
pobreza energética y/o paliando sus efectos.
Igualada cuenta con 34 viviendas sociales repartidas en 3 edificios distintos. La mayor parte de estos edificios fueron construidos entre 2003 y 2009 .No se ha realizado ningtn tipo de accién de
eficiencia energética en ninguno de ellos hasta el momento.
El Ayuntamiento cuenta con una empresa municipal, Promotora igualadina municipal de viviendas, SL — PIMHA es una sociedad 100% de propiedad municipal. El objeto de PIMHA es dar acceso
a una vivienda a un precio econémico por parte de la poblacidn joven, la cual es una necesidad de interés publico y general y que entra dentro del 4&mbito de competencias de PIMHA, de
conformidad con lo disponen sus estatutos.
En la tabla del anexo A.II se puede ver un listado detallado de todos los edificios en que estd previsto realizar actuaciones de eficiencia energética en el marco de la EDUSI en Igualada.
Con la rehabilitacion energética de estos edificios, se conseguirdn beneficios a tres niveles en linea con el marco de la estrategia Europa 2020 y con los objetivos del programa URBAN:

i

BENEFICIOS
BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS  DE EMISIONES
DE CO2
BENEFICIOS
MEDIOAMBIENTALES

LII
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

Otro de los retos mds relevantes relativos a la eficiencia energética para Igualada, es la mejora de su
sistema de alumbrado publico de manera que se reduzcan los consumos energéticos y la factura de la
luz. Se han identificado las siguientes acciones prioritarias de futuro respecto a la mejora de su
alumbrado publico. En los casos en que se ha identificado ya el ahorro energético y de costes, se
especifica también a continuacion:

Alumbrado piblico y semaforico del municipio de Igualada.

El servicio de gestion y explotacion de las instalaciones de alumbrado publico es una de las
competencias bdsicas de los ayuntamientos, pero, a la vez, supone un gran reto: optimizar los gastos en
la explotacién del servicio mejorando las instalaciones, para alcanzar unos niveles de eficiencia y
eficacia que reviertan en un buen servicio a la ciudadania.

-Sustitucién de las 81 luminarias de mercurio

Durante el 2014 se han substituido 1.149 luminarias de vapor de mercurio por lamparas de vapor de
sodio de menos potencia de consumo incorporando equipos de encendido electrénicos de simple o
doble nivel. Con esta actuacion se obtiene una reduccién del consumo eléctrico de 616.167,13 Kwh /
afio que representa un ahorro de 80.101,73 euros con un pay back de 2,77 afios de promedio.

Ademads, también se han substituido, Dentro del Plan Optimiza, 613 luminarias de vapor de sodio con
ldmparas de vapor de sodio de menos consumo con equipos electrénicos de simple o doble nivel. Con
esta actuacion se obtiene una reduccién del consumo eléctrico de 328.981,87 Kwh / afio que representa
un ahorro energético de 42.767,64 euros con un pay back de 4,37 afios de promedio.

Telegestio Mediante detectores presenciales y reduccion de la intensidad luminica en algunas calles del
centro

-Ampliacidn de la telegestion mediante detectores presenciales y reduccion de la intensidad luminica
Cuadros De telegestion del alumbrado piblico con reguladores horarios.

-Ampliacidn de la telegestion de los cuadros de alumbrado puiblico

Otras actuaciones realizadas en el municipio, han comportado hasta la fecha son:

) Inversion para el desdoblamiento de la compensacion de la energia reactiva, por un importe
de € 4.016,16 IVA incluido-

) Actuaciones en el alumbrado del Poligono industrial. Se modifica el alumbrado a fin de que
entre las 23h y las 6h haya una reduccién del 33% de los puntos de luz.

) Actuaciones en el alumbrado de los accesos y vias de circunvalacién. Modificacion del
alumbrado a fin de que entre las 23h y las 6h haya una reduccién de entre el 33% y el 60% de los
puntos de luz.

El consistorio elaboré un Manual de Buenas Pricticas Energéticas para el Ayuntamiento y los edificios
municipales, muy especialmente disefiado para comprender el funcionamiento de los sistemas de
climatizacion, ventilacion, iluminacién y los equipos eléctricos del edificio consistorial, que cuenta con
un sistema de control automadtico de encendido y apagado pero que requiere de la colocacion de los
usuarios para su optimizacion.

En la tabla del anexo A.II se puede ver un listado detallado de las actuaciones que estdn previstas
realizar en el marco de la EDUSI en Igualada.

El eje vertebrador de los proyectos de movilidad de Igualada es su Programa Municipal de Adaptacion
al Cambio Climatico (2014), Plan Director de la Bicicleta en Igualada (2009) y el Plan de Movilidad
Urbana de la Cuenca de Odena (en elaboracién), fruto de la participacién ciudadana y técnicos
municipales.

Plan Director de la Bicicleta en Igualada: El plan director de la bicicleta nace del plan territorial
sectorial y del Plan Estratégico de la Bicicleta en Catalufia. Este plan tiene en cuenta la estructura de la
poblacién asi como la estructura del terreno. El plan tiene como objetivos:

- Racionalizar el uso del vehiculo privado.

- Jerarquizar la red viaria.

- Reconvertir el espacio en los viales vecinales para otros usos.

- Potenciar la bicicleta como medio de transporte cotidiano.

- Garantizar la seguridad de los ciclistas.

- Reducir las emisiones contaminantes y el ruido.

- Contribuir a la pacificacién del trafico en el casco urbano.

Plan de Movilidad Urbana de la Cuenca de Odena (en elaboracién) también hacen inventario de los
servicios de transporte publico. El servicio de bus con Barcelona tenfa 950.000 pasajeros por afio en
2011 y todavia se increment6 un 5% con la puesta en marcha de los nuevos buses expreso. Sélo estos
servicios tienen una media de 175 usuarios diarios. En cuanto la linea Llobregat-Anoia, los 1.119
usuarios diarios, 302 eran de la Cuenca de Odena.

La diagnosis del Plan de Movilidad ha puesto en evidencia, también, que muchas de las marquesinas de
las paradas de bus urbano de la Cuenca de Odena estdn mal ubicadas. Las lineas, que tienen entre 3.000
y 4.000 viajeros semanales, tienen muchas paradas con presencia de arbolado u otros elementos
urbanos. Muchas paradas tienen aflos de antigiiedad y no se ajustan a las necesidades de los nuevos
autobuses adaptados, que deben aparcar junto a la acera, con la consecuente dificultad en las
marquesinas instaladas en el margen de la acera. También provoca muchos problemas la indisciplina de
los conductores, que aparcan en las paradas de bus.

El diagnéstico también constata que Odena es el tinico municipio que no esta bien comunicado con
Igualada como para trasladarse a pie. La autovia A-2 provoca un efecto barrera que impide una
circulacién segura para los peatones. Por el contrario, las conexiones de Igualada con Montbui,
Vilanova y el barrio San Pedro de Odena permiten una movilidad a pie dentro de la Cuenca.

El plan de movilidad de la Cuenca de Odena también servird para dar respuesta al marco legal vigente
que determina que Igualada tiene la obligatoriedad de disponer de un plan de movilidad urbana. En la
provincia de Barcelona hay tres normativas que tienen implicaciones a nivel de movilidad urbana:

-La Ley de la movilidad, de &mbito cataldn y que obliga a todos los municipios de més de 50.000
habitantes y los municipios que son capital de comarca a redactar un plan de movilidad urbana, como es
el caso de Igualada

-El Plan de mejora de la calidad del aire, que en el ambito de las zonas 1 y 2 de proteccion atmosférica
se determina también la necesidad de realizar un plan de movilidad urbana, como medida para reducir
la contaminacién atmosférica. Cabe decir que las zonas 1 y 2 de proteccion atmosférica engloban un
total de 40 municipios alrededor de la ciudad de Barcelona.

-El Plan director de movilidad de la Regién Metropolitana de Barcelona. Este plan obliga a las ciudades
de mds de 20.000 habitantes, en el &mbito de la RMB, a realizar un plan de movilidad urbana.

En la tabla del anexo A.II se puede ver un listado detallado de las actuaciones que estan previstas
realizar en el marco de la EDUSI en Igualada.




PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

Diputacio
Barcelona

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El PAES de Igualada se alinea con el Programa de Gestion de Residuos Municipales de Cataluiia (PROGEMIC). En el momento
de elaborar el Plan de Accidn, el Ayuntamiento acababa de perfilar el nuevo pliego de contratacién del servicio de recogida de
residuos y limpieza viaria. Incorporando unas actuaciones con el objetivo de reducir la generacion de residuos, incrementar la
recogida selectiva y disminuir las emisiones de GEI de la flota de vehiculos. Las actuaciones en este sentido son las siguientes:
-Facilitar la disposicién de los residuos a la ciudadania, ajustando el nimero y la distribucién de contenedores en la ciudad.
-Incrementar la recogida de envases con la implantacién de un nuevo modelo de recogida que implica un cambio del tipo y la
ubicacion de los contenedores de la fraccion envases. Hasta ahora, los contenedores de envases se encontraban en dreas junto con
la fraccion vidrio y papel / cartén. Este nuevo modelo traslada estos contenedores en las areas de acera junto al rechazo y la
organica. De esta manera se aumentan el nimero de contenedores de esta fraccion y se aproximan al ciudadano.

-Incorporar un nuevo sistema para la recogida de vidrio de bares y restaurantes. Se colocaran contenedores con un sistema de
vaciado masivo del vidrio (Sistema VACRI) para facilitar la deposicion por parte de grandes productores de estos residuos..

-El concurso prevé realizar una prueba piloto implantando en una zona de la ciudad el sistema puerta a puerta de recogida de
residuos. Este sistema aporta mayores indices de reciclaje que los sistemas para contenedores.

-Estudia combustibles alternativos a los convencionales para los vehiculos de recogida.

-Renovacion de la flota de vehiculos.

-Incrementa el presupuesto del contrato destinado a campaiias de sensibilizacion y comunicacion para fomentar la prevencion y el
reciclaje de los residuos.

La gestion de residuos municipales domésticos se basa en la premisa del Residuo Minimo, es decir, la recogida selectiva integral
en origen de los residuos domésticos. Este modelo de gestion de residuos tiene como objetivo dar el tratamiento adecuado al 100%
de nuestros residuos, recuperando el maximo posible derivando el resto al vertedero.

Datos de los puntos limpios

Centros, selectivos y con personal responsable, de
recepcion y almacenamiento de residuos
municipales que no son objeto de recogida
Numero de puntos 2 | domiciliaria.

Se incluyen los puntos limpios méviles,
minidesecherias y limpios de barrio. No se incluyen
los mini puntos parecidos a soportes publicitarios.

Una fija y una mévil

Sumatorio del total de horas de funcionamiento
anual del conjunto de puntos limpios. Se incluyen el
sumatorio de las horas de funcionamiento anuales de
2.496 L . PN
puntos limpios méviles, minidesecherias y limpios
de barrio. No se incluyen los mini puntos parecidos a
soportes publicitarios.

38 horas de recogida fija y 10
horas la mévil = 48 horas / semana
* 52 semanas = 2.496 horas / afio

Numero de horas de
funcionamiento

Numero de puntos limpios ubicados en el casco

1 urbano, incluyendo las méviles. Por lo tanto,
aquellas que se encuentren en zonas industriales o
fuera del casco urbano quedaran excluidas.

Nimero de puntos en el caso
urbano

Puntos fijos en poligonos
industriales

11266 entredicho al centro de
recogida fija y 3.042 entradas a la
recogida mévil

Kg de residuos gestionados
anualmente en el servicio de
recogida (incluye centros de
recogida fijos, méviles,
minidesecherfas y limpios de
barrio). Se entiende por residuos
gestionados los que salen de los
nintoc Hmnios

Numero de visitas o entradas

. ! 14.308 Visitas o entradas tanto particulares como
al punto limpio

industriales y comerciales.

Kg de residuos gestionados anualmente en el
servicio de recogida (incluye centros de recogida
650.750 | fijos, méviles, minidesecherfas y limpios de barrio).
Se entiende por residuos gestionados los que salen
de los puntos limpios.

Kg de residuos gestionados
en los centros de recogida

El Plan de Inclusién y Cohesion Social de Igualada, tiene como mision la
planificacidn, el disefio y la coordinacidn de iniciativas, medidas y acciones de
intervencion social que permitan detectar y debilitar los factores de exclusién
social y / o vulnerabilidad, con el objetivo principal de incluir y lograr una
mayor cohesion social de toda la poblacién, mediante la integralidad, la
transversalidad y el trabajo en red con todo el conjunto de actores que operan
en el territorio. Objetivos:

- Debilitar los factores generadores de procesos de exclusion
interviniendo sobre las causas y disefiando estrategias de intervencion.

- Fomentar el trabajo en red y la participacion ciudadana.

- Adecuar las acciones de los proyectos sociales municipales como
respuesta a las necesidades sociales del municipio.

- Habilitar y coliderar procesos de cambio y respuesta a las
necesidades sociales basicas.

Desde el 2010, el Ayuntamiento cuenta con el Observatorio Social que tiene
como finalidad acercarse a la realidad de la exclusion social de Igualada.

El Observatorio con el fin de acercarse a la realidad social de Igualada en
términos de exclusion-inclusion lo hace creando:

- Un espacio de intercambio de datos e informaciones entre todos los
agentes implicados.

- Un espacio de reflexion y debate sobre la realidad social de
Igualada.

- Documentos de referencia para la planificacion de la accién.

Desde hace unos afios, el Ayuntamiento de Igualada trabaja para la inclusion
social, teniendo como punto de partida la explotacion de datos de la
Aproximacion a la realidad de la exclusion social en Igualada. Este documento
tiene en cuenta una serie de indicadores que nos ayudan a medir cudles son los
principales factores que operan en los siguientes dmbitos: laboral, econémico,
residencial, relacional, sociosanitario, formativo, politico y ciudadania.
Algunos de los indicadores que tenemos en cuenta a la hora de medir la
exclusion social de nuestro municipio son: la pobreza relativa por el acceso
insuficiente a fuentes de renta, la situacién de desempleo y / o la precariedad
ocupacional, el nivel formativo insuficiente, la discapacidad y dependencia,
las adicciones, la situacién actual de la vivienda, la monoparentalidad o el
deterioro de la red familiar, la escasez de relaciones comunitarias y el no
acceso a la ciudadania politica.

El estudio “Aproximacion a la realidad de la exclusidn social en Igualada” de
2014, pretende ser un documento util a la hora de plasmar como est4 la
situacion de Igualada respecto a la exclusion social, qué agentes intervienen y
debe ser el punto de referencia a la hora de planificar acciones inclusivas,
habida cuenta todo lo que ya se estd haciendo, para poder articular todo el
trabajo del territorio, uniendo esfuerzos y proponiendo nuevas acciones
inclusivas.

En la tabla del anexo A.II se puede ver un listado detallado de las actuaciones
ane e<tan nrevietac realizar en el marco de 1a EDIIST en Tonialada




Diputacio
Barcelona

Pagina 148 de 241



Diputacio
Barcelona

7. ACTUACIONES EN PROGRAMAS TRANSVERSALES DELA
ESTRATEGIA

Teniendo en cuenta que nos encontramos en una estrategia sostenible global de la provincia
de Barcelona que tiene como objeto el desarrollo de todos los municipios y que en una
primera fase se realiza con las seis ciudades, objeto del presente documento, se configuran
una serie de proyectos transversales que estardn depositados en la Diputacién de Barcelona, al
servicio de todos los municipios que podrdn utilizarlos de forma gratuita y con total
transparencia.

Estos programas transversales se incorporan a cualquiera de los programas especificos de las
ciudades, por lo que a su estrategia concreta desarrollada anteriormente se deben adicionar
estos proyectos transversales, que al ser idénticos para cada Ciudad se representan de forma
conjunta. Asimismo, se podran utilizar las funciones generales y aquellas especificas que cada
ciudad considere oportuno incorporar.

Estas acciones transversales se focalizan en los conceptos de plataforma Smart City, en el
desarrollo de la excelencia tecnoldgica energética, en la potenciacion y formacién de
emprendedores y profesionales en los dmbitos de eficiencia energética y sostenibilidad y en la
comparticién del conocimiento. Todo ello con el objeto de configurar el territorio de la
provincia de Barcelona como un espacio en la vanguardia de la sostenibilidad, de la eficiencia
energética y de la reduccién de CO2, de una forma continuada y sostenible basada en la
mancomunacién de actuaciones (soportadas por la Diputacién de Barcelona) y el desarrollo de
un conjunto de empresas y profesionales (en constante formacién y nuevos conocimientos)
que garanticen su funcionamiento, evolucién, innovacién (I+D+I) desarrollando un nuevo
sector econdmico capaz de generar nuevos puestos de trabajo, reequilibrar el territorio y
compartir el conocimiento como punto bdsico que garantice un proyecto estable y de
crecimiento en el futuro.

7.1 SMART REGION

La Diputacién de Barcelona ha aprobado una estrategia Smart en todo su territorio de la
provincia de Barcelona que la configura como una auténtica Smart Region.

La Diputacién de Barcelona, en su condicién de administracién supramunicipal al servicio de
los ayuntamientos, apoya a los municipios de su dmbito territorial que quieren avanzar hacia
la transformacién en smart cities. Ademas, en el ejercicio de su rol de garantizar la equidad en
el acceso a los servicios a toda la poblacidn del territorio, promueve la construccién de
relaciones entre las ciudades y los pueblos basadas en principios de colaboracién, eficiencia,
sostenibilidad y participacion. Se quiere que la demarcacién no sea tan sélo una suma de
smart cities sino que el conjunto del territorio se convierta en una smart region.

Dada la circunstancia de que la Diputacién presta sus servicios sobre todo a los ayuntamientos
y entes locales, las actuaciones que la corporacién pueda desarrollar en materia de smart
region también deben adecuarse a este modelo y deben basarse en la colaboracién y la
optimizacion de recursos.

10.1.1 Antecedentes

La Diputaciéon de Barcelona cuenta con una larga trayectoria de colaboracién con los
ayuntamientos y disfruta del respeto de éstos por su labor continuada de apoyo técnico,
econémico y material, orientada al progreso y el bienestar de los ciudadanos de su dmbito
territorial.

La Diputacién de Barcelona ha jugado un papel destacado en la provision de servicios que
han permitido la presencia de muchos ayuntamientos a internet, las comunicaciones
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electrénicas y la gestién en dmbitos como la contabilidad o el padrén de habitantes. La
experiencia y la valoracién positiva de esta “nube” municipal permite plantear una
ampliacién de la oferta de los servicios que se dan en esta modalidad.

Desde diferentes dreas de la Diputacion de Barcelona se proporcionan recursos a los
ayuntamientos relacionados con iniciativas smart, por lo que se hace necesaria una

coordinacion de actuaciones en este ambito.

La Diputaciéon de Barcelona ha manifestado repetidamente su voluntad de cooperar con los
municipios para hacer frente al reto de construir unas ciudades mads eficientes, mis

sostenibles y mds participativas, mediante el uso de tecnologias avanzadas. Se plantea
hacerlo desde una perspectiva territorial para avanzar hacia una smart region.

La Diputacién de Barcelona dispone de un modelo de estrategia de desarrollo sostenible
(aprobada en Junta de Gobierno de 11/27/2014) en el que se apuntan objetivos y lineas de
actuacion en dmbitos como la movilidad, el eficiencia energética, el desarrollo econémico, la
gobernabilidad de los municipios o la lucha contra el cambio climético.

7.1.2 Analisis del entorno

PUNTOS FUERTES

Capacidad de la Diputacién para liderar
procesos.

Capacidad de interlocucion con el sector
privado.

Reconocimiento por parte de los
ayuntamientos.

OPORTUNIDADES

Existencia de soluciones tecnoldgicas en el
mercado (en crecimiento).

Posibilidad de colaborar con otras
instituciones que ya han avanzado en
algunos aspectos.

Posibilidad de acceso a financiacion de la
UE.

PUNTOS DEBILES

Escasa coordinacion entre areas con
respecto a iniciativas smart.

Estructura ejecutiva incipiente en relacion
al impulso de actuaciones en el ambito
smart region.

AMENAZAS

Ambigiiedad y controversia en torno al
concepto smart city / smart region.

Dispersion de iniciativas municipales, poco
conectadas entre si.

Legislacion restrictiva en contratacion.

Poca experiencia en asociaciones publico-
privadas.
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7.1.3  Vision, mision y valores

VISION

Convertir la Diputacion
de Barcelona en un
referente para los
ayuntamientos en el
disefioyla
implementacion de

iniciativas en el ambito MISION

de emart citv / emart
Bienestar
Ser un agente dinamizador
en la transformacion de los
municipios del territorio y
ofrecerles recursos para
incorporar mejoras en los
servicios a la ciudadania, Eficiencia
gracias al uso de
Innovacién tecnologias avanzadas.

VALORES

Transversalida
Colaboracion d
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7.1.4 Ambitos de actuacién
A la hora de identificar y clasificar las posibles actuaciones en smart city / smart region es
ampliamente aceptado un modelo europeo que propone seis grandes ejes:
v" Smart Governance

Smart Economy
Smart Mobility
Smart Environment
Smart People
Smart Living

ASANENENEN

La Diputacién de Barcelona entiende que una estrategia smart regién debe contemplar
necesariamente todos los 4mbitos anteriores.

Es conveniente, ademds, que los proyectos que se emprendan tengan la maxima
transversalidad posible y tengan en cuenta los factores tecnoldgicos, humanos e
institucionales que estén vinculados.

Igualmente, dada la diversidad de municipios del territorio, conviene contemplar los
diferentes dmbitos también desde la perspectiva de las relaciones existentes entre las
poblaciones por razones de vecindad, comercio, trabajo, servicios, infraestructuras
compartidas, ocio, etc.

Aunque en determinados momentos se puedan plantear proyectos piloto con un nimero
reducido de municipios implicados, se procurard que todas las iniciativas sean escalables al
maximo nimero de localidades que quieran participar.

7.1.5. Objetivos estratégicos

Convertirse en un referente para los municipios en la transformacién hacia smart cities y un
agente dinamizador de la implementacion de estrategias smart en el territorio.
Impulsar procesos de andlisis previos a la planificacidon de actuaciones en el &mbito smart city
por parte de los municipios y de evaluacién de su impacto posterior.
Fomentar la coordinacién entre las dreas de la corporacién para proporcionar un soporte
transversal a los municipios en relacion a las iniciativas smart city.
Promover la implementacién de soluciones organizativas y tecnolégicas que contribuyan a:

v' La mejora de la calidad de vida de las personas

La gestion eficiente de los servicios

La sostenibilidad econdmica y ambiental

El uso innovador de los recursos

El incremento de la participacion ciudadana y la transparencia de la administracién
Fomentar el gobierno abierto.

Promover la cooperacién entre municipios, para la optimizacién de recursos y el
intercambio de conocimiento.

SN VR NN

7.1.6. Objetivos operativos

1. Apoyar a las corporaciones locales para facilitar la implementacion de soluciones smart
en diferentes dmbitos: servicios publicos (recogida de residuos, limpieza viaria,
alumbrado, mantenimiento de espacios publicos ...), movilidad (transportes,
aparcamiento ...) , sostenibilidad (eficiencia energética, estibamos de agua, reduccién
de emisiones ...), participacién ciudadana (toma de decisiones, quejas / sugerencias,
vida asociativa ...), educacién (proyectos educativos ...), cultura, turismo y promocion
econémica (informacién ciudadana, promocidn comercial, equipamientos ...), etc.
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2. Proporcionar instrumentos a los municipios, en forma de servicios y aplicaciones
comunes al conjunto del territorio, para dar respuesta a las necesidades de gestion de la
informacién y aportar soluciones conjuntas a los retos que, desde una perspectiva
tecnoldgica, sea recomendable abordar globalmente.

3. Facilitar la participacion en proyectos nacionales e internacionales para el desarrollo de
soluciones smart los municipios.

4. Generar espacios de intercambio de conocimiento y de formacién entre los municipios

par-participantes en iniciativas smart.

Divulgar las experiencias exitosas realizadas en el territorio.

6. Promover la publicacién de datos abiertos y el desarrollo de aplicaciones y servicios
basados en las mismas.

bt

7.1.7. Acciones

Las acciones que se detallan a continuacién derivan de los objetivos formulados en este plan y
se enmarcan dentro de las competencias de la Diputacién. Igualmente, en algunos dmbitos, se
incardinan con otros marcos de referencia, tales como la Agenda Digital para Catalufia 2020 o
la Estrategia RIS3CAT.

Apoyo a iniciativas municipales

Servicios y aplicaciones compartidas

Divulgacion, formacion e intercambio de conocimiento

Participacion en proyectos / programas locales e internacionales

Datos abiertos

Colaboracion institucional

Smart Citizen

VVVYYYVYVY

7.1.8. Gobernanza
El despliegue de la estrategia Smart Regién es responsabilidad del Area de Hacienda,
Recursos Internos y Nuevas Tecnologias, y concretamente la Direccién de Servicios de
Tecnologias y Sistemas Corporativos.
Sin embargo, dada la transversalidad de las actuaciones que contempla el plan, se hace
necesario establecer mecanismos de coordinacion entre las diferentes dreas que tienen
competencias en dmbitos smart city / smart region.
Igualmente, cuando las actuaciones a realizar impliquen la participacién de otros entes, habra
que determinar los 6rganos de coordinacion y seguimiento adecuados a cada proyecto.

7.2 ARQUITECTURA SMART REGION

Convertirse en un referente para los Municipios en la transformacién hacia smart cities y un
agente dinamizador de la implementacion de estrategias smart en el territorio.
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7.2.1 Ambito inicial de esta estrategia:
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Las seis ciudades piloto, capitales de comarca, estan desarrollando una hoja de ruta para
convertirse en ciudades smart (alineada con las estrategias de sostenibilidad ya descritas en el
Capitulo 6), llevando a cabo los siguientes pasos:

Caracterizacion de la ciudad.

La Smart City que se quiere tener.
El factor tiempo.

Los agentes de la Smart City.

La financiacion.

La comunicacion.

El quick win.

Los estandares.

Las tecnologias.

Las métricas.

El marco de smart region / smart city: hacia un concepto comiin de ciudad smart para
las seis ciudades

El modelo SMART REGION definido ofrece cuatro principios fundamentales para
construir un modelo transferible de Ciudades Inteligentes:

YVVVVYYVYVYYYVY
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v" Ciudades mds sostenibles (Considerando tres dimensiones: medioambiental, econdmica
y social)

v" Ciudades mas eficientes

v" Ciudades mds participativas

v Ciudades “conectadas” y gestionadas mediante tecnologias avanzadas

El concepto de Smart City de las seis ciudades se fundamenta en estos principios, teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de cada territorio en la definicién estratégica. En todos los
casos se busca implementar acciones que:

v" den respuesta tanto a los retos globales (cambio climético, competitividad global, etc. ..)

como a la realidad local de la ciudadania,

v’ integren elementos de: participacién ciudadana, gobernabilidad, calidad de vida,
cohesién social, innovacidn, economia y gestiéon de los recursos naturales, de las
infraestructuras y de la energia.

7.2.2 Fases del proyecto

El desarrollo del modelo de Smart Region para transformar las seis ciudades en Smart Cities,
se plantea en tres fases:

FASE 1 CONEXION INICIAL EN LA PLATAFORMA SENTILO (2015-2016)

Los ayuntamientos ya han implementado tecnologias TIC inteligentes en diferentes edificios u
otros equipamientos.

En esta primera fase, los edificios o equipamientos ya sensorizados se conectardn a la plataforma
SENTILO. El anélisis de los edificios sensorizados estd en proceso

FASE 2 SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD (2015 - 2020)
Esta fase contempla el inicio del despliegue de acciones hacia un concepto de Ciudad / Regioén
sostenible y eficiente. Los 4mbitos de las actuaciones a implementar durante esta fase serdn:

* Smart environment: agua y limpieza viaria

* Smart Energy: edificios, iluminacién y smart grid

* Smart Mobility: parking y transporte

* Smart Living (Health): teleasistencia

FASE 3 SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES GOBERNANZA Y DESARROLLO (2017-
2022)

Esta fase contempla el desarrollo de acciones que integran todos los principios de la Smart Region
profundizando en las tres dimensiones del concepto de sostenibilidad: econdmica, medioambiental
y social.

* Smart Governance: e-gobierno y datos abiertos

* Smart Economy: innovacién, productividad, nuevos modelos negocio y comercio

* Smart People: creatividad, competencia digital, eliminacion barreras acceso a los recursos
TIC

* Smart Living: calidad de vida, servicios culturales y sociales, educacion,

seguridad, turismo ...

La fase 1 est4 en construccion y se prevé la implementacion en el transcurso del afio 2015, la
fase 2 es la que se incluye en la estrategia general sostenible y la fase 3 se considera una
evolucion prevista de futuro que se debera adecuar en el afio 2017.

Pagina 155 de 241




Diputacio
Barcelona

Arquitectura Plataforma Smart Region ‘
Estrategia smart, seis ciudades. FASE 2

Smart
Environment

Smart
Energy

Smart
Mobility

Smart Health

Arquitectura Plataforma Smart Region
Estrategia smart, seis ciudades. FASE 3

Smart
Environment

Smart
Government

Smart
Energy
Smart
Citizien &
Tourism

Smart
Mobility

Smart
Education

Smart Health

Smart
Security

La Diputacién de Barcelona entiende que una estrategia smart region debe contemplar
necesariamente todos los dmbitos anteriores.

Aunque en esta etapa se plantea un proyecto con las seis ciudades, se procurard que todas las
iniciativas sean escalables al maximo nimero de localidades que quieran participa.
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7.2.3. Actuaciones por fases
Fase 1: Conectar a Sentilo las experiencias iniciales de las ciudades piloto
ENVIRONMENT ENERGY MOBILITY GOVERNANCE
* Red de aguano e Sustitucion de * Sistemade e E-administracion:

potable con equipos
de extraccion para
el riego

GIS en red de
abastecimiento de
agua potable

GIS en diversos
tramos de
alcantarillado
Sistema de
telegestion riego
parques y jardines
control calidad del
aire y del agua de la
playa

Asfalto
amortiguador del
ruido

Centro integral
valorizacion de
residuos
Optimizacion
consumo de agua y
recogida y gestion
de residuos
(sensorizacion)
Gestion de riego de
parques y jardines
Monitorizacion
ambiental: calidad
del aire y del agua,
confort acustico,
radiaciones
electromagnéticas

Creacion de
espacios verdes
interconectados

luminarias en
tecnologias LED
Sistema de recogida
con plataformas y
vehiculos eléctricos
(Servicios)
Monitorizacion de los
consumos eléctricos
y de gas de edificios
municipales
Telegestion vial
mediante detectores
presenciales y
reduccion de la
intensidad luminica
WIFI gratuito
Gestion alumbrado
publico y semaforos
Telegestion
instalaciones
edificios municipales
Auditorias
energéticas y
monitorizacion de los
consumos

Captacion energia
solar

energia geotérmica
Tubo verde calor y
frio

parque fotovoltaico
observatorio
municipal de la
energia

fibra dptica

seguimiento de los
vehiculos via GPS
Pantalla de txt

GPS TAXI y
optimizacion de
demanda y recorrido
Aparcamiento con
sensores de
deteccidn de plazas y
paneles con nimero
de plazas libres

Sala de control de
trafico

isla de peatones con
pilones
automatizadas
plazas de recarga
para vehiculos
eléctricos

Vehiculos eléctricos
municipales para la
gestion de servicios
Servicios eléctricos
de recogida de
residuos

Gestion semafdrica
centralizada con fibra
Optica

Gestion de
infracciones por
lectura matricula
(LPR)

Informacion y
gestion de la flota de
autobuses

carriles bici

e-expedientes, e-
firma, y-registro,
de- notificacion, e-
factura, carpeta
ciudadanay
profesional
Informacion y
gestiones a través
de smartphone y
Servicio de alertas
a movil
Plataforma de
participacion
Portal de gobierno
abierto:
transparencia y
participacion
sede electrdnica:
carpeta
ciudadana, oficina
de atencion
virtual, buzén
ciudadano, perfil
contratante
seguimiento
online del
programa de
actuacion
municipal

Mapa actuacion
policial
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SMART
ENVIRONMENT

85% de los riegos automatizados via telecontrol con sensores de lluvia
Red de agua no potable con equipos de extraccién para el riego
Equipo de bombeo de agua telegestionado

GIS en red de abastecimiento de agua potable

GIS en varios tramos de alcantarillado

SMART ENERGY

70 cuadros con regulacién de flujo de cabecera

5 edificios con sistema de telegestion (consulta de datos)

2 instalaciones de ACS

Programa gemweb el seguimiento de consumos con opcién de carga automatica de datos
desde las compaiifas

Telelectura los edificios educativos.

Sistema de recogida con plataformas y vehiculos eléctricos (Servicios)

SMART
MOBILITY

Sistema de seguimiento de los vehiculos via GPS (Servicios)

Pantalla de texto: 9 autobuses y 12 paradas

Cooperativa de taxis con GPS y optimizacién de demanda y recorrido

8 maquinas de ticket de zona azul con sistema de introduccién de matricula
Aparcamiento con sensores de deteccion de plazas y paneles con nimero de plazas libres
Tarjeta de aparcamiento conjunta con tarifa post-pago en funcién de la utilizacién
Regulacién de trafico en un 66% de cruces semaféricos

Sala de control de trédfico con vision de 8 cdmaras

Cierre isla peatonal con 3 pilones automatizadas

2 plazas de recarga para vehiculos eléctricos

Moto y furgoneta eléctrica municipal para la gestion de servicios

Servicios eléctricos de recogida de residuos

Desmantelamiento de sistema de bicicleta piiblica

Igualada

SMART
ENVIRONMENT

e  Telegestion del riego urbano, aproximadamente entre el 5% y el 10% del riego
telegestionado.

SMART ENERGY

®  Monitorizacién de los consumos eléctricos y de gas del Mercado municipal,
Polideportivo Les Comesl y del edificio del Ayuntamiento.

e  Telegestion mediante detectores presenciales y reduccion de la intensidad luminica en
algunas calles del centro.

e WIFI gratuito en plazas céntricas.

e  Cuadros de telegestion del alumbrado publico con reguladores horarios.

Manresa

SMART
ENVIRONMENT

AGUA:

®  Se empezard a analizar la compatibilidad de los sensores de riego con la plataforma
Sentilo, siguiendo indicaciones de la empresa concesionaria, Diputacién y BCN Cloud.

e  Sistema de telegestion riego parques y jardines

e  Plan actuacién Anillo Verde

Pagina 158 de 241




Diputacio
Barcelona

SMART ENERGY ALUMBRADO:
e  Gestion energética (electricidad, gas y agua) con Web SIE y gemweb
e Gestién alumbrado publico y semaforos
e Adecuacién alumbrado publico y seméaforos para ahorro energético
EDIFICIOS:
e Telegestion instalaciones edificios municipales
e Auditorias energéticas y monitorizacion de los consumos
e placas fotovoltaicas
PROJECTOS REALIZADOS
e BECA, SEMANCO & ENCERTICUS
SMART e  E-administracion. : e-expedientes, e-firma, e-registro, e-notificacion, e-factura, carpeta
GOVERNANCE ciudadana y profesional
e Informacién y gestiones a través de smartphone (2014-2015) y Servicio de alertas a
movil
PLAN PARTICIPACION CIUDADANA:
e  Plataforma de participacién a mévil “Manresa Participa”
e  Portal de gobierno abierto: transparencia y participacién
Mataré
SMART e  Estacion automatica control calidad del aire y del agua de la playa
ENVIRONMENT e Asfalto amortiguador del ruido
e Riego inteligente parques y jardines
e  Centro integral valorizacién de residuos
SMART ENERGY e  Captacion energia solar para agua caliente
e  (Captacidn energia solar fotovoltaica
e  Energia geotérmica (edif municipales y viviendas sociales)
e Telegestion energética equipamientos municipales
e  SIE, sistema de informacion energética (control facturacion)
e Certificacion energética edificios
e Tubo verde calor y frio
e parque fotovoltaico
e auditorias voluntarias
e OBSERVATORIO MUNICIPAL DE LA ENERGIA
SMART MOBILITY TRANSITO
e  Gestion semafdrica centralizada con fibra dptica
e Gestion de infracciones por lectura matricula (LPR)
TRANSPORTE
e Informacién y gestion de la flota de autobuses
e  Carriles bici: registro online, aparcamientos bici, zonas pacificadas ...
SMART e sede electrénica: carpeta ciudadana, oficina de atencién virtual, buzén ciudadano, perfil
GOVERNANCE contratante

e  seguimiento online del programa de actuacién municipal
e Mapa actuacién policial

Vilafranca del Penedés

SMART
ENVIRONMENT

e  Sustitucién de 140 luminarias en tecnologias LED
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SMART ENERGY

PRODUCCION LOCAL DE ENERGIA térmica a partir de la biomasa de la vid (fase
1y

Fibra dptica en los hogares

Programa de rehabilitacién de viviendas con finalidad social

Vilanova i La Geltru

SMART ENERGY REDES DE COMUNICACIONES fijas y méviles: conexién vehiculos, dispositivos
moviles y personas
EDIFICIOS MUNICIPALES: adecuacién alumbrado edificios municipales a
tecnologias més eficientes, sistemas telemedida y telegestion y adecuacién de la
envolvente.
Alumbrado ptiblico: cambio en tecnologia LED (1)
Programa de contabilidad energética

SMART LIVING e Proyecto Sumamos Energias (contra la pobreza energética)

(Health)

SMART ECONOMY e  Vilanova como Living Lab (red ENoLL)

e Neapolis

e Proyecto: iCity (Big Data)

FASE 2: Completar experiencias FASE 1 en ciudades pilotos v desplegar iniciativas

smart para reduccion CO2 v eficiencia energética, ampliando el provecto al resto de

municipios del territorio de Barcelona

*  sensores contenedores

* Telegestion del riego urbano y
automatizacion

. Uso sostenible del agua

*  aprovechamiento agua fredtica para riego
de jardines y parques

. Ingenieria bioclimatica para evitar
inundaciones

. Disminucion produccion de residuos

* Identificacion habitats y especies
vulnerables para efectos cambio climatico

. Plan de arbolado, anillo verde y rutas

. Sensorizacion para la recogida de residuos
(modular, monitorizacién y ocupacion via
publica)

*  Optimizacion consumo de agua y recogida
y gestion de residuos (sensorizacion)

. Monitoreo ambiental

. Creacion de espacios verdes
interconectados

ENVIRONMENT ENERGY
¢ Telelectura de red de pluviémetros y . Nuevos sistemas de energia en los edificios
limnimetros municipales: sustitucion de calderas, energia

geotérmica, sistemas fotovoltaicos, de energia solar
térmica o cogeneradores

Sistema de telecontrol de consumo en
equipamientos municipales

Energias renovables (solar, edlica, biomasa y
biogas).

Implantacion del vehiculo eléctrico
Captacion energia solar fotovoltaica

Energia geotérmica (edificios municipales y
viviendas sociales)

Bajo consumo y telegestion energética
equipamientos municipales

saludables . SIE, sistema de informacion energética (control
*  Sensorizacion control contaminacion facturacion)
acustica ¢ Tubo verde calor y frio

Parque fotovoltaico

Observatorio municipal de la energia

Sensorizacion para el ahorro de energia y por la
calidad del aire. Despliegue fibra dptica

Instalacion puntos recarga coches eléctricos
Sustitucion de luminarias y semaforos en
tecnologias LED

Telegestion remota de las luminarias

Reduccidon pérdidas térmicas: mejora cerramientos.
Aislamiento conductos agua caliente: calefaccién
Sistemas de ahorro de agua en los edificios
municipales

Telegestion TIC de las redes eléctricas (Smart Grid
Plataforma de sensores en la ciudad: consumo
energético, control trafico, necesidades iluminacion

Modelos de eco-ciudad, eco-barrio
Observatorio de energia
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Telectura de red de pluviometros y limnimetros
Alcanzar el 95% del riego con automatizacion y telecontrol
sensores contenedores

SMART ENERGY

Implementar contadores electrénicos a todos los grandes consumidores, con
telelectura

Telegestionar depdsito anti DSU el almez

telelectura alumbrado

Disponer de un GIS que sitde inhumaciones

Camaras de seguridad

SMART MOBILITY

Sistemas informacién transporte: SAE en todas paradas y TFT

BUSES MUNICIPALES: Regulacion semaforos para aumentar la velocidad
comercial, Marquesinas con alimentaciéon auténoma solar, Servicio wifi para
clientes embarcado ya paradas de bus, Autobuses hibridos, Validadores y
canceladoras de tarjetas sin contacto

Coordinacion de taxis a demanda

Pago por méviles

PARKINGS Y ZONA AZUL: sensorizacion plazas y ruta teleguiado, tarificacion
zona azul, telegestion y ahorro de energia)

Aplicacién de sistemas que mejoren eficiencia en gestién de aparcamientos
(telegestién, ahorro de energia)

Centralizacién de cruces semaféricos en la totalidad de cruces

Completar el cierre de la isla de peatones

VEHICULOS ELECTRICOS: mas puntos de recarga y mas vehiculos
eléctricos en la flota municipal), control flota via GPS

Aparcamiento seguro para bicicletas en recintos publicos

SMART LIVING e Teleasistencia, emergencias, videosupervision
(Health)

Igualada
SMART e Ampliacidn de la telegestion del riego urbano.

ENVIRONMENT

Acciones para el uso sostenible del agua: ciudadania y comercio; Sello uso eficiente del
agua en el sector comercial

Pozos alternativos aprovechamiento agua fredtica para riego de jardines y parques
Ingenieria bioclimatica para evitar inundaciones

Disminucidn produccion de residuos (ya en marcha) en un 15% hasta 2020

Valoracién bosque de la ribera

Identificacidén habitats y especies vulnerables para efectos cambio climatico

Plan de arbolado, anillo verde y rutas saludables

SMART ENERGY

Ampliacién de la telegestion para el alumbrado.

Semaforos: cambio en sistema LEDs

Eficiencia energética Barrio San Agustin

Nuevos sistemas de energia en los edificios municipales: sustitucidn de calderas,
energia geotérmica, sistemas fotovoltaicos, de energia solar térmica o cogeneradores
certificado energético

Sistema de telecontrol de consumo en equipamientos municipales

Red de comercios / establecimientos eficientes energéticamente

SMART MOBILITY

Programa de adaptacion al cambio climatico:

Creacién 30 zonas ciclables, red aparcamientos bicis

Flota municipal de vehiculos eléctricos, incluyendo bicicletas eléctricas
Flota de autobuses publicos con combustibles menos contaminantes
Instalacién puntos de recarga para vehiculos eléctricos
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e  Espacios libres de vehiculos motorizados
e Fomento compra de vehiculos minima emisiéon CO2 via redistribucion impuesto

vehiculos
SMART LIVING e Caminos escolar seguros
(Health) . Protocolos comunicacidn para colectivos vulnerables (golpes frio y calor, alérgenos ...)
Manresa
SMART e  ENERGIAS RENOVABLES (solar, edlica, biomasa y biogés).
ENERGY . Prevision proyecto piloto biogas en Poligono Bufalvent
®  PLAN DE IMPLANTACION DEL VEHICULO ELECTRICO: punto recarga, 11 vehiculos
eléctricos municipales, 2 autobuses hibridos
SMART e  APARCAMIENTO: sensores para mejora gestion aparcamiento y trafico, aplicativos
MOBILITY informacién sobre empleo de los parkings y pago via el movil.
e TRANSPORTE PUBLICO: Paneles informativos en las paradas, Tarjeta T-inteligente
como Unico titulo de transporte y aplicativos moviles de informacidn a los usuarios
e GESTION DEL TRAFICO: comunicacién seméforos via fibra 6ptica, sistema priorizacién
semafdrica para transporte publico, sistemas lectores matricula.
e PROMOCION VEHICULO ELECTRICO: puntos de carga publicos y privados, tarjeta
recarga
SMART LIVING e Alertas médicas y sociales
(Health)
Mataro
SMART e  Sensorizacion ruido en tiempo real
ENVIRONMENT
SMART e Banco de la Energia
ENERGY EDIFICIOS: . o »
e Edificios municipales con certificacion energética
ALUMBRADO
e lluminacién con leds
e Telegestion alumbrado publico
OTROS
e  Seméforos con leds
e Aparcamientos con puntos recarga para vehiculos eléctricos
¢ Paneles fotovoltaicos flexibles para mobiliario urbano
e Mobiliario urbano para contenidos digitales interactivos
SMART TRANSITO
e Sistema prioridad centralizada para transporte publico
MOBILITY . . L . .
e Sistemas de informacion sobre aparcamientos libres
e Sistema de lectura automatica de matricula
SMART LIVING e Camaras fijas de videovigilancia en la via publica
(Health) e Plan de Gestion Forestal

Vilafranca del Penedés

SMART
ENVIRONMENT

e  Sensorizacién para el ahorro de agua (zonas ajardinadas y con riego) y para
la recogida de residuos

e Mejora de la eficiencia en la recogida de residuos: modular recogida en
funcién del volumen de los residuos, monitorizacién consumo gasoil y tiempo
de ocupacidn via publica vehiculos recogida.
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SMART ENERGY

e  Sensorizacién para el ahorro de energia y por la calidad del aire: edificios de
equipamientos y zonas de aparcamiento
e PRODUCCION LOCAL DE ENERGIA térmica a partir de la biomasa de la vid
(fase 2)
Fibra dptica en las zonas industriales (favorecer objetivos RIS3cat)
Implantacion sistema de gestion de la energia
Bio diesel al 100% de los vehiculos municipales
Instalacion puntos recarga coches eléctricos
Instalacion central fotovoltaica
ALUMBRADO
e  Sustitucion de luminarias y semaforos en tecnologias LED
e  Gestién remota de las luminarias: horarios, alarmas, averias, etc.
EDIFICIOS
e Instalacion de lamparas para mayor rendimiento y de tubos fluorescentes de
balasto electrénico en edificios municipales
Sustitucion calderas de gas natural antiguas
Reduccion pérdidas térmicas: mejora cerramientos.
Aislamiento conductos agua caliente: calefaccion
Instalacion sistemas energia solar: ACS
Automatizacion encendido y paro automatico de alumbrado.
Sistemas de ahorro de agua en los edificios municipales

SMART MOBILITY

Mejorar la infraestructura de autobuses urbanos
Renovacion del parque moévil para eficiencia energética
Habilitacion de aparcamientos disuasorios

Fomento uso de la bicicleta

SMART LIVING
(Health)

Teleasistencia y videosupervision

Vilanova i La Geltru

SMART
ENVIRONMENT

e  Optimizaciébn consumo de agua y recogida y gestibn de residuos
(sensorizacién)

e  Gestidn de riego de parques y jardines

e Monitorizacion ambiental: calidad del aire y del agua, confort acustico,
radiaciones electromagnéticas ...

e  (Creacién de espacios verdes interconectados

SMART ENERGY e Telegestion TIC de las redes eléctricas (Smart Grid): infraestructuras smart
metering o advanced metering
o EDIFICIOS: sistemas de iluminacién, sectorizacion del alumbrado, calefaccion
y climatizacién con energias renovables (edlica y fotovoltaica)
e Alumbrado publico: cambio en tecnologia LED (2)
e Plataforma de sensores en la ciudad: consumo energético, control trafico,
necesidades iluminacion ...
e transporte sostenible
e Modelos de eco-ciudad, eco-barrio
e Sensorizacién del consumo energético
e Living Wall para eficiencia energética
e  Observatorio de energia
e  Auditorias energéticas en el pequeno comercio y logotipo ahorro energético
e Promover el Parque de la Energia del Garraf
SMART e Sistemas inteligentes de transporte (ITS) y de Comunicacion entre vehiculos
MOBILITY (V2\/) y de ,éstgs con la infraestructura urbana (V2I)
e vehiculo eléctrico
e  Concepto Smart Road
e Mejorar eficiencia parque vehiculos municipales
e Primer encuentro de vehiculos eléctricos en la ciudad
e Promover el carril bici
SMART LIVING e sistemas teleasistencia
(Health)

Pagina 163 de 241



AhALS

vl Diputacio

)
(W Barcelona

FASE 3: Completar experiencias FASE 1 en ciudades pilotos v desplegar iniciativas

smart para reduccion CO2 vy eficiencia energética, ampliando el proyecto al resto de

municipios del territorio de Barcelona
MOBILITY

infraestructura de buses urbanos con
combustibles menos contaminantes
Fomento uso de la bicicleta

Sistemas inteligentes de transporte y
de Comunicacion entre Vehiculos y
de éstos con la infraestructura
urbana

Concepto Smart Road

Mejorar eficiencia parque vehiculos
municipales

Promover el carril bici

Programa de adaptacién al cambio
climatico:

Creacion zonas ciclables, red
aparcamientos bicis

Flota municipal de vehiculos
eléctricos, incluyendo bicicletas
eléctricas

Instalacion puntos de recarga para
vehiculos eléctricos

Espacios libres de vehiculos
motorizados

Aparcamiento: sensores para mejora
gestion aparcamiento y trafico,
aplicativos informacion sobre empleo
de los parkings y pago via el mévil.
Transporte publico: Paneles
informativos, Tarjeta T-inteligente y
aplicativos maéviles informacion a los
usuarios

Gestion del trafico: comunicacion
semaforos via fibra optica, sistema
priorizacion semafdrica para
transporte publico, sistemas lectores
matricula.

Sistema prioridad centralizada para
transporte publico

Sistema de lectura automatica de
matricula

SMART LIVING (Health)

Teleasistencia, emergencias,
Videosupervision

Caminos escolar seguros
Protocolos comunicacion para
colectivos vulnerables (golpes
frio y calor, alérgenos ...)
Alertas médicas y sociales
Camaras fijas de videovigilancia
en la via publica
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Smart Governance e Aumentar el uso de los servicios de e-administracién. Ventanilla Unica.
Opendata, transparencia y participacion ciudadana. Creacion de marca.
e  Tabla Inter-municipal con los Municipios de la conurbacién
Smart Economy ®  Promocién del emprendimiento
e Apoyo a empresas innovadoras y tecnoldgicas
e Creacidn del Centro de Excelencia de tecnologias avanzadas para servicios a
personas mayores y dependientes.
e Desarrollo del sector del automévil en conexién con el Circuito de Catalufia
Smart People e Acciones en materia de formacion, sefalada prioridad estratégica,
podrian ser desplegadas en este ambito (e-learning o consideracién de
ciudad como lab)
¢ Red ciudadana: ciudad digital
Smart Living e Observatorio de fragilidad
e  Aumento de servicios domiciliarios para personas dependientes
Igualada
Smart Governance e Foro de participacion ciudadana virtual
e Foro de participacion ciudadana sobre el cambio climatico
Smart Economy ®  Promocidn de la innovacién y formacion en Tratamiento del cuero, salud y TIC
Smart People e  Acciones reconversion sector econdémico, oportunidades negocio cambio
climéatico
e Programa 50-50 sobre eficiencia energética en las escuelas
Smart Living e  Caminos escolares seguros
®  Plan de actuacidn para temperaturas extremas
e Campaiias informativas para reduccion de vulnerabilidad de la poblacion
e Programa mitigacidn efectos calidad del aire
Manresa
Smart Economy e Despliegue fibra 6ptica
e  Smart poligonos
e  productos proximidad
e  Proveedores tecnoldgicos locales
Smart People e Plan Director Manresa 2022
Smart Living e consultas socio-sanitarias
e Alertas proteccion civil y seguridad
Mataro
Smart e  Sede electrdnica: carpeta ciudadana, oficina de atencion virtual, buzon
Governance ciudadano, perfil contratante
e  Seguimiento online del programa de actuaciéon municipal
e Mapa actuacion policial
Smart Economy e Incubadora de empresas de base tecnoldgica en el Parque Cientifico y
tecnologico
e Ventanilla dnica de empresa
e  Tecnocampus = Centro de Emprendimiento del Maresme
e Turismo de congresos y negocios
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e Priorizar transferencia universidad - empresa
Smart People e Bolsa de trabajo online
e Puntos on line de trabajo electrénico de acceso libre
Smart Living e  Carpeta personal de la salud
e  Senado de los Mayores
e  Posible Festival Internacional de la Musica
Vilafranca del Penedés
Smart e Politicas de transparencia y participacion (ciudadania, empresas y tercer
G sector): sede electrénica, app-servicios, etc.
overnance
Smart People e  Ciudad como “lab” (formacién)
¢ Nueva generacion de planes de empleo ]
e Accion integrada VILAFRANCA, INCLUSION.
¢ Campana informacion de eficiencia energética en los hogares
Smart Living e Actuaciones de asistencia social

e Atencidn de emergencias
e Aplicaciones app-turismo Vilafranca
®  Plan de caminos escolares

Vilanova i La Geltru

Smart Governance e Administracién electronica
e Politicas transparencia: open data y open government

Smart Economy e Fomento comercio electrénico y pago a través del movil (el comercio)
e  Innovacidn y productividad

e Integrar Vilanova en el contexto del Mobile World Congress

e Neapolis: creacién centros RDI

Smart People e EDUCACION: redes banda ancha, plataformas e-learning, etc.
e  Fomento empleo, autoempleo, emprendedores y microempresas.
e  Campana concienciacién ahorro energético (personal municipal)

Smart Living e  Prediccion meteoroldgica y alérgica

e Informacién sido playas y radiacion UV

U PROTECCION CIVIL: integracidn servicios de emergencia, videovigilancia,
e Acceso a fondos culturales y patrimoniales digitalizados

e Servicios turisticos en el movil

e  Plan de integracidn de Vilanova

e Alojamiento de urgencia smart para personas sin techo

7.2.4. Arquitectura tecnolégica

Justificacion

La “inteligencia” de una ciudad estd directamente relacionada con su capacidad de dar
respuesta a los diferentes retos y situaciones que se le plantean.

Actualmente hay muchos sistemas y dispositivos capaces de proporcionar datos a los
responsables de la gestion municipal. Datos que, bien procesadas y analizadas, pueden
aportar una informacion relevante para la toma de decisiones, para la gestion eficiente de los
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servicios y, también, para el desarrollo de nuevas soluciones a medida de las necesidades del
municipio.

La gestion de la informacién se convierte en un elemento clave de la smart city y es uno de
los dmbitos en el que las TIC pueden aportar soluciones innovadoras.

Desde la Diputacién de Barcelona se considera la posibilidad de apoyar la gestién de la
informacioén a los municipios mediante el desarrollo de una plataforma urbana.
Caracteristicas

Se quiere construir una plataforma modular, que pueda evolucionar en funcién de las
necesidades de los municipios y de las posibilidades tecnoldgicas. Se ha optado por basarse
en Sentilo, un software de cédigo abierto desarrollado en Barcelona y que cuenta con una
amplia aceptaciéon como plataforma transversal de recogida de datos de sensores y
actuadores.

Se detecta la conveniencia de desarrollar la funcionalidad de multientidad en Sentilo, para
que en una misma instancia puedan operar diferentes municipios, manteniendo la absoluta
independencia de los datos. También se prevé dotar Sentilo de un médulo histdrico, que
permita conservar los datos que se estime conveniente.

La plataforma también debe considerar la integracion de datos procedentes de otras fuentes
(bases de datos existentes, aportados por la ciudadania a través de diferentes sistemas de
participacién, originadas por otros dispositivos, etc.).Igualmente, debe incorporar
herramientas de escucha activa de las redes sociales.

El nicleo de la plataforma debe ser capaz de gestionar todos los datos, hacer los andlisis
pertinentes y realizar los procesos necesarios para convertirlas en informacién util para el
control del funcionamiento de los servicios y para la toma de decisiones. También debe

permitir generar datos abiertos que puedan ser utilizadas en el desarrollo de nuevas
aplicaciones y servicios

Dades
obertes

S

Santile Bases de dades
Participacié ciutadana

doese

Sensors Altres dades

La plataforma se ofrecerd en modo SaaS (Software as a Service), alojada inicialmente en
servidores propios de la Diputacién. La nueva plataforma de Smart City que la Diputacién
quiere ofrecer a las ciudades debe ser abierta, escalable, transversal e interoperable con el
territorio y con otras plataformas:

Abierta y que recoja estdndares abiertos

Integradora y multiciudad

Adaptada a las actividades de la Fase 2

De futuro, con inteligencia y proactividad sobre la informacién
Interoperable con otras plataformas

<\

ANANENENEN

Plataforma en modo SaaS (software as a Service)
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El esquema general de la plataforma serd modulable y nos permitird ir afiadiendo los
diferentes médulos en funcién de la fase en la que estamos.

Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma

]
§
b

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

Data Warehouse
Bases de Dades
Corporatives o

Municipals

BIG DATA
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CONEXION INICIAL EN LA PLATAFORMA SENTILO FASE I (2015-2016)

Los ayuntamientos ya han implementado tecnologias TIC inteligentes en diferentes edificios u
otros equipamientos.

En esta primera fase, los edificios o equipamientos ya sensorizados se conectardn a la
plataforma SENTILO. El andlisis de los edificios sensorizados estd en proceso.

Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE |

Environment
Education

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

Plataforma de gestié d’informacio Intel-ligent

Data Warehouse

Bases de Dades
Corporatives o
Municipals

BIG DATA

1URWS 12POW 19P JRINLGIPURI)

1e.p o
ejequado

Platatorma de aestio g infraestiucines Hiteliligents

Red de Telecomunicacions Privada o Publica

-
“
i -
2 2
- i
a0
- &

e

LAlews,, |ei82301/o13sa8 ap o]apow noN

SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD FASE II
(2015 - 2020)
Esta fase contempla el inicio del despliegue de acciones hacia un concepto de Ciudad /
Region sostenible y eficiente. Aqui se desplegardn los médulos de:

v" Mddulos Plataformas Inteligentes

v" Mddulos de Interoperabilidad
v" Mdédulo Open Data / Informacién Externa
v" BB.DD. BIG DATA y DWH (data warehouse)

Moédulos verticales inteligentes:
v Smart environment: agua y limpieza viaria

v Smart Energy: edificios, iluminacién y smart grid
v Smart Mobility: parking y transporte
v Smart Health: teleasistencia
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE Il

Plataforma de Serveis intel-ligents
SOK intel lgent

- Panilamadesestio dinformacio Inteilioont
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SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES GOBERNANZA Y DESARROLLO
FASE 3 (2017-2022)
Esta fase contempla el despliegue total de la plataforma con las acciones que integran todos
los principios de la Smart Region profundizando en las tres dimensiones del concepto de
sostenibilidad: econémica, medioambiental y social.
Moddulos verticales inteligentes:

v Smart Goverment

v" Smart Citizen & Tourism
v Smart Education
v

Smart Security

Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE Il

Environment
Education

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

Plataforma de gesti6 d’informaci6 Intel-ligent

Data Warehouse

Bases de Dades

98 ap 0]apow NoN

Corporatives o
Municipals
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PLATAFORMA BASE: SENTILO

La pieza escogida como base de esta plataforma serd Sentilo, plataforma ya en
funcionamiento en Barcelona y Terrassa, que cumple casi todas las funcionalidades requeridas
y tiene ya modificaciones de mejora sobre el Sentilo bdsico (monitorizacién y vistas
especificas).

Sentilo nos permite tener de base los médulos de: recogida, publicacién, suscripcién, Apio de
mensajeria, catalogacidn, agentes, consola de administracion, visualizacion bdsica / avanzada
y monitorizacién
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Plataforma Base : Sentilo

Securty / Governance
Monioring/ Audc

Modulos de la de la plataforma Sentilo.
» Publicador / Suscriptor

API de mensajeria

Catalogacion

Agentes

Administracién y seguridad
Visualizadores

Aplicacién de test

Monitorizacion y calidad de servicio

Mejoras Sentilo Fase 2

Para cumplir con los requerimientos de la FASE 2 sera necesario implementar algunas nuevas
funcionalidades: plataforma multientidad, BB.DD. histérica y plataforma como servicio
(SaaS)

Se desarrollard expresamente para la Fase 2 una capa de multientidad que permitird una
instancia tnica de Sentilo por todas las ciudades, asi como la administraciéon delegada por
cada ciudad, para poder utilizar la plataforma en modelo SaaS de nivel 3. También es
desarrollard una BB.DD. Histérica basada en OPENTSDB para poder tener la informacién
disponible para otros médulos de andlisis y BI

VVVYVYYYYVYVY
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Plataforma de gestié d'informacié Intel-ligent
Data Warehouse
Bases de Dades

Corporatives o

munitipais
BIG DATA
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Arquitectura SaaS y Multientidad
Para dar cobertura a las necesidades multi-entidad (Entes locales) de la Diputaci6 de
Barcelona se propone realizar las adaptaciones necesarias a Sentilo para alcanzar una
plataforma multitenant con las siguientes caracteristicas:

¢ Instancia tnica para todas las entidades.

e (Cdbdigo y version de la plataforma tinica para todas las entidades.
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e Repositorio de datos (Redis / Mongo) comiin para todas las entidades.
¢ Customizacién y control de acceso de entidades via configuracién y administracién.
e Administracion delegada del catdlogo de datos a cada ente / organizacién

Esto hace que la plataforma pueda ofrecerse en modalidad SaaS (con nivel 3 de madurez) con

un nivel de eficiencia y escalabilidad elevado, y una complejidad y coste de operacién
razonable

Administracién delegada

Visualizadores

Monitorizacién y calidad de servicio

Aplicacion de ejemplo

Historico de datos

Aunque el propésito de Sentilo es hacer que la informacién fluya hacia las capas superiores de
la arquitectura de la organizacién, ya sean sistemas verticales, sistemas de business
intelligence tradicionales (soap / relational) o nuevos sistemas de anélisis big data, una de las
peticiones recurrentes a los pilotos e integraciones iniciales (sobre todo los provenientes de
entornos scada) es la necesidad de disponer de un histérico de los datos en la plataforma.
Creemos que el histérico de todos los datos de la ciudad, especialmente aquellas que
queremos compartir para poder analizar deberdn estar en plataformas Big Data, en concreto la
propuesta es sobre Hadoop / Hbase.
Mais alld de almacenar datos unicamente, el hacerlo en entornos big fecha nos permite
comparar y analizar los datos entrantes (real time) con afios de datos histéricos y también
relacionarlas con el resto de datos de la organizacién introducidas al entorno.
Este enfoque se diferencia sustancialmente con los tradicionales historiales de entornos scada,
tipicamente desarrollados sobre base de datos relacionales o bases de datos no-sql
propietarias.
En el primer caso limitando el volumen de datos a tratar con un rendimiento razonable, a la
capacidad de la bd relacional y, en el segundo, limitando el andlisis de los datos tinicamente a
las introducidas en el historial, no pudiendo asi abarcar el resto de datos de la organizacion.
La solucién elegida para la implementacion de la Historian de Sentilo sobre plataforma big
fecha seria OpenTSDB (http://opentsdb.net/
Nuevos médulos funcionales fase 2
Se desarrollardn otros médulos que profundizardn en la Inteligencia y la interoperabilidad de
la plataforma Smart City de la Diputacién de Barcelona.
Se desarrollard una “Plataforma de servicios inteligentes” y un “SDK Inteligente” con
funciones primitivas de inteligencia genérica, que nos permitirdn ir incorporando en el futuro
otros mddulos mds especializados.
En esta fase incorporaremos los médulos verticales de:

¢ Environment

® cnergy
e Mobility

EnNLaeILIY)

Plataforma de Serveis Intel-ligents
50K Intel ligent
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Para no construir una plataforma aislada, estd previsto construir un “Méddulo de
Interoperabilidad” que habilitard a la plataforma para interoperar con otras plataformas
existentes a través de protocolos nativos de la plataforma o de otros estandares de mercado.
Se desarrollard unos “Mddulos de Interoperabilidad” que nos permitirdn federar la plataforma
con otras externas al sistema. Estos médulos estaran divididos en dos:

¢ Infraestructuras Inteligentes

® Servicios Inteligentes

Plataforma de gestio d"infermacic Intel-lizent
Data Warehcuse

o |
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No podemos dejar de lado toda la riqueza de informacién que nos puede proveer el entorno,
ya sea de redes sociales, entidades estadisticas u otras fuentes de informacién externa.
Para este trabajo se desarrollara un médulo de captacién de datos externas.

Se desarrollard un “Mddulo de Open Data / Informacién Externa” que nos alimentara de datos
externas al sistema para enriquecer la plataforma con datos del entorno.

Las fuentes de informacién podrén ser:
¢ Estructuradas: Open Data

® Desestructuradas: Informacién externa heterogénea

Todas estas nuevas funcionalidades irdn apoyadas por una “Plataforma de Gestién de
Informacién inteligente” y un “DWH?”, que se encargara de hacer de soporte de datos de todos
estos nuevos servicios.

Se desarrollard una “Plataforma de Gestion de Informacion Inteligente” para apoyar todos
estos nuevos moédulos funcionales. Para completar y apoyar la plataforma se construird un
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“DWH (Data Warehouse)” que nos permitird transformar los datos en informacién
inteligente que nos sirva para poder tomar decisiones y ser proactivos

oIS

Plataforma de Serveis Intel-ligents

SDE Intel-ligent I

wHewS, esdagul p13ses op ojapow noy

Plataforma de servicios inteligentes / SDK
Necesitaremos crear una plataforma que nos dé la posibilidad de poner Inteligencia en todo el
sistema.
Este sistema nos deberd permitir:

® Andlisis de datos

® Hacer mineria de datos (data mining) para poder extraer patrones
® Cruce de datos
¢ Cuadros de Mando

En esta fase incorporaremos los médulos verticales de Inteligencia de:
e Environment

¢ Energy
* Mobility
e Health

Para poder explotar y construir este sistema, nos basaremos en modelos y entornos similares a
Pentaho Community Version, (“Report Designer” y el “Bi-Server” de la suite), que junto con
modelos del “add-on” somos por ejemplo, Saiku que nos proporcionardn todas las
herramientas necesarias para poder hacerlo.
Seran herramientas de referencia en cuanto al software libre de BI Asi como también de todos
los procesos asociados a este tipo de tecnologias, yendo desde la parte de ETL, pasando por el
reporting y la explotacién de sistemas OLAP y los Cuadros de Mando asociados
Modulos de Interoperabilidad
Estos médulos estaran divididos en dos sub-médulos:
¢ Interno: dard servicios y aislard de cambios y diferentes formatos a los otros médulos y
plataformas de los nuestro sistema. Debera:
= Servir las peticiones genéricas de cualquier médulo de la plataforma
= Tener la Inteligencia de saber a qué plataforma pedirle los servicio adecuado segtin
la peticién hecha
= Debera aceptar peticiones “forzadas” a un sistema externo concreto
= Traducir la informacién al protocolo interno.
e Externo: Existird un médulo especifico para cada plataforma o sistema existente en el
que queramos pedir la informacién. Debera:
=  Servir al ‘sub-médulo interno la informacidn solicitada
= Entender y mantener el protocolo adecuado en cada plataforma en la que se conecte
= Estos médulos se deberdn programar ad hoc por el sistema
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Moédulo de Open Data / Informacién Externa
Para poder tener informacién externa, ya sea de formatos estructurados como otros
desestructurados, dispondremos de un sistema de recogida periddica y aperiddica de
informacion exterior que nos alimentara nuestros sistemas.
Con este médulo vamos a ser capaces de acceder a informacion externa en tiempo real o bien
almacenarla para futuros andlisis.
Plataforma de Gestion de Informacion Inteligente
Hasta el momento con los elementos que se han definido de la plataforma, somos capaces de
tratar y almacenar grandes volimenes de informacidn proveniente de nuestras ciudades (via
sensores) y otros provenientes del entorno.
Podemos interrogar nuestros sistemas, y desde la Plataforma de Servicios Inteligentes / SDK
podremos analizar y aprovechar de una forma proactiva todo este volumen de datos. Pero
necesitara el apoyo de bases de datos adecuado.
En este sistema crearemos nuestras tablas de Hechos y Dimensiones adecuadas a cada médulo
vertical Inteligente a medida que los vamos incorporando, de tal forma que construiremos
nuestro DWH (Data Warehouse) y los cubos OLAP que nos dejaran la informacién de tal
manera que podamos analizarla, hacer mineria de datos sobre la misma para intentar sacar
patrones y preparar los Cuadros de Mando necesarios
Como soporte de este DWH, usaremos BB.DD. similares a Mysql y BB.DD. orientada a
columnas del tipo como Infobrigth, que nos dard la velocidad necesaria para acceder a ciertos
datos.
Nuevos mddulos funcionales FASE 3
En esta fase incorporaremos los médulos verticales de:

¢ Environment

® energy

* Mobility

e Health

7.2.5 Estructura costes Arquitectura Smart City

Se ha calculado el coste de la plataforma Smart city de la Diputacién de Barcelona para dar
soporte a todos los municipios:

:
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COSTE PLATAFORMA
ModulO Precio PVP

Plataforma Servicios Inteligentes 120.000,00 €
Mddulo interoperabilidad Infraestructuras 100.000,00 €
Modulo interoperabilidad Servicios 100.000,00 €
Mddulo Open Data/Informacién Externa 80.000,00 €
Plataforma Gestidn Informacién Inteligente (DWH) 80.000,00 €
Mddulo inteligente Environment 60.000,00 €
Mddulo inteligente Energy 60.000,00 €
Mddulo inteligente Mobility 60.000,00 €
Mddulo inteligente Health 60.000,00 €
Total Mdédulos 720.000,00 €
20 % Gestion proyecto 144.000,00 €
10% Mantenimento ano x 5 anos 432.000,00 €

TOTAL 1.296.000,00 €

COSTE INVERTIDO DESDE INICIO 2015

Gastos plataforma 2015 41.080 €
Gastos personal 2015 50.400 €
TOTAL 91.480 €
COSTE CENTRO DESARROLLO GENERAL PLATAFORMA SMART CITY 2011-
%cnicos superiores 50.400,00€ / afio x 5 afios 504.000,00€
2 Técnicos grado medio 40.600,00€/afio x 5 afios 406.000,00€
TOTAL 910.000,00€

COSTE CENTROS DESARROLLO MUNICIPAL PLATAFORMA SMART CITY
2011-2015

Con independencia del Centro de Desarrollo General constituido en la Diputacion de
Barcelona, cada municipio asociado dispondré de un centro de desarrollo, control y
seguimiento a nivel municipal, que estard integrado en la red con el centro general.

1Tecnico grado medio 40.600,00€/afio x 5 afios 203.000,00€
Equipamiento tecnolégico (TICS, sistema control) 47.000,00€
TOTAL 250.000,00€
TOTAL SEIS MUNICIPIOS 1.500.000,00€
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En los anexos A.I a A.VI se detallan las actuaciones previstas por los diferentes municipios en
los dambitos de iluminacién edificios municipales, sensorizacidn, iluminacién urbana y
actuaciones mediomabientales, indicando el ahorro energético que se consigue y la reduccién
de CO2, asimismo, se indica el ahorro econémico que serd revertido al 100% en proyectos de
inclusién social que se detallan en dichos anexos.
Para el célculo de la sensorizacién de los municipios y su conexién con la plataforma Sentilo
se ha utilizado el modelo de costes siguiente, fruto de combinar la experiencia de tres
empresas lideres en proyectos de sensorizacion en Catalunya.

m2[m2]m2| m2 |Precio estimado| m2 m2 m2 m2

100(200|500{ 1000]unitario (EUR) 100 200 500 1000
Detectores presencia volumétricos 4] 8] 25| 50 46 184 368 1150 2300
Telerruptores 4] 8] 12| 20 80 320 640 960 1600
Lineas iluminacién 4 8| 12 20 25 100 200 300 500
Relés activacién 4 8| 12| 20 30 120 240 360 600
Alarmas 4 8| 12| 16 20 80 160 240 320
Controlador 1] 1f 1 1 500 500 500 500 500
Equipamiento cuadro distribucidon 1| 1 2 2 350 350 350 700 700
Analizador redes 4 6] 8| 12 300 1200 1800 2400 3600
Instalaciéon(horas) 40 80|104| 120 25 1000 2000 2600 3000
Configuracion / programacion SWlocal | 16| 16| 24| 40 30 480 480 720 1200
Ingenieria SW central (para SENTILO) 32 32| 32| 32 30 960 960 960 960
TOTAL 5.294,00| 7.698,00| 10.890,00| 15.280,00|

Para el célculo de ahorro energético de sustitucion de ldmparas por leds se ha basado en el
estdndar del 46%, pero en el coste se aplica el 30%, motivado por el alza de las tarifas

eléctricas.

Para el célculo de conversion de las emisiones de CO2 se han aplicado los siguientes criterios:

Fuente: Diputacién de Barcelona

Emision en tCO2 per KWh de energia eléctrica final consumida

Afo de Referéncia |Emisiones tCO2/KWh
0,000249

2011

Factor de emision para los combustibles en t/kWh ( 2011 )

Combustible
Gas Natural

Emisiones tCO2/KWh

0,000202
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7.3 CENTRO DE EXCELENCIA TECNOLOGICA ENERGETICA
Y DEL CONOCIMIENTO

Una de las cuestiones fundamentales para el desarrollo de ciudades sostenibles y la
transformacién de las mismas en ciudades “smart” se fundamenta en la capacidad de
innovacion y desarrollo de un territorio determinado.

En el caso que nos ocupa se pretende impulsar este desarrollo basado en diversas actuaciones:

1. Observatorio de buenas practicas, a nivel regional, nacional e internacional

2. Establecimiento de un anillo de conocimiento entre todos los centros tecnolégicos,
viveros y parques tecnoldgicos dedicados a la sostenibilidad y a la evolucién de las
ciudades fundamentadas en la aplicacién intensiva de soluciones Smart.

3. Creacion de un Centro de excelencia tecnoldgica energética, que ligado con las dos
anteriores acciones y la escuela virtual de emprendimiento sea capaz de proporcionar
innovaciones y nuevos productos que favorezcan el desarrollo de las empresas y
administraciones publicas en su camino hacia la eficiencia energética y la
sostenibilidad.

El Observatorio y el Centro de Excelencia que trabajaran de forma coordinada estardn
ubicados en un mismo espacio en la Diputacion de Barcelona proporcionando servicios a
todos los municipios y ciudades del territorio de la provincia de Barcelona.
Dentro del portal WEB de la Diputacién de Barcelona se arbitrard un espacio referido a la
sostenibilidad, la eficiencia energética y Smart cities. Los contenidos serdn totalmente
abiertos a todos los municipios participantes de la estrategia integrada y existird una version
reducida totalmente publica.
OBSERVATORIO DE BUENAS PRACTICAS
El Observatorio de Buenas Précticas es un servicio de la Diputacién de Barcelona destinado a
compartir con el resto municipios y ciudades del territorio de la provincia de Barcelona, las
distintas acciones y politicas ptiblicas innovadoras que se estdn llevando a cabo con éxito por
otras instituciones politicas y administrativas asi como empresariales, similares en cualquier
parte del mundo.
El Observatorio reporta informacién sobre la implantacién y nivel de éxito en la consecucion
de los objetivos propuestos inicialmente por las distintas acciones y politicas publicas
sostenibles. Con todo ello se pretende conseguir un banco de datos e informacién lo
suficientemente fiable que sirva para la actuacién innovadora e impulsora de las futuras
iniciativas de los municipios, ciudades y empresas de la provincia de Barcelona.
Las Buenas Pricticas en politicas publicas de sostenibilidad, eficiencia energética y Smart
cities pueden pertenecer a algunos de los siguientes tipos que a continuacion se desarrollan:

e Actuaciones que resulten, de manera probada, en cambios de una visién mds positiva para

los ciudadanos.

¢ Modificaciones del disefio original de politicas publicas y acciones ya implantadas en la
provincia de Barcelona.

e Diseflo de nuevas politicas, acciones y actuaciones a implementar.

e Desarrollo de métodos de trabajos mds eficaces y eficientes para el trabajo desarrollado en
los centros de innovacion.

e Actuaciones con resultados probados, que supongan una disminucién del esfuerzo realizado
a cambio de mayores y mejores resultados para la sociedad.

Los criterios basicos para valorar una aplicacién como Buena Préctica son los siguientes:
¢ Las soluciones sencillas y de rdpida implantacion serdn siempre preferibles a las complejas

y de efectos a largo plazo.
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® Acciones que no supongan necesariamente un elevado desembolso financiero, y si asi fuera,
que afecten al mayor nimero posible de ciudadanos.
® Acciones que presenten una relacion coste/beneficio favorable.

Es importante dejar constancia la necesidad de que todas las précticas se lleven a cabo segin
los principios de mejora continua.

Desarrollo del Proceso de Buenas Précticas.

Catdlogo de Buenas Prdcticas.

Acceso al Catdlogo.

Peticion de experiencias concretas o en campos determinados.

Novedades quincenales.

Aparicion en el escritorio.

Buscador.

Aviso al correo electronico / redes sociales.

Apartados de la Buena Practica.
Informacion inicial.

Territorio, ptiblico y organizacion.
Idea innovadora.

Experiencia.

A tener en cuenta.

Calendario de implantacion.
Documentacion necesaria.

Contacto.

VVVVVVVVRE VVVVVYVY

Informacién anexada a cada Buena Prictica.

Este apartado puede conformar una fuente de informacién adicional e importante, ya que en €l
puede introducirse toda aquella informacién, normativa y bibliografia complementaria
relacionada con la iniciativa que sirva como referencia necesaria para su desarrollo.
Consecuencias de su implantacién y reflexion.

Después lo visto, estamos en condiciones de establecer que el desarrollo del Observatorio de
Buenas Practicas puede aportar a la labor de los municipios y ciudades del territorio de la
provincia de Barcelona un valor afiadido de impulso e innovacién que afectard directamente a
la eficiencia de la puesta en marcha de sus actuaciones e innovaciones, ademds de ser un
instrumento y herramienta para la toma de decisiones que impondrd efectividad en sus
resultados.

Se contard con una base de datos tnica de informacién que tiene como consecuencia un
conocimiento de la realidad exhaustivo y minucioso. Con el Observatorio se podra saber qué
acciones innovadoras se estan llevando a cabo sobre una actividad determinada. Todo ello, sin
duda, se traducird en una imagen mds positiva, innovadora y eficaz de los municipios y
ciudades que a buen seguro se valorard muy favorablemente por los ciudadanos.

El aprovechamiento de la informacién existente en la red puede significar un paso importante
en el uso de las nuevas tecnologias para la actividad de la Diputacién y los municipios y
ciudades que integran su territorio, ademds del avance y el desarrollo innovador que supone
pasar de la sociedad de la informacién a la del conocimiento.

El paso anterior reportard una informacién rdpida y eficaz de primera mano, que tendrd una
consecuencia directa sobre una puesta en prictica més efectiva de las acciones que se vayan a
llevar a cabo, pues se podrd contactar con los actores implicados en otras experiencias
similares.

Ademds, todo esto también supondrd un ahorro de costes en la aplicacién de una actuacién
determinada, pues impedird que se desarrollen acciones que ya han fracasado en otros
entornos, lo que provocard, por ende, una mayor eficacia y eficiencia en las actuaciones. Con
ello se contard también con una ampliacidon del conocimiento, pues se dispondrd de toda la
informacién homogénea existente sobre cualquier iniciativa.

ANILLO DE CONOCIMIENTO
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Compartirl conocimiento es un elemento vital para reducir el tiempo de implantacién de
nuevas actuaciones, asi como garantizar el éxito y estd intimamente ligado al anterior
concepto del Observatorio de Buenas Pricticas.
Este anillo del conocimiento se basard en una herramienta tecnoldgica de trabajo colaborativo,
implantada en la Diputacién de Barcelona y a la que tendrdn acceso los equipos designados de
cada municipio o ciudad participante en la estrategia, asi como los centros de innovacion,
investigacion formacién y emprendimiento dedicados a los 4mbitos de eficiencia energética y
Smart cities que indiquen cada uno de los municipios o ciudades participantes de la estrategia.
Objetivos
Conservar el conocimiento de los proyectos mds all4 de los individuos que trabajan en ellos y
poder aprovechar el valor de los contenidos en los que queda plasmada la experiencia
acumulada.
Establecer las pautas para la correcta gestion de los productos de conocimiento resultantes de
la actividad de una organizacién que permitan su durabilidad e interoperabilidad.
Facilitar que la informacién se comparta y se aproveche como un recurso colectivo, evitando
que se duplique.
Establecer los métodos y especificaciones necesarias para el etiquetado y catalogacién de los
recursos elaborados de forma que se favorezca su accesibilidad y recuperacion.

Facilitar el trabajo con productos de conocimiento que estaran definidos y estandarizados

JPor qué la accion?

v" Mejorar la competitividad de las organizaciones.

v Dar un mejor servicio a la comunidad, mediante una mejora continua de los productos y
servicios.

v" Maximizar en el logro de los objetivos y economizar en el uso de los recursos.

v Compartir mejores précticas y aprender de la experiencia.

v" Contribuir de forma permanente a la capacidad innovadora

Herramienta

Podemos considerar que la herramienta colaborativa debe responder al llamado ciclo de la
Inteligencia.

Es un proceso de retroalimentacién en el que participan todos los componentes de la
organizacion, estructurados en Orbitas generales, grupales o privadas

Consta de cuatro fases:

v' Planificacién

v" Informacién

v Andlisis

v Difusion

v Es una herramienta corporativa, que permitira:

v Trabajo en grupo

v" Control y seguimiento de proyectos (actividades, tareas, diagramas, costes,
planificacion, etc.)

v Gestionar los documentos y sus versiones

v Compartir el conocimiento (panel, blogs, chats, wiki, etc.)

v" Comunicacién (notas, videos, videoconferencia, tablén de anuncios, conferencias,

audio, etc.)
v" Enlace con el correo electrénico
v' Multilingiie
v" Funcionamiento en los dispositivos Tablet i Smart pone

Caracteristicas:
v’ Facilidad de uso (no requiere conocimientos técnicos, es una herramienta totalmente
intuitiva
Fécil de instalar
Sustituye, mejora, amplia y avanza sobre el concepto Intranet
Elimina duplicidades

SNANEN

Pagina 179 de 241



Diputacio
Barcelona

Reduce los tiempos de operacién

Incrementa el desarrollo profesional de las personas

Gestidn de usuarios eficaz (sencilla, segura, agil)

Gestidn de dreas de privacidad (publica, privada, semipublica, abierta)

Tecnologia abierta (estdndar, publica, sin licencias de productos con coste)

Facilidad de integracién con sistemas existentes, complementarios u otros productos
(integracion estdndar o integracién 2ad hoc™)

ASANENENENEN

Es una plataforma On-Line que permite e incorpora:
v Aplicaciones para compartir y trabajar en grupo
v’ Sistemas de control y seguimiento de proyectos
Aplicaciones para buscar/acceder a la informacién nos interesa y necesitamos para
poder elaborar nuestras tareas.
Aplicaciones para expresarse/crear
Aplicaciones para publicar/difundir y buscar informacion.
Redes sociales
Otras: Calendarios, agenda, ficheros compartidos, noticias, ofimdtica on-line,
plataforma de teleformacion, portal personalizado...
Contenidos (amplitud, profundidad, calidad, claridad, grado de actualizacion y formatos
utilizados)
v' Interactividad (posibilidades de contacto, de intervencién y de inscripcion, posibilidades
de reenvio)
v’ Usabilidad (facilidad de buisqueda, arquitectura de navegacion, velocidad de acceso,
accesibilidad)
Segmentacién
Autorizaciones (Establecer graduaciones de seguridad en el sistema y un escalado de
permisos y accesos)
Comunicacién
Marketing on line (plan de contactos, publicidad y promocién on line, indexacién y
busqueda, apoyo del marketing tradicional)
v Disefio y linea grafica (imagen, calidad gréfica, legibilidad, coherencia)
v Idiomas

AANENEN

<\

AN

AN

Funciona sobre cualquier plataforma y navegador estdndar
Dentro de las actividades que se pueden realizar destacan:
v La visualizacion de las respuestas a las demandas
v Rutinas informativas
v" La agenda de temas y los medios de comunicacion.
v Visi6n y opinién corporativa frente a temas de interés

Sobre los contenidos:
Buscar

Enlazar

Crear

Etiquetar
Senalizar

ANANENENEN

Comunicacién y compartir conocimiento
Saber: qué pasa, quién lo dice, porqué, cuando y en qué contexto.
u : Qu u . izaj ido.
Escuchar: Que “escuchen” todos. Aprendizaje compartido
: Qu u . Experienci 1das.
Contestar: Que contesten los que saben. Experiencias compartidas
egistrado y ordenado: Para los de ho os de mafiana. Accesible, consultable.
Registrad denado: Para los de hoy y los d Accesibl Itabl
: 1 Y 1 iscrimi i i 16n.
Aprender: a escoger “mis” conversaciones es saber discriminar y gestionar informacién
Participar: en la conversacién sobre la actividad servicio permite “realizarla” mejor.

Recurrir: a la experiencia acumulada es disponer de una formacién permanente

CAOSRCSRE

Sobre la actividad:
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Saber: qué hago con los demés.

Uso: informacién de calidad (contrastada, verificada, referenciada).

Mejora: el proceso de toma de decisiones.

Mas rapido: sin correr mas.

Mas eficiente: sé donde estd lo que necesito.

Menor costo: pierdo menos tiempo en encontrarlo.

Mis rentable: uso informacién de calidad en cada ocasion.

Mas productivo: hago mas cosas con mds fundamento para mi y para los demds.

ASANENE N NN NN

Atributos:

v" Comunicarse y colaborar con cualquier persona, en cualquier lugar y a cualquier hora.

v" Comunicarse y colaborar con documentos, hacer presentaciones, mostrar los productos
y servicios.

v Relne las caracteristicas tradicionales de la intranet con la tecnologia de redes sociales,
para los colaboradores para ampliar, crear y compartir conocimientos en la Empresa.

v' Es fécil de usar para las personas que se inician, y al mismo tiempo ofrece una
experiencia sélida, util y personalizada para las personas expertas que puedan estar
utilizando otras herramientas.

v" Ofrece un conjunto de propiedad de andlisis, que proporciona una visién mesurable en
las personas, las conexiones y el intercambio de informacidén que se producen en la
Empresa.

v Contiene una funcionalidad integrada para la colaboracién a distancia que permite a las
reuniones virtuales y el intercambio de espacios de trabajo con los participantes
remotos.

Facilita:
v Interactividad.
v Aprendizaje colaborativo.
v Multidireccionalidad.
v’ Libertad de edici6n y difusién.

Funciones

Gestion de la identidad de los usuarios.
Perfiles - privados y publicos.

Gestidn de ficheros.

Creacién de Grupos - redes sociales.
Desarrollo/Gestién de Proyectos.
Blogs - Las ideas y los procesos de trabajo.
Wiki - El conocimiento compartido.
Foro - El debate, para la mejora.
Corcho — espacio de comunicacion.
Video conferencia.

Visor de imégenes.

Generador de paginas Html5
Clasificacién de contenidos.
Etiquetado de contenido.

Comentarios - multimedia.

Buscar - por el texto y la etiqueta.
Automatizacién de SEO.

Mensajeria - multimedia.

Agenda - calendario de hitos.
Distribucién viral de contenido.
Suscripciones - RSS.

Alertas y notificaciones.

Preferencias de personalizacion.
Cronograma — visualizador de actividades

NN N N N N N N N O N N N N NN
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Capacidad de Gestion:

Gestion de los grupos

Contenido moderados en los grupos

Gestion de contenidos dindmicos - pagina de inicio, mensajes, etc.

Miembros - administradores- de espacios y proyectos

Andlisis y presentacion de informes — compromiso, rendimiento, opinidn, etc.

ANENENENEN

Opciones de integracion

Tablet

Smart phone

Correo electrénico

Open office (ofimética)

Office — Microsoft (ofimatica)

Scorm — Educacién (médulos formativos)
Web analytics

AN NENENA

/
¢
C e

GRANOLLERS

Ked—<d

Administracién central de la
plataforma y la herramienta.
Diputacion de Barcelona

DIPUTACIOn

A continuacién se detallan los centros que forman parte, en una primera etapa del anillo del
conocimiento:
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Viveros, centros de empreses y parques tecnoldégicos conectados en el primer anillo del conocimiento en la estrategia sostenible Diputacion Barcelona

Ciudad Tipologia |Titularidad Nombre Ubicacion Afio inicio Funciones n2 empresas sectores Formacién
El servicio de alojamiento tiene como objetivo
ofrecer espacios a lainstalacion de empresas de
reciente creacién que faciliten el desarrollo de
las microempresas en sus primeras etapas
Igualada vivero publica 1G-Nova Empresa Avinguda Mestre Muntaner, 86 1996|operativas 1jtodos
vero de empresas especialidad en los contenidos
tecnolégicos y medioambientales. El objetivo es
apoyar, en su etapa inicial, a los proyectos
empresariales innovadores con contenido tecnologia / medio
vivero publica 1G-Nova Tecnoespai Avinguda Barcelona, 105 2008|tecnoldégico o del sector ambiental 12)ambiente si
Espacios destinados a apoyo y vivero de
empresas audiovisuales y de todo el ambito 2.0:
consolida un espacio fisico y virtual de desarrollo,
produccién y promocién de contenidos
audiovisuales diversos, al tiempo que crea tejido
Centre Audiovisual de Roca Umbert de produccién audiovisual, esencialmente
Fabrica de les Arts, al carrer d’Enric territorial, basado en nuevas férmulas de tecnologia 2.0y
Granollers [vivero publica ROCA UMBERT Prat de la Riba, 77 08401 Granollers 2012|organizacién, trabajo y difusion. 13|audiovisual si
Centre de serveis avangats Can |C. Camidel Mig 22. P.I. Palou Nord
vivero publica Muntanyola 08041 Granollers 2013|Ofrece formacién y asesoramiento a las empresas 17|todos si
El objetivo del vivero es que los emprendedores
encuentren el marco ideal para poder desarrollar
Palau Firal de Manresa C/Castelladral, su proyecto empresarial, con condiciones muy Ingenieria-Juridico-
5-7, Poligon Industrial Els Dolors 08243 ventajosas y con una tutoria y asesoramiento Textil-E / commerce-|
Manresa vivero publica CEDEM Manresa 2012|permanente por parte de profesionales. 6|Consultoria si
tecnologia de
Contribuir eficazmente a la mejora de la materiales,
competitividad y el progreso tecnolégico de la tecnologia
empresa, mediante la prestacion de servicios ambiental,
especializados y la ejecucion de proyectos de | + biomecanica,
fundacién D, en los ambitos de la tecnologia de materiales, energia, simulacién
privada sin tecnologia ambiental, biomecdnica, energia, y disefio innovador
centro animo de simulacién y disefio innovador y procesos de y procesos de
tecnoldégico |lucro CTM Placa de la Ciéncia, 2 - 08243 Manresa 2012|conformacién conformacién
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Viveros, centros de empreses y parques tecnoldgicos conectados en el primer anillo del conocimiento en la estrategia sostenible Diputacion Barcelona

Ciudad Tipologia |Titularidad Nombre Ubicacion ARo inicio Funciones n2 empresas sectores Formacion
Parc Empresarial amb 120 empreses allotjades de
diversos sectors, amb preséncia destacada dels 120 empreses |Tic, salut, Eficiéncia
centro Parc Cientifici Tecnologic Avinguda Ernest Lluc 32, Mataré 08302 sectors TIC, Salut, Eficiéncia energética i serveis a |+ 4 entitats energeticai serveis
Matard tecnoldgico |publico Tecnocampus Barcelona 2010|les empreses. empresarials |ales empreses. Si
Servicio de apoyo a la creacién y consolidaciéon de
empresas: empresas y personas con una idea de
negocio o con un proyecto empresarial. Los otros
Vilafranca programas de promocidon econdmica: empresas,
del CENTRE D’EMPRESES | ENTITATS entidades y ciudadanos en general, en funcién media de
Penedés vivero publica “AGORA” Pl. Agora, de L', 001, 08270 1999|del programa o accién que se desarrolle. 7/afo todos si
Agencia publica de innovacién. Esta organizacion
sin animo de lucro, nacié en 2006 como nuevas tecnologias
herramienta del Ayuntamiento de Vilanovay la de lainformaciéony
viveroy Geltru para cubrir sus necesidades detectadas en la comunicaciéon
Vilanovai |centro los sectores de las nuevas tecnologias de la (TIC) y las industrias
La Geltru tecnoldgico |publica Neapolis. Rambla de |'Exposicid, 59. 08800 2006|informacién, la comunicacién y la creatividad 19|creativas.
Cowork Neapolis, dedicado a temas de salud,
nutricion y deporte, ubicado en la Plataforma de
Servicios a las Personas. Tiene como objeto
atender las necesidades de las personas en el
ambito social y de salud con una vision integral,
con calidad y eficiencia, asi como promover su
Carrer de Sant Josep, 16-22 . 08800 bienestar mediante lainnovaciény la Salud, Nutriciény
vivero publica Neapolis - Plataforma Vilanovai la Geltru. 2013|investigacion. 4|Deporte
Establece el nexo de unidn entre las Empresas,
las Instituciones, la Administracién Publicay la
Universidad, potencia relaciones entre todos los Calibraciény
actores con el objetivo de incrementar las Gestidn de la
oportunidades de colaboracién en proyectos de | Calidad. Consultoria
+D +iy ubica diferentes grupos de investigacién en Tecnologias de la
del campus universitario de Vilanovay la Geltrd |Universidad |Informacién.
centro Centre Tecnologic de Vilanovai |Carrer de Sant Josep, 16-22 . 08800 y, al mismo tiempo, ofrece servicios tecnolégico |politécnica de [proyectos
tecnoldgico [publica la Geltra. Vilanovai la Geltra 1998|especializados en el territorio. Catalunya Medioambientales |[si
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CENTRO DE EXCELENCIA ENERGETICA TECNOLOGICA
Como complemento a la actividad del Observatorio y a la comparticién del conocimiento con
los diversos centros de innovacion residentes en el territorio de la provincia de Barcelona se
creard en el ambito de la Diputacién un Centro de Excelencia energética tecnoldgica que serd
el responsable del Observatorio y de la Comparticiéon de la Gestion del Conocimiento
Asimismo se coordinard con el Area de las Tecnologias de la Informacién y el Conocimiento
de la Diputacion de Barcelona para toda la evolucién que se vaya introduciendo o
descubriendo en el entorno del dmbito de la sostenibilidad, la eficiencia energética y smart
cities.
Un Centro de investigaciéon a nivel mundial se define como un conjunto de grupos de
investigacién que tiene un claro liderazgo, cuyos miembros comparten una vision cientifica
que les permite desarrollar identidad o institucionalidad propia. Un Centro de excelencia
debe: realizar actividades de investigacion, desarrollo e innovacién; formar recursos humanos
de alto nivel y vincularse con los sectores mds relevantes de la sociedad; todo esto siguiendo
los mds altos estdndares internacionales.
Los principales objetivos transversales son:
Realizar actividades de investigacién cientifica y tecnolégica de excelencia
(Investigacion de punta conducente a la frontera del conocimiento).

v Formacién de capital humano avanzado de excelencia.

v Actividades realizadas conducentes a incrementar la competitividad de la nueva
economia relacionada con las ciudades sostenibles y eficientes energéticamente
(Vinculacidn con las necesidades del sector productivo).

v" Colaboracién e insercién con redes internacionales.

v Proyeccién de los avances hacia el medio externo y la sociedad en general.

El Centro de excelencia debe reunir las siguientes caracteristicas:

v El Centro se focaliza en las dreas de la sostenibilidad, la eficiencia energética y Smart
cities orientadas estratégicamente.

v" Si el Centro debe tener autonomia en la formulacién estratégica de la I+D.

v El Centro debe contemplar un futuro con una trayectoria de trabajo en los temas de
investigacion de interés (al menos 10 afos).

v' El Centro se nutrird de recursos profesionales provenientes de las Universidades
Catalanas, mediante el correspondiente convenio con ellas, se deberd contar con un
equipo minimo inicial de 5 personas.

v" El Centro debera contar con el soporte de las Universidades Catalanas de investigadores

con Doctorado y experiencia en los 4mbitos del Centro.

El Centro debera publicar, como minimo, una publicacién en revistas ISI.

El Centro debera contemplar una accién comercial para desarrollar contratos relevantes

con empresas y ciudades en los 4mbitos de su competencia

v El Centro debera establecer acuerdos con Centros de investigacién de otras regiones o
paises desarrollados.

RECURSOS NECESARIOS PARA SU FUNCIONAMIENTO

AN

2 TECNICOS SUPERIORES 50.400,00€ / afio x 5 504.000,00€

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

HW (servidor, terminales, impresoras, comunicaciones) 26.000,00€
SOFTWARE (base de datos) 50.000,00€
Software (Herramienta colaborativa) 100.000,00€
B.I. 70.000,00€
TOTAL 750.000, 00€

Pagina 186 de 241



Diputacio
Barcelona

7.4 Formacion en emprendimiento energético y empleabilidad

Para poder consolidar una estrategia sostenible y los proyectos programados en el territorio de
la provincia de Barcelona, es preciso disponer de una trama de empresas y profesionales que
garanticen la implantacion de los proyectos, su mantenimiento y su evolucion.

Es evidente que una estrategia sostenible proporciona unos grados de eficiencia energética y
ahorros importantes que revierten sobre la sociedad, pero también se convierte en un motor
del dinamismo econdémico del territorio de la provincia de Barcelona. Para que dicho
dinamismo sea sostenible se deben estructurar una serie de acciones que permitan fomentar el
nacimiento y consolidacién de nuevas empresas, asi como la creacién o reconversiéon de
profesionales capaces de asumir con eficacia los nuevos puestos de trabajo que se crearan en
funcién de las nuevas empresas.

Este proceso de formacidn, soporte, seguimiento y consolidacién de nuevos emprendedores y
profesionales ha de formar parte del conjunto de proyectos transversales del territorio de la
provincia de Barcelona y deben configurarse en el entorno de la Diputacién de Barcelona
ofreciendo los servicios a todos los municipios que configuran su dmbito de actuacion,
aplicando las nuevas tecnologias en forma de e-learning, WEB 2.0, entornos colaborativos y
videoconferencias. Asimismo, se produce una economia de escalas ya que los contenidos se
reutilizan tantas veces como sea necesario y se dispone de un grupo de profesionales
formadores que pueden impartir los aspectos presenciales de forma continuada.

Como ya se expresa en el parrafo anterior nos centraremos en un modelo de formacién mixto
(presencial y e-learning) para facilitar el aprovechamiento y disponer de la capacidad de
trabajo en equipo sin necesidad de desplazarse en la mayoria de los casos.

Cada municipio pondra a disposicion del proyecto los espacios necesarios para la realizacion
de las sesiones presenciales y proporcionard los elementos tecnoldgicos a aquellos alumnos
que no dispongan de los mismos por muto propio. Estos espacios estardn ubicados en los
centros tecnoldgicos, viveros de empresas, parques tecnoldgicos, escuelas de negocio, etc. de
la red que disponen los municipios. Este procesos e podréd realizar en los municipios que
forman parte de este proyecto en su fase inicial. De forma posterior se extendera a todo el
territorio de la provincia de Barcelona pero los centros estarna ubicados en los municipios
capital de comarca y en aquellos que dispongan de la infraestructura adecuada (en principio
los mayores de 10.000 habitantes).

Las culturas especificas de las nuevas profesiones o dmbitos no nacen por generacion
espontdnea, es preciso un trabajo especifico en la base de la pirdmide, en especial en los
entornos educativos, para ello en el siguiente capitulo se desarrolla el proyecto Talent Factory.
Por ello, para cubrir el delta de tiempo se hard necesaria una campana de sensibilizacién e
informacién que tendrd un modelo general para todo el territorio de la provincia de Barcelona,
con adecuacion especifica en cada municipio, existiendo un doble punto de informacién (local
y Diputacién) que estardn interconectados entre si.

Todos los espacios de formacién y empleabilidad estardn integrados en el espacio reservado a
la Estrategia de eficiencia energética en la WEB/portal de la Diputacion de Barcelona

7.4.1. Escuela de Emprendimiento Energético (virtual / presencial)
Se creard una Escuela de la Emprendimiento Energético (virtual/presencial) ubicada en la

Diputacién de Barcelona para dar servicio a todos los municipios i Consejos Comarcales del
territorio de la provincia de Barcelona. Estard constituida por cuatro equipos.
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FUNCIONES
INFORMACIO
N

EVALUACION

TUTORIZACIO ESCUELA DE
N EMPRENDIMIE

SEGUIMIENTO NTO FORMACION

ENERGETICO

SOPORTE (VIRTUAL/PRES
EVOLUCION ENCIAL)

SOPORTE A
LA
CREACION

Informacion / evaluaciéon

Las actuaciones incluidas en este apartado persiguen los siguientes objetivos:

e FEn una primera etapa, de forma intensa, y en una segunda, de forma continuada, el
conocimiento de esta nueva estrategia de eficiencia energética y de las ventajas de
trabajar por cuenta propia tienen que llegar de forma directa a todo el territorio.

e Estructurar toda la informacién que todas y cada una de las entidades, Consejos
Comarcales y municipios que participan en la estrategia manejan, de manera que sea
percibida y conocida por los posibles emprendedores de manera integral.

e Integrar toda la informacion disponible del entorno econémico sobre las posibilidades de
creacién de empresas en diferentes especialidades e informacién sobre nuevas
oportunidades de negocio.

¢ Implantar un sistema integral de atencién a los emprendedores.

e Poner en marcha unos servicios de atenciéon en proximidad a los proyectos en el
territorio conjuntamente con los Consejos comarcales y municipios.

Captacién y atencidén a potenciales nuevos emprendedores
Las acciones concretas consistirdn en:

* En el momento del lanzamiento de la Estrategia se realizardn una serie de conferencias /
presentaciones / debate los municipios y Consejos Comarcales adheridos a la estrategia
sostenible de eficiencia energética. En estas conferencias se presentard la Estrategia y
los apoyos, ayudas y espacios que puede tener todo aquel que quiera iniciar un proyecto
de negocio por cuenta propia (autbnomo o empresa). Esta accién se repetird de forma
anual.

¢ En el momento del lanzamiento de la Estrategia se encartard en todos los periédicos un
folleto anunciando la misma y haciendo un llamamiento a todos los ciudadanos que
quieran convertirse en nuevos emprendedores en el dmbito de la sostenibilidad y la
eficiencia energética
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¢ C(Creacion de un Banco de ideas y proyectos que genere un proceso de apoyo singular
para cada proyecto y permita el paso a una fase posterior. La gran novedad que presenta
esta actuacion consiste en la inclusién por primera vez de una base de datos de ideas de
nuevos negocios que se promocionardn con el objetivo de encontrar emprendedores
dispuestos a ponerlas en marcha. EI banco estard permanentemente actualizado y
permitird en todo momento el acceso a la informacién del mismo por parte del equipo de
la Diputacién de Barcelona

¢ Emprender desde la empresa. La creacion de empresas a partir de la diversificacion de
negocios actuales o como fruto de procesos innovadores en las empresas es una fuente
importante de nuevos proyectos empresariales que se debe alentar y favorecer. Desde
este punto de vista atenderd tanto al empresario que crea una nueva empresa,
diversificando su actividad, como el empresario que realiza o apoya un spin off en el
seno de su empresa. Algunas de las medidas serdn:

e Puesta en marcha por parte del equipo, de un Servicio de captacion de emprendedores
que evite la deslocalizacién empresarial. Un programa que, de manera preventiva, capte
emprendedores de origen local en aquellos supuestos en que pueda producirse una
deslocalizacién empresarial, para promover nuevas oportunidades de negocio.

Evaluacidn del potencial emprendedor

Es evidente que para iniciar una nueva actividad por cuenta propia es necesario disponer de
unas actitudes y aptitudes, asi como unos conocimientos minimos. A tal efecto se realizard un
test previo de evaluacién del potencial emprendedor.

Dicho test se configura en forma de herramienta para ayudar a reflexionar sobre la idea de
negocio. Se estructura en cuatro bloques principales de preguntas:

1. Emprendedor/a:

Preguntas relacionadas con la personalidad, los conocimientos y la experiencia.

2. Origen idea:
Preguntas y consideraciones sobre el origen de la idea de negocio y las motivaciones
principales.

3. Impulso idea:

Preguntas que ayudarén a reflexionar sobre el grado de maduracién de la idea.

4. Mercado:

Una encuesta para evaluar el grado de conocimiento y la posible aceptaciéon comercial de
la idea.

EMPRENDEDOR/A

El bloque de preguntas EMPRENDEDOR/A tiene como objetivo evaluar el conjunto de
sus potencialidades como emprendedor/a: habilidades personales, profesionales,
actitudes, destrezas, etc.

ORIGEN IDEA

El bloque ORIGEN IDEA quiere evaluar el proceso por el cual se ha generado la idea de
negocio.

IMPULSO IDEA
Este bloque contiene algunas preguntas relacionadas con la factibilidad de la idea.
MERCADO

El bloque Mercado es muy breve ya que entendemos que el proyecto estd en un momento
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muy inicial, enmarcado en un sector especifico y que todavia no ha podido invertir mucho
tiempo en conocer el mercado e interactuar.

FINALMENTE LE AYUDAMOS A CONFECCIONAR UN DAFO.

Una parte resumida del test estard integrada en la WEB para que de forma previa el posible
emprendedor pueda efectuar un primer estadio del test.

Formacion

Fomentar el espiritu emprendedor requiere el disefio y puesta en prictica de un conjunto de
acciones formativas que permitan superar la educacién tradicional para el emprendimiento
basada en la presentacion de contenidos de gestion y la formulacién de soluciones
estandarizadas para poder afrontar las distintas problemdticas que acometen los
emprendedores.

Hay que definir programas formativos que permitan impulsar las miiltiples capacidades
requeridas por el emprendimiento y el asesoramiento a la medida de las necesidades de cada
territorio y, dentro de los mismos, de cada subsector de actividad econémica.

La formacién se desarrolla mediante un sistema mixto presencial y e-learning

OBJETIVOS DE LA ACCION FORMATIVA

Los objetivos deben describir detalladamente qué serd capaz de hacer el participante una vez
finalizada la accién formativa.

Con la accién formativa se espera que se produzcan una serie de cambios.

Cuando se hace la programacion, lo primero que hay que hacer es definir las metas del
aprendizaje, que se han de concretar en objetivos alcanzables y controlables. Se podria
decir que los objetivos son cada uno de los hitos parciales que se van consiguiendo sobre
la linea que lleva hacia una meta.

CLASIFICACION DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos de la formacion giran en torno a tres grandes bloques:

e ¢l conocimiento,
¢ las habilidades y los comportamientos,
¢ ¢l mundo afectivo y los valores (actitudes).

Objetivos referidos a CONOCIMIENTOS

Adquirir conocimientos.

Comprender (conceptualizar) fendmenos, procesos, relaciones, etc.
Saber analizar.

Saber sintetizar.

Aplicar los conocimientos a otros procesos o realidades.

Resolver problemas.

Innovar

Objetivos referidos a HABILIDADES Y COMPORTAMIENTOS

® Adquirir conductas (utilizar herramientas, equipos, reconocer las conductas positivas de
los profesionales, etc.).

Reforzar.

Modificar.

Aplicar un modelo (transferir un proceso a otro).

problemas en la prictica.

Objetivos referidos a ACTITUDES

e Conocer o analizar las actitudes de uno mismo.
e Modificar las actitudes, las motivaciones, etc.
e Enmarcar-las en otro contexto.
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CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS
Los objetivos del aprendizaje deben ser:
1. Medibles

Alcanzables
Claros
Especificos

ARl

Formulados pensando en el alumno

FORMULACION DE OBJETIVOS
Se trabajard con cinco criterios que consideramos adecuados para formular objetivos
personales, dentro y fuera del &mbito de la formacion.
1. Especificacion (Specifity). Los objetivos especificos son mads titiles que los generales, porque
implican los siguientes pasos o el comportamiento que hay que cambiar.
2. Operatividad (Performance). El objetivo que se establece en términos de conducta es mejor
para guiar a la persona que no otro objetivo no especificado en estos términos.
3. Participaciéon (Involvement). La persona debe estar comprometida y debe participar en el
objetivo. Alcanzar el objetivo, sin embargo, depende de ella.
4. Realismo (Realism). Indica la posibilidad de alcanzar el objetivo.
5. Posibilidad de observaciéon (Observation). Se refiere a si las personas pueden ver el
resultado, es decir, si hay o no un resultado del objetivo.

OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS
Se formulan objetivos para desarrollar conocimientos cuando el participante, al final de la
accion formativa debe saber, por ejemplo:
e Los términos bésicos de la materia que se ha de desarrollar.
e Las leyes, los principios y las teorias por las que se rige la disciplina, sus aplicaciones y
limitaciones.
¢ Los fendmenos mds importantes a través de los modelos que los describen, asi como los
conceptos y la evolucién histérica de los fenémenos analizados en el drea del
conocimiento.

OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPORTAMIENTOS
Se formulan objetivos para desarrollar habilidades y comportamientos cuando el participante,
al final de la accién formativa, debe mejorar, desarrollar y adquirir nuevas pautas de conducta.
Por ejemplo:
e Ser capaz de obtener y analizar informacién con eficiencia.
® Mejorar la capacidad de comunicarse, de expresarse y de establecer relaciones con
personas de la misma organizacidn o de otras organizaciones.
e Tener la habilidad para hacer juicios, pensar creativamente y para resolver los
problemas que se le plantean.
e Desarrollar la capacidad de adaptarse al entorno de trabajo, y hacer frente a los cambios
en las técnicas y los conocimientos de la materia.

OBJETIVOS PARA EL CAMBIO DE ACTITUDES
Se formulan objetivos de cambio de actitudes cuando, por ejemplo, el participante debe:
¢ De desarrollar una actitud critica frente a la realidad.
¢ De hacer planteamientos con mds coherencia y juicio de valor propio.
e Ser consciente de la repercusiéon que tiene su accién en la organizacion, la sociedad y
los individuos.
e De profundizar en el conocimiento de problemas éticos, sociales, econdmicos.
e De profundizar en las relaciones, en su organizacién y en la sociedad y su entorno.

DESARROLLO DE PROCESOS DE APRENDIZAJE PARA EL EMPRENDIMIENTO.
1.- El espiritu emprendedor.
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2.- Cémo fomentar el espiritu emprendedor:

3.- Como elaborar un plan de empresa viable:

4.- {Cémo empezar un negocio?

5.-Recursos para la creacién de empresas y herramientas 2.0
Soporte a la creacion de empresas
La tercera funcién de la Escuela es el soporte a la creacién de nuevos espacios de trabajo por
cuenta propia, ya sean autébnomos como empresas en el ambito de la sostenibilidad y la
eficiencia energética. El objeto final es crear una economia sostenible en el dmbito del
territorio de la provincia de Barcelona. Para ello la Escuela se dotard de recursos propios y
externos capaces de apoyar a las personas que deseen iniciar un nuevo proyecto econdémico
generador de riqueza en el dmbito especificado.
La Escuela ayudard al nuevo emprendedor, que lo solicite voluntariamente, la confeccion del
plan de empresa o negocio.
Finalizado el plan de negocio, y validado por el equipo de la Escuela puede servir como
acreditacion de la viabilidad del proyecto al acudir a entidades financieras o a instituciones, de
cara a obtener financiacién o subvenciones ya que sirve de herramienta para ver la
rentabilidad econdmica y futura de la empresa.
El plan es el medio para vender la capacidad del emprendedor y la del producto o servicio
para posicionarse en el mercado
El proyecto de plan de negocio estd dividido en los diferentes apartados:

¢ Emprendedor

e Marketing
e Inversiones y financiacién

e FEleccidén de la forma juridica y otros aspectos legales

EL EMPRENDEDOR/LA EMPRENDEDORA
Las actitudes y habilidades personales del emprendedor son de gran importancia para el éxito
de la compaiifa. El emprendedores el factor clave. Es importante detallar todos aquellos
valores que cree que aporta al proyecto.
e Datos personales
Experiencia practica
Motivacion
Objetivos
Cualidades personales
Presentacion del emprendedor/a

PLAN DE MARKETING
El marketing es una actividad fundamental del negocio dirigida hacia el cumplimiento eficaz
de las necesidades del consumidor potencial.
La satisfaccion de estos deseos debe configurar la estrategia principal del negocio ya que es el
cliente quien finalmente paga por los productos.
El marketing debe cumplir este objetivo durante toda la vida de la empresa procurando asi su
continuidad.

¢ Investigacién de mercado

e Marketing mix

e Competencia

INVERSIONES Y FINANCIACION

La Diputaciéon de Barcelona creard un fondo econémico de ayuda a la creacién de nuevas
empresas, siempre y cuando los proyectos tengan la validacién técnica de viabilidad y
sostenibilidad del proyecto por parte de los equipos de la Escuela. El fondo se dotard de
1.000.000,00€ anuales y podra aportar en forma de inversién inicial con retorno a los cinco
afios un médximo de 50.000,00€ por proyecto.

Condiciones generales para poder acceder a la inversion:
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- Equipo

- Proyecto: viabilidad empresarial

- Requisitos administrativos (todos los criterios son imprescindibles)

- Asimismo, la Escuela proporcionara al futuro emprendedor el asesoramiento legal y
juridico necesario para poder crear su propio negocio, a titulo informativo, en ningin
caso se actuard en forma de competencia con el sector privado de gestores
administrativos y asesores fiscales que existen en el mercado.

- Tutorizacién, seguimiento, soporte y evolucién

La Escuela pondrd a disposicion de todos los emprendedores del territorio de la provincia de
Barcelona en el sector de la sostenibilidad y la eficiencia energética, con independencia de
haberse formado o no en la escuela, un conjunto de servicios en los d4mbitos de la tutoria,
seguimiento, soporte y evolucion de sus negocios.

La puesta en marcha de nuevas empresas no debe convertirse en un objetivo en si mismo
separado de otro factor fundamental como es que las empresas que se creen perduren en el
tiempo. Es necesario que los proyectos que se pongan en marcha cuenten con garantias
suficientes de éxito de forma que generen puestos de trabajo estables.

Por ello, el hecho de que los emprendedores tengan un servicio de asesoramiento profesional,
especializado e inmediato puede suponer la diferencia entre el fracaso y el éxito. A través de
este asesoramiento, los emprendedores podran realizar sus planes de negocio que servirdn de
tarjeta de presentacion de sus empresas ante organismos publicos, entidades financieras,
inversores privados y cualquier otra persona o institucién que pueda ayudarles en la puesta en
marcha de sus negocios.

Asi, las medidas concretas en este ambito seran:

® Generacién de Servicios de colaboracién en la elaboracién de planes de negocio y
planes estratégicos de los nuevos emprendedores.

e En colaboracién con las grandes empresas y las Asociaciones Empresariales del
territorio de la provincia de Barcelona se pondrd en marcha la figura Empresario-
Maestro.

¢ Promocion, dentro de la Escuela, de un Servicio de Promocién de nuevas empresas
provenientes de Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

TUTORIZACION

El proceso de creacién de una empresa supone la realizacion de una serie de tramites diversos
ante diferentes organismos e instituciones. En este proceso el emprendedor muchas veces se
ve solo 0 no conoce los mecanismos de funcionamiento de estos agentes, que son nuevos para
él. Poder contar con una persona que en todo momento acompaiie y facilite la realizacion de
estos tramites permite que los emprendedores se centren en su idea empresarial, en su
empresa en definitiva y no se vean bloqueados por la realizacion de trdmites que de otra parte
son necesarios. Asi, las medidas a desarrollar en este apartado estdn orientadas a prestar a los
emprendedores este servicio de tutorizacién permanente, no sélo en el momento inicial de
crear la empresa, sino durante al menos los 2 primeros afios de vida de la misma.

e Puesta en marcha de la figura “Tutor Emprende”. En cada nuevo emprendedor formado
en la Escuela se le asignaria un tutor, que acompaiiard y facilitard la puesta en marcha
de la empresa en todos sus aspectos. Prioritariamente asesorard al emprendedor en su
plan de negocio y la estrategia de implementacién

CARTERA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA EMPRENDEDORES

Las medidas contenidas en este eje estin orientadas a ofrecer a los emprendedores una
completa oferta de productos y servicios que les ayuden a poner en marcha sus proyectos
empresariales:

e Con el apoyo de los municipios y la Diputacién de Barcelona se pondran en marcha el
CENTRO VIRTUAL DE DIFUSION DE LA CULTURA Y LA INICIATIVA
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EMPRENDEDORA Y DE LAS OCUPACIONES EN EL AMBITO DE LA
SOSTENIBILIDAD Y LA EFICIENCIA ENERGETICA.

e El Centro de Difusiéon funcionard como elemento promotor del conocimiento de la
cultura emprendedora. Los contenidos del Centro de Difusion estardn disponibles en la
WEB.

¢ Puesta en marcha de una base de datos de las mejores pricticas de éxito y de apoyo a
emprendedores en el dmbito de la sostenibilidad y eficiencia energética, tanto a nivel
Provincial, Regional como Estatal e internacional

e Creacién de un Banco de ideas y proyectos que genere un proceso de apoyo singular
para cada proyecto y permita el paso a una fase posterior.

¢ Puesta en marcha dentro del portal de la Diputacién de Barcelona y en el espacio de la
Escuela un apartado para los emprendedores del territorio de la provincia de Barcelona
en los dmbitos de sostenibilidad y eficiencia energética, con informacién generada por
la Escuela y como gran portal de entrada con enlaces a las paginas de todos los entes
publicos y privados implicados y acceso a los servicios especificos para todos los

emprendedores.
RECURSOS NECESARIOS
Esta drea comparte recursos con el centro de excelencia.
1 TECNICO SUPERIOR 50.400,00€ X 5 252.000,00€
1 TECNICO MEDIO 40.600,00 X 5 203.000,00€
Subcontratacidn tutores y soporte marquetin 50.000 x 5 250.000,00€
TOTAL 705.000,00€

SOFTWARE Y COMPLEMENTOS

Plataforma e-learning 35.000,00€
Ampliacion portal 30.000,00€
Centro virtual de la difusion de la emprendeduria 40.000,00€
3 cursos e-learning 90.000,00€
TOTAL 195.000,00€
TOTAL GENERAL 900.000,00€
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7.4.2. Empleabilidad

Otro de los objetivos béasicos de la estrategia de las ciudades sostenibles y eficientes
energéticamente de la provincia de Barcelona se fundamenta en la generacién de empleo,
para ello es necesario proceder a implementar un sistema de orientacioén, formacién y de
bolsa de trabajo que facilite la empleabilidad de las personas en la nueva economia
emergente de la sostenibilidad y la eficiencia energética
Segun estudio del afio 2014 de Barcelona Activa y elaborado por la Consultora Deloitte se
indica:
1. Presentacién del sector
El sector de la energia y el agua, enfocado cada vez méds hacia una mentalidad sostenible y de
ahorro energético estd formado por tres subsectores que a la vez agrupan diferentes dambitos:
* Agua
e Energia
e Energias renovables
Actualmente es prioritario crear un sistema sostenible de explotacidon/consumo a largo plazo
tanto de agua como de energia, debido a la elevada demanda de los recursos disponibles. Para
la creacién de este sistema, hay que tener en cuenta las posibles dreas que presentardn una
escasez de agua en el futuro y el reto de hacer frente al cambio climatico y sus impactos. Por
otro lado, hay que remarcar que el desarrollo tecnoldgico ofrece considerables oportunidades
que contribuyen a posicionar el sector del agua y la energia como un sector clave en la
actividad econdmica.
2. Contexto actual

Tendencias globales: La Unién Europea (UE) transmite a los ciudadanos la
importancia de la eficiencia energética como medio para superar los retos a los que nos
enfrentamos todos los paises y ciudadanos de la UE. En el campo energético, los paises
comunitarios tienen que hacer frente a una serie de retos como por ejemplo una mayor
dependencia de las importaciones, diversificacién limitada, elevados y cambiantes precios de
la energia, crecimiento exponencial de la demanda mundial de energia, riesgos de seguridad
que afectan a los paises productores, etc. Con objeto de afrontar estos retos de forma exitosa,
la UE estd llevando a cabo varias medidas dirigidas a promover el establecimiento de un
sistema energético comtn y a la mejora de la seguridad y la sostenibilidad del sector. En
cuanto al agua, a la UE, destaca como un elemento clave medioambiental y de adaptacion al
cambio climdtico. De acuerdo con las tltimas noticias publicadas, las convocatorias
destinadas a la promocién de nuevas tecnologias del agua han atraido a mds de 1.500
entidades de toda Europa, de las cuales mds del 50% proceden del dmbito de la empresa
privada.

Espafia: En linea con el uso y el desarrollo de las nuevas tecnologias del agua de la Unidn
Europea, Espafia se ha situado en una posicién lider en el subsector de los recursos hidricos si
se tiene en cuenta la capacidad tecnoldgica, la innovacién del sector y la posicion estratégica
del Estado espafiol. En cambio, en cuanto a la energia, hay que remarcar la necesidad de
llevar a cabo una reforma energética segliin las declaraciones de la comisaria europea de
cambio climdtico que indican que el Estado espafol tiene una elevada dependencia de la
importacién de combustibles fésiles. En este sentido, son muchas las medidas que se estdn
llevando a cabo con el objetivo de crear un sistema de energia sostenible a largo plazo, de
entre las cuales destacan la voluntad de lograr, para el 2030, una reducciéon del 40% en
emisiones de gases y un objetivo aproximado del 27% de energias renovables.

Catalufia: Catalufia y, especialmente, el drea metropolitana de Barcelona, son conscientes de
la necesidad de desarrollar infraestructuras que den respuesta a la creciente demanda
energética futura teniendo en cuenta el ahorro, la eficiencia y el aprovechamiento de las
fuentes energéticas. En esta linea se estdn realizando estudios en los parques edlicos, en las
centrales eléctricas, etc. El objetivo en este aspecto consiste en llegar a ser unas ciudades
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Investigador/
a R+D en

desalinizacio
n

Analista/Oper
ador/a del

mercado
eléctrico

sostenibles y autosuficientes ) )
OCUPACIONES DE MAYOR CUALIFICACION MAS DEMANDADAS

Ocupacion Descripcion

Este tipo de profesional trabajaen el

marco de una empresa especializada en la
gestion integral de residuos industriales y en
la gestion y generacion de agua. Acostumbra
a formar parte de una division especializada
en I+D en los campos de la desalinizacién y
reutilizacién del agua, por lo que a menudo
se integra en grandes empresas o centros
tecnoldgicos orientados hacia este tipo de
actividades. En este sentido, la dindmica de
trabajo del investigador/a gira en torno a la
participacién en diferentes proyectos de
investigacion colaborando con universidades
y otros centros de investigacion.

El operador/a del mercado eléctrico trabaja
con los sistemas de informacién necesarios
para la programacion y el control de
operaciones dentro del mercado eléctrico.
Se encarga de la elaboracién del programa
diario de funcionamiento del sistema,
casando las ofertas y las demandas que le
llegan y estando supervisado por una
comision de representantes de los
productores, distribuidores,
comercializadores y consumidores
cualificados. Es un perfil de un cardcter
analitico muy acentuado, puesto que su tarea
se centra en examinar indicadores claveque
puedan aportar informacién

valiosa del mercado.
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equisitos valorados(Formacion Otros aspectos
ienci i destacados

¢ La formacién

requerida hace
Formacién: Conocimiento en el referencia
campo de la desalinizacion y la principalmente a
depuracién y reutilizacién del grados universitarios
agua. en ingenieria,
Experiencia: Conocimiento en el arquitectura o
campo de la desalinizacién y la similares y con
depuracién y reutilizacién del agua. especial foco de
Competencias: Planificacion y conocimiento en el
organizacién, pensamiento campo de las energias
analitico y preocupacion por el y del agua.
orden y la calidad. * Debido al alto nivel de

profesionalizacién del
sector, se piden
profesionales con altos
conocimientos en

Formacién: Hay que disponer de inglés y, en ciertas
formacién universitaria en ingenierfa, ocasiones, otros
arquitectura, matematicas o ciencias idiomas.

empresariales como puede ser la * Para pricticamente
economia. todos los puestos de
Experiencia: Se pide unos dos afios trabajo hay que

de experiencia desarrollando tareas disponer de experiencia
similares y en tareas analiticas. previa de 2 afios
Competencias: Pensamiento aproximadamente en

. iciones similares.
analitico y conceptual. DOSICIOTESES drcs

¢ Competencia
transversal
requerida:
Orientacion
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- o Requisitos valorados (Formacion, experiencia
Ocupacion Descripcion )
y competencias)

‘Il =
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Ocupacion

Técnico/a en
eficiencia

energética en
la edificacion

Operador/a de

parques
edlicos

Descripcion

Profesional conocedor/a del sector de
la energia que acostumbra a trabajar en
ingenierias, despachos de arquitectura
y empresas especializadas en la
prestacion de servicios energéticos
(auditorias energéticas, certificacion
energética de edificios, implantacién de
sistemas de gestién energéticos, etc.).

El operador/a de parque edlico realiza
las operaciones relacionadas con el
montaje y el mantenimiento que
aseguren el correcto funcionamiento de
un parque eélico evaluando y
previniendo los posibles riesgos
profesionales. Desarrolla su actividad
profesional en todo tipos de empresas
encargadas de efectuar el suministro,
montaje, puesta en servicio, gestion de
operacién y mantenimiento de
instalaciones de energia edlica
para la

produccién de electricidad.

OCUPACIONES DE MENOR CUALIFICACION MAS DEMANDADAS

Requisitos

valorados(Formacion,
experiencia y competencias)

Formacién: Hay que disponer de un
ciclo formativo con especializacién en
energia y agua y mas especificamente,
en eficiencia energética y energia
solar térmica. La formacién
complementaria recomendada
consiste en disponer de una formacién
mds especifica de energia de edificios.
Experiencia: Se pide unos dos afios

de experiencia altamente

relacionada con el mercado de los
servicios energéticos en edificacion
residencial o instalaciones
industriales.

Formacién: Hay que disponer, como
minimo, de un ciclo formativo de
grado medio como puede ser en
energias renovables, disefio en
fabricacién mecénica, etc.

Experiencia: Se piden uno o dos afios
de experiencia en sistemas e energias

renovables (térmicos y fotovoltaicos) y
en funcionamiento de aerogeneradores.

Diputacio
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Otros aspectos
destacados

La formacién técnica
requerida mds habitual por
los profesionales de baja
cualificacién se
corresponde con ciclos
formativos en ingenieria
técnica con
especializacion en
energias, electrénica,
electricidad e
instalaciones
electrotécnicas.

La experiencia previa, en
la misma linea que los
profesionales de alta
cualificacion, esta bastante
valorada a partir de los
dos afios en posiciones
similares y en el sector
energético y del agua.

Las competencias
transversales mas
valoradas son:
Preocupacion por el orden
y la calidad, pensamiento
analitico y trabajo en

equipo y cooperacion.
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Tomando como base el estudio realizado y otras informaciones como la GUIA
INFOEMPLEO ISM DE PROFESIONALES DEL MEDIO AMBIENTE, se deducen que las
profesiones mds importantes a tener presentes en la incorporacién al mercado laboral
emergente de la sostenibilidad y la eficiencia energética son:
Investigador/a I+D en depuracidn y/o desalinizacién
e Analista / Operador/a del mercado eléctrico
Técnico/a superior en eficiencia energética
Técnico/a en eficiencia energética en la edificacidn
Operador/a de parque edlico
Gestor energético
Auditor energético
Técnico en energias renovables
Experto en huella de carbono

La Escuela creara un proceso de orientacidn, formacién y bolsa de trabajo en convenio con el
SOC (Servicio de Ocupacién de la Generalitat de Catalufia) y con Barcelona Activa (para la
cesion de contenidos) que pondrd a disposicion de todas aquellas personas que quieran
trabajar en el dmbito de la sostenibilidad y la eficiencia energética en el espacio del territorio
de la provincia de Barcelona.
Las personas deberdn disponer de la formacién bdsica competente o bien de las aptitudes y
actitudes necesarias, segin el proceso de orientacion realizado por el SOC o de la Escuela que
garanticen las condiciones minimas para iniciar el aprendizaje.
Existen tres tipos de formacion necesaria, en funcién de la profesion:

a) Universitaria

b) Grado medio o superior de FP.

¢) Formacién especifica

RECURSOS NECESARIOS
Se realizaran 12 cursos anuales (seleccionados, en funcién de posibles demandas de empleo,
de los relaciones anteriormente) de 20 personas en funcionamiento semi-presencial,
financiados al 50% por esta estrategia y 50% por el Servicio Publico de Empleo de la
Generalitat de Catalunya (SOC)

12 cursos de media de 150 horas con un coste de contenidos y profesor de 7,26€/hora

12 cursos x 150 horas x 20 alumnos x 7,26€/h x 5 afios = 1.306.800,00€
50% Financiacién SOC - 653.400,00€
COSTE TOTAL 653.400,00€
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7.5 TALENT FACTORY DE EFICIENCIA ENERGETICA

7.5.1 Introduccion

La actual coyuntura econémica hace muy dificil la recuperacién econémica del pais, sélo
con la creaciéon de nuevas empresas y auténomos se puede detener la caida de empleo y
empezar a regenerar la economia y crear puestos de trabajo. Sin embargo, la cultura
emprendedora en Catalufia ha quedado muy mermada en los ultimos afos.

Los ayuntamientos tienen como un objetivo prioritario la recuperacion econdémica y la
creacién de puestos de trabajo, es en este sentido, que hay que actuar para recuperar el
espiritu emprendedor de los ciudadanos, y en especial de los jovenes.

El proyecto que se describe a continuacién, se enmarca en la necesidad de introducir el
emprendimiento en la enseflanza, ya que, una sociedad viva y activa, que quiera dar
respuesta a la actual crisis econdmica y estructural, y dotarse de una configuracién social
sostenible en el futuro y resistente a posibles nuevas situaciones como la actual, debe contar
con una poblacién capaz de generar actividad econémica y puestos de trabajo por si misma,
esto, fundamentalmente, nace de unos jévenes con capacidad emprendedora y capaces de dar
forma empresarial a sus ideas y creaciones y, de esta forma, generar puestos de trabajo en el
futuro cercano.

Hay que estimular la cultura emprendedora y los valores del esfuerzo, el sacrificio, el
ingenio, la creatividad y la competitividad. Por lo tanto, aprovechando este escenario, se
pondrdn en marcha el programa Talent Factory, que se basan en la convocatoria de unos
premios que hagan el mundo de la empresa mds atractivo y, que a la vez, generen la
motivacién necesaria para que los alumnos descubren sus aptitudes emprendedoras y su
propio talento.

La estructura de los premios consta de presentar una idea de negocio y que se pueda ampliar,
dar forma y finalizar con un plan concreto de negocio mediante la participacién de personas
cualificadas de la poblacién, que representen la figura de emprendedores o empresarios de
éxito y que aporten los participantes conocimientos y competencias sobre emprendimiento y
la empresa.

Los ayuntamientos deben introducir el contenido de este proyecto como prictica de la
asignatura de emprendimiento o como trabajo formativo y préctico para aquellos alumnos
que no tengan ninguna asignatura relacionada con la empresa en el conjunto de las
asignaturas de su plan formativo, dentro del plan de estudios del curso 2015-2016 y abrirlo al
conjunto de estudiantes de 4°. de ESO, bachillerato y formacién profesional. Todo este
trabajo serd necesario realizarlo en las horas de practicas de la asignatura de
emprendimiento, en el caso de los que cursen esta materia optativa y, en los demds casos
serdn los correspondientes profesores los que deberdn designar a qué materia es vinculan
estas practicas o en qué horas se desarrollard el trabajo.

7.5.2 Objetivos

La finalidad del proyecto es sacar a la luz el talento emprendedor de los alumnos de las

localidades participantes y propiciar el espiritu empresarial de los jovenes, asi como,

fomentar el conocimiento de la empresa y aportar competencias y herramientas que les

posibiliten la aproximacion a la cultura emprendedora y la consecucién de futuros proyectos

emprendedores y / o empresarios que quieran desarrollar.

Entre los objetivos que se alcanzarian con el proyecto, se destacan:

¢ Trabajar para potenciar el Talento emprendedor de los jovenes

¢ Iniciar a los jévenes alumnos en el proyecto de crear actividad por cuenta propia
(auténomos o empresas) y trabajar los conceptos necesarios para obtener las
competencias bdsicas que faciliten la posibilidad de convertirse en emprendedores y / o
auténomos.

e Otras aptitudes que se trabajaran:
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e El trabajo en equipo
e Bisqueday gestion de la informacién necesaria para desarrollar el proyecto
¢ Conocimiento de algunos de los servicios publicos y privados orientados a la empresa

7.5.3 Metodologia del programa

Todo el proceso descrito requiere la participacién de los empresarios, emprendedores de
éxito y auténomos que viven o realizan su actividad en los municipios participantes y que
quieren transmitir, de forma voluntaria en el proyecto, sus experiencias y sus conocimientos,
a fin de ayudar a crecer a la sociedad en la generacién de més actividad econdémica

El proyecto se configura en la adjudicacién anual del premio a la mejor iniciativa

emprendedora de los estudiantes de 4°. de ESO, bachillerato y formacién profesional de las

poblaciones participantes.

Reglas del “‘juego”

e Se podrin presentar al proyecto todos los alumnos de 4°. de ESO, bachillerato y
formacién profesional que lo deseen, los municipios participantes, en equipos de dos
personas. Para conseguir y motivar a los alumnos a la participacién, se hard un acto
inicial de presentacion del Talent Factory, que consistird en una charla de motivacién de
un / una joven emprendedor / a, y donde se explicard el funcionamiento del concurso.

e De las ideas de negocio recibidas, se hard una seleccion de las 12 mejores, que podran
participar en el proceso de mentorage.

¢ Las ideas de negocio seleccionadas, se convertirdn en proyectos empresariales a través
de un proceso de mentorage donde se desarrollara el plan de negocio.

Los premios

Premios entregados por los Finalistas.
Se seleccionardn las 6 mejores ideas de negocio, los premios serdn los siguientes;

Para los 6 proyectos Finalistas: “FORMACION EMPRESARIAL”

Por 3er clasificado: PREMIO “DIPUTACION DE BARCELONA ENTREPRENEUR DAY
EXPERIENCE”
2° clasificado: “TOUR EMPRENDEDOR EN EUROPA”

Premio para el ganador del Talent Factory ‘15

PREMIO ANUAL A LA INICIATIVA EMPRENDEDORA DEL TALENT FACTORY.

7.5.4 Formacion para los alumnos participantes

La formacién que se detalla a continuacion, serd para todos los alumnos que participen en el

Talent Factory, presentando una idea de negocio, tengan pensado hacerlo o lo hayan hecho

sin resultar finalistas (10 horas)

¢ 2 horas de charla en el acto de presentacién del TF

e 2 horas de formacién en las aulas (1 sesién por centro); ;Cémo hacer un Plan de
empresa?

e 2 hora de presentacién / charla de los mentores adjudicados a los equipos finalistas de
cada municipio (una sesién por centro).

e 2 horas de auto Semifinal (un acto por municipio) formativa de “Cémo hablar al puiblico
y / o perder el miedo al fracaso” Eleccion de los TRES mejores proyectos.

e 2 horas de Gala Final, una con todos los municipios participantes, con un ‘“Talento”
reconocido
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7.5.5 Proceso de Mentorage los equipos seleccionados

El mentorage es el proceso mediante el cual las ideas de negocio que han sido seleccionadas
de entre las memorias recibidas, 12 por ciudad, desarrollardn el primer documento “Memoria
de la Idea de negocio” hasta convertirlo en un plan de negocio completo. El mentorage serd

realizado por personas relevantes del mundo de la empresa, profesionales liberales o

auténomos que realicen su actividad en el dmbito de la eficiencia energética en las ciudades

participantes, y consistird en:

Para los 12 mejores proyectos (15 horas):

e 2 horas, visita de los mentores en los centros.

e 2 horas con el mentor asignado al equipo para hacer una visita a su empresa y continuar
con el trabajo iniciado en el primer encuentro y que los alumnos deberdn haber
continuado por su cuenta.

e 8 horas de seguimiento del proyecto, de forma on-line y telemdtica, donde los expertos
en emprendimiento, los técnicos de los ayuntamientos participantes y los mentores
estardn disponibles para responder dudas y ayudar a la elaboracién del proyecto.

e 1 hora por equipo para cerrar los planes de empresa.

e 2 horas preparacion para presentar el proyecto en publico.

Para los 3 proyectos Finalistas (5 horas):

e 3 horas conjuntas con los equipos finalistas para preparar las presentaciones de sus
proyectos en el acto final.

e 2 horas de Sesidn de técnicas de relajacion para hablar en ptiblico y de Coach educativo.

Gala final con los 3 mejores proyectos:

e PRESENTACION PUBLICA DE TODOS LOS PROYECTOS SELECCIONADOS (5
MINUTOS PARA PROYECTO), acto de 1,5 horas, a celebrar en un local relevante de
la ciudad y con la participacién de los Ayuntamientos, los mentores, el jurado y publico
en general.

7.5.6 Formacion de los profesores

Uno de los aspectos nuevos y claves para el correcto desarrollo del programa, es la
formacién por los docentes.

Los docentes de los equipos participantes en el TF asisten a un programa formativo de 10h.,
en funcién de la materia que se trate dentro del contenido.

7.5.7 Cuadro general de tareas a realizar

Las tareas a realizar por el programa seran:

v" Elaboracién del guion / documento detallado de las tareas a realizar y la organizacién
del proyecto.

v" Negociacién con los colaboradores del proyecto para conseguir su implicacién y su
participacion.

v Disefio y contenido de un portal informativo dirigido a la ciudadania con informacién
relevante para profesores, alumnos, padres y cualquier ciudadano que quiera conocer el
proyecto.

v" Contacto con las empresas propuestas por el Ayuntamiento, en primer lugar, o bisqueda
de otras posibilidades en caso necesario, para conseguir también el apoyo del mundo de
la empresa a la iniciativa.

v" Organizaci6n de los actos que tendran lugar durante el desarrollo del proyecto:

Los ayuntamientos realizaran:

e Agrupar a los directores y profesores de los colegios e institutos publicos y privados y
concertados de los municipios, con el fin de presentarles la iniciativa y conseguir su
participacioén

e Hacer la convocatoria de los premios.

e los ayuntamientos hardn un seguimiento del desarrollo del proyecto con sus medios
locales de comunicacién para elaborar un video “Making Off™.
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¢ Hacer una primera seleccién de empresas, de la localidad o no, para hacer el mentorage.

7.5.8. Coste del proyecto

El coste de cada Talent Factory, si se realizan de forma simultdnea representa 25.000,00€ por
municipio (excluyendo los premios que salen de la esponsorizacién de cada municipio).
COSTE TOTAL 25.000,00€ x 6 municipios 150.000,00€
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8. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD, CONTROL,
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

8.1 Indicadores de productividad

El desarrollo de una estrategia sostenible de las ciudades del territorio de la provincia de
Barcelona se ha dotado de una serie de indicadores capaces de medir la evolucién de las
ciudades y el avance y mejora sobre las actuaciones definidas en el marco de esta estrategia.
Los indicadores también deberdn permitir evaluar los avances y establecer un sistema de
transparencia de los mismos y de la situacion de la sostenibilidad ante los ciudadanos.

Estos indicadores se aplicaran de forma mancomunada y especifica a cada una de las ciudades
participantes del territorio de la provincia de Barcelona
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INDICADORES PROGRAMA ESTRATEGIA SOSTENIBLE

UNIDAD DE VILAFRANCA DEL VILANOVA Y LA
INDICADOR MEDIDA IDENTIFICACION | REFERENCIA GRANOLLERS IGUALADA MANRESA MATARO PENEDES GELTRU
valor valor valor valor valor valor
valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto
actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023
Plan de transformacién smart city % avance OE. 2.3.3 R025B S 90,0% 85,00% 15% 80% 15% 100% 25% 50% 10% 75,00%
Porcentaje del nimero de tramites y
gestiones a través de Internet para
empresas y ciudadanos sonre el total de
tramites y gestiones % OE.2.3.3 R0O23M 6,71% 8,7% 21,00% 90,00% 42,00% 95,00% 39% 100% 20% 80% 30,00% 80,00%
Ndmero de usuarios que estan cubiertos
por un determinado servicios publicos Numero
electrénicos de Smart Cities usuarios OE. 2.3.3 RO2TIC 1306 25000 1200 4500 40062 61612 12% 70% 40% 99% 3097 21210
1035801 1346541
usuarios | usuarios
bus / bus /
17336 22536
NuUmero de viajes en transporte publico |numero de usuarios usuarios
por afio viajes / afio OE. 4.5.1 R045C cercanias | cercanias 330710 400160 1673736 2008483 4311393 4500000 147000 200000 786568 1000000
Consumo de energia final final en el
sector de la edificacién y en las
infraestructuras y servicios publicos Ktep / afio OE. 4.5.3 RO45D 1,168 0,935 14,157 12,033 18,96 12,32 2,004 1,603 0,708 0,602 1,197 0.951
Reduccién del consuo anual de energia
primaria en edificios publicos KWh/afio OE. 4.5.3 RO9b 1112054 1147503 398600 478320 419953 1994775 179840 651270 0 149744 32240 647575
nimero
Numero de visitantes por afio visitantes / afio |OE. 6.3.4 RO63L 93285 121270 160000 200000 88330 180000 77276 80000 1100000 1500000 150000 200000
Noen
ultimos 4
Superficie del suelo urbano rehabilitado |Ha. OE. 6.5.2. RO65P afos 82,73 ha 5,72 Ha 40,33 Ha 73,35 H 140,00 H | 206,84 Ha | 229,82 Ha 30 Ha 120 Ha 58,6 Ha 244 Ha
Ndmero de dias al afio en que superen numero de dias
los limites admisibles de calidad del aire |/ afio OE. 6.5.2. RO65N 35 0 59 0 7,3 5| 11 0 0 0 6 3
nimero de
Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas |viviendas OE. 6.5.2. R13 13 20 25 314 2409 3100 0 1000 0 120 0 165
Porcentaje de personas que acceden a los
servicios sociales municipales % OE. 9.8.2. RO98A 7,24% 9,41% 8,92% 18,00% 17,30% 20,00% 12,96% 11,50% 10% 12% 11,10% 11,60%
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INDICADORES ADICIONALES
En el momento de iniciar la aplicacion de la estrategia se incorporardn una serie de
indicadores para poder hacer un seguimiento anual de los mismos, aunque en alguno su
informacidn sea plurianual, en este caso no sufrirdn variacion hasta el periodo de cambio de
los valores.
INDICADOR 1

EVOLUCION DEL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION

UNIDAD DE MEDIDA: Indice de envejecimiento (global, femenino, masculino)
CALCULO:

LE. global = (Poblacién > 65 afios / Poblacién <15 afios) * 100

LE. femenino = (Poblacion femenina > 65 afios / Poblacion femenina <15 afios) * 100
LE. masculino = (Poblacién masculina > 65 afios / Poblacién masculina <15 afios) * 100

INDICADOR 2

DIMENSION DE LA POBREZA
SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Numero de concesiones de Renta Basica Numero de concesiones
Cantidad media concedida € / persona beneficiaria
CALCULO

Cantidad media concedida por persona = Renta Bisica media por unidad perceptora / Media de
personas beneficiarias por unidad perceptora

INDICADOR 3
OCUPACION DE LA VIVIENDA

UNIDAD DE MEDIDA

% viviendas no ocupadas

CALCULO

Vivienda ocupada = Vivienda ocupada la mayor parte del afio por el niicleo familiar

Numero de casas = nimero de casas ocupadas

Numero de viviendas no ocupadas = Nimero total de viviendas — ndmero de viviendas
ocupadas

% viviendas no ocupadas = (nimero viviendas no ocupadas / nimero total de viviendas) * 100

INDICADOR 4

ACCESO A LA VIVIENDA
SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Precio medio de la vivienda por zonas de la ciudad €/ m2
Relacion entre el precio medio total de la vivienda

por zonas y la renta anual media por habitante Sin unidades (adimensional)

INDICADOR 5

POBLACION ACTIVA, OCUPACION Y PARO
SUBINDICADOR UNIDAD DE
MEDIDA
Tasa de actividad % De personas en activo
Tasa de paro % De personas en paro
Paro registrado por el SOC (global, por sexo y por edad) Num. de personas
CALCULO
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Tasa de actividad = (Ntimero de activos / Poblacién > 16 afios) * 100

Activos: todas las personas que aportan un trabajo para producir bienes y servicios, y las que
no tienen empleo en este momento, lo buscan y estdn disponibles para incorporarse. Se
compone por tanto de ocupados y parados.

Tasa de paro = (Numero parados / Numero de activos) * 100

INDICADOR 6
AUTOSUFICIENCIA LABORAL

UNIDAD DE MEDIDA
N° personas ocupadas

CALCULO
* Autosuficiencia laboral = Ndmero de personas ocupadas en el municipio / Poblacién activa
del municipio.
Poblacién activa: todas las personas que aportan un trabajo para producir bienes y servicios, y
las que no tienen empleo en este momento, lo buscan y estdn disponibles para incorporarse.
Se compone, por tanto, de personas ocupadas y demandantes de empleo.
INDICADOR 7

INDICE DE OCUPACION LOCAL

UNIDAD DE MEDIDA

Nuimero de personas ocupadas

CALCULO

Indice de empleo local = Ntimero de personas ocupadas en el municipio X 1000 / nimero de
habitantes (%o)

INDICADOR 8
EXISTENCIA DE ZONAS VERDES

UNIDAD DE MEDIDA

Metros cuadrados de zonas verdes por habitante

CALCULO

Zonas verdes = superficie total de zonas verdes existentes en suelo urbano consolidado en el
municipio (m2) / niimero de habitantes del municipio

INDICADOR 9 )
PRODUCCION DE ENERGIAS RENOVABLES

SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Produccién de energia renovable en el municipio Kwh/afio
Indice de autosuficiencia energética local con

energias renovables %
CALCULO

Produccidén de energias renovables = Produccion total de energias renovables en el término
municipal (Microgeneracion, solar térmica, fotovoltaica y geotérmica)
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8.2 Indicadores Smart City

Hemos analizado la diversidad de indicadores existentes y en vista de los proyectos que
configuran la estrategia sostenible de la Diputacién de Barcelona y los seis municipios
participantes en esta primera etapa. Considerando, asimismo, la caracteristica de los proyectos
a realizar y viendo la metodologia que se puede aplicar se ha optado por integrar el modelo de
indicadores que ha desarrollado LOCALRET (Smart Localret) como la mds proxima a evaluar
la evolucidn del impacto y los beneficios que supondran la sucesiva implementacién de los
programas que configuran la actual estrategia.

Asimismo, desde la perspectiva de la estrategia definida, se pone especial énfasis en los temas
de inclusién social y mejora de la calidad de la vida. El concepto Smart City que contiene la
actual estrategia presentada sitia como unos de los objetivos principales estos dos conceptos
y, como se visualizard en los indicadores que se detallan a continuacidn, estos objetivos estdn
presentes de forma prioritaria. La tecnologia por la tecnologia no tiene sentido si no sirve para
proporcionar una mayor calidad de vida a los ciudadanos y favorecer la igualdad.

Estos indicadores se obtendrdn a nivel de municipio y global del &mbito de los municipios
asociados a la estrategia sostenible de la Diputacién de Barcelona.

= Models deindicadores basado en § caracteristicas, dentro de las cuales
habed un total de 23 factores y S8 indicadones

Permite a los municipios posicionarse respecto de los demas

Incentivar la participacion de kos ayuntamientos en proyectos
Smairt
pard a conocer los propios ayuntamientos el impacto de sus
actuaciones segin las diferentes caracteristicas
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9. OFICINA TECNICA DEL PROYECTO

Para llevar a término con éxito el proyecto del programa presentado en el periodo 2015-2020
y dada la complejidad del abasto del proyecto (6 municipios + Diputacion de Barcelona) es
imprescindible para poder garantizar el cumplimiento de los objetivos fijados la creacidn de
una oficina técnica de proyecto, encargada de la Direccidn, control, seguimiento, impulso,
gestiéon del cambio, ayuda y coordinacién, con conocimiento y experiencia en gestion,
documentacion y justificacién de fondos europeos.

Objetivo general de la oficina técnica
Direccion, control, seguimiento, impulso, gestiéon del cambio, ayuda y coordinacién del

proyecto de implantacién de la primera etapa de la estrategia sostenible de la Diputacion
en el marco de la EDUSI a través de un sistema de informacion, gestiéon y control eficaz,
eficiente y agil

Objetivos especificos

i Estrategia de M |
Organizacion Cuadrode  coordinacion = Documentos simoﬁﬁ;gi%n
y modelo de Mandos de las de gestion P

relacion de costes

Apoyo a la
definicién del
modelo
organizativo
de gestion del
programay del
modelo de

relacion

.‘b
Ky

Disefio y
obtencién de
unos
indicadores que
apoyen la toma
de decisiones y
que permitan
gestionar la
direccién del
proyecto
-

[ m]
-
—

actuaciones

Coordinar
todas las
realizaciones e
implantaciones
para poder
asegurar la
reutilizacion y
la garantia de
éxito

e

Direccion y
apoyo a la
definicién de los
documentos y
en la redaccion
de guias e
instrucciones de
la formacion y
apoyo

S

Definicion y
apoyo a la
definicion del
modelo de
simplificacion
de costes,
segun la

metodologia
definida para
la justificacion

=+

Experiencia proyectos Europeos (Documentos de gestion v modelo simplificacion de
costes

El equipo de la oficina técnica estard compuesto de diferentes perfiles entre ellos estardn los
expertos en gestionar los proyectos Europeos, con conocimiento de los modelos de
justificacidn, del andlisis y autorizacion de los gastos elegibles, de las normativas generales de
los programas Europeos (Fondos Feder, etc.) y de las caracteristicas concretas de la EDUSI.
Su tarea serd supervisar todos los gastos y justificaciones y actuar como equipo de soporte
para la Diputacion y los Ayuntamientos para resolver dudas y apoyar la toma de decisiones
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GESTION DEL CAMBIO

Planteamiento general
El planteamiento general de la gestién del cambio de la EDUSI, se ha estructurado en 5 grandes

fases (algunas globales, otras territoriales y otras continuas en el tiempo):

e Fase I: Planificacién y preparacion global: Planificacién y preparaciéon global del
proceso de cambio con la definicién conceptual del proceso ya la creacién de la red de
liderazgo que dinamizara la adopcidn de la plataforma

e Fase II: Preparacion territorio y comunicacién previa (Territorio N): Planificacién y
preparacion en el territorio N del proceso de cambio con la creacién de la red de
liderazgo del territorio N que dinamizard la adopcién de la plataforma. Esta es una fase
ciclica a realizar en cada uno de los territorios, teniendo en cuenta sus caracteristicas,
particularidades, ...

e Fase III: Acompafiamiento y apoyo al cambio (Territorio N): Implementacién de los
planes territoriales del cambio y que tiene como objetivo el acompafiamiento, apoyo y
adaptacion del ecosistema de proveedores del territorio a la nueva situacién y la
consecucién de un equipo interior de gestion del cambio que permita futuras
aplicaciones en otros procesos asistenciales. Esta es una fase ciclica a realizar en cada
uno de los territorios, teniendo en cuenta sus caracteristicas, particularidades, ...

e Fase [V: Medida del impacto al cambio (Territorio N): Evaluar si la gestiéon del cambio
realizada en el territorio N alcanza los objetivos planteados. Obtener una visién 360° de
los impactos del proyecto desde las perspectivas tecnoldgica y personal. Evaluar la
efectividad de las acciones efectuadas para poder adaptar el plan territorial y poner en
marcha medidas correctivas en caso necesario

e Fase V: Comunicacién, apoyo y adaptaciéon al cambio (Continua): Comunicacidn,
adaptacién y apoyo al cambio contintia, a nivel global. Etapa transversal que permite
evaluar la efectividad de las acciones efectuadas para poder adaptar el Plan Director
Global y poner en marcha medidas correctivas en caso necesario. Realizacion una
valoracién objetiva de la evolucién de la gestiéon del cambio del proyecto y de su
resultado final.

Fase I: Planificacion y preparacién global
Objetivo y alcance:
Planificacién y preparacion global del proceso de cambio con la definicién conceptual del
proceso ya la creacién de la red de liderazgo que dinamizard la adopcién de la plataforma
Smart city y el resto de actuaciones
Actividades planificadas:
Acciones de comunicacion previa global para iniciar la difusién de la EDUSI
Andlisis de la situacién actual e identificacién y caracterizacién de agentes principales y
caracterizacion de sus necesidades, expectativas y otros elementos diferenciadores
Andlisis de las especificaciones globales de los territorios y los recorridos asistenciales
Creacién de la red de liderazgo e involucrar dentro del proyecto a la ciudadania
Definicidn del alcance del cambio y seleccidn y definicion de la estrategia para el cambio
Definicidn de las estrategias de comunicacién y formacién
Elaboracién del Plan Director del Cambio, que incluye, el Plan de Comunicacién y
Formacién Global
Resultados:
Informe de situacion actual, necesidades y estado del arte: Mapa de agentes, glosario, red de
liderazgo,...
Plan Director del Cambio Global, que incluye: Plan de Formacién y Comunicacién Global y
Planificacion de actividades
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Fase II: Preparaciéon territorio y comunicacién previa (Territorio N = ciudad
participante)
Planificacién y preparacion en el territorio N del proceso de cambio con la creacién de la red
de liderazgo del territorio N que dinamizard la adopcién de la plataforma. Esta es una fase
ciclica a realizar en cada uno de los territorios, teniendo en cuenta sus caracteristicas,
particularidades,...
Actividades planificadas:
® Acciones de comunicacién previa en Territorio N para iniciar la difusién de la EDUSI
¢ Andlisis de las especificaciones del Territorio N y los recorridos asistenciales particulares
® Creacion de la red de liderazgo e involucrar dentro del proyecto a los ciudadanos del
Territorio N
e Adaptacion del Plan Director del Cambio en el territorio N, que incluye, el Plan de
Comunicacién y Formacién para el Territorio N
Resultados:
¢ Plan Director del Cambio por Territorio N, que incluye: Plan de Formacién y Comunicacién
y Planificacién de actividades
® Creacion de red de liderazgo y agentes para el cambio en el Territorio N
Fase I1I: Acompafiamiento y apoyo al cambio (Territorio N)
Objetivo y alcance:
Implementacién de los planes territoriales del cambio y que tiene como objetivo el
acompafiamiento, apoyo y adaptacién del ecosistema de proveedores del territorio a la nueva
situacién y la consecucién de un equipo interior de gestién del cambio que permita futuras
aplicaciones en otros procesos sostenibles. Esta es una fase ciclica a realizar en cada uno de
los territorios, teniendo en cuenta sus caracteristicas, particularidades,...
Actividades planificadas:
e Implementacidn de las acciones de comunicacién y formacién incluidas en el Plan Director
e Movilizacién de los agentes de acuerdo a su rol y situacién dentro del proyecto y la cadena
de valor de las ciudades sostenibles
® Promocion del cambio como palanca dinamizadora de la implantacién tecnoldgica
Gestion de las expectativas de los diferentes agentes de acuerdo a su rol, la evolucién real
del proyecto y los resultados conseguidos
Apoyo al cambio mediante la colaboracién con los agentes en la adaptacién de sus procesos
Gestion de la red de liderazgo
Adaptacion de las estrategias globales y particulares a la situacién evolutiva del proyecto
Transferencia del conocimiento
Resultados:
e Material de comunicacién y formacidon. Guias de formadores e informe de lecciones
aprendidas
e Herramientas de seguimiento del cambio y reportes de seguimiento
e Equipo experto interno para la gestion del cambio

Fase IV: Medida del impacto al cambio (Territorio N)
Objetivo y alcance:
Evaluar si la gestién del cambio realizada en el territorio N alcanza los objetivos planteados.
Obtener una vision 360° de los impactos del proyecto desde las perspectivas tecnoldgica y
personal. Evaluar la efectividad de las acciones efectuadas para poder adaptar el plan
territorial y poner en marcha medidas correctivas en caso necesario
Actividades planificadas:

¢ Identificacién y seleccién de indicadores y otros elementos de medicién que permitan

efectuar el seguimiento del proyecto
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¢ Identificacién de valores actuales y valores objetivo para poder evaluar la evolucién y
consecucién de objetivos.
e Seguimiento evolucién de los indicadores a lo largo del cambio en el territorio N
e Identificacién y generacion de alertas necesarias en caso de que se detecten desviaciones
e Obtencién de conclusiones parciales del cambio en el territorio N
Resultados:
® Conjuntos de indicadores y otros elementos de medicién en el territorio N
e (Cuadros de mando por territorio
¢ Informes de andlisis de resultados y conclusiones parciales en territorio N
Fase V: Comunicacién y adaptacion (Continua)
Objetivo y alcance:
Comunicacidn, adaptacién y apoyo al cambio continda, a nivel global. Etapa transversal que
permite evaluar la efectividad de las acciones efectuadas para poder adaptar el Plan Director
Global y poner en marcha medidas correctivas en caso necesario. Realizacion una valoracion
objetiva de la evolucidn de la gestién del cambio del proyecto y de su resultado final.
Actividades planificadas:
Acciones de comunicacion global continuas para la promocién y difusién de la EDUSI
Acciones de apoyo y adaptacion continua del Plan Director del Cambio a nivel global
Gestion de la red de liderazgo y agentes a nivel global
Gestion de las expectativas de los diferentes agentes de acuerdo a su rol, la evolucién real
del proyecto y los resultados conseguidos
e Seguimiento evolucién de los indicadores globales a lo largo del proyecto efectuando
comparativas temporales, territoriales y segin 4mbitos asistenciales
e Transferencia del conocimiento para tener un equipo interno experto para la gestion del
cambio
e Obtencidn de conclusiones globales del cambio
Resultados:
¢ Herramientas de seguimiento del cambio y reportes de seguimiento
¢ Cuadros de mando e informes de seguimiento
¢ Informes de andlisis de resultados y conclusiones finales

EQUIPO DE LA OFICINA TECNICA

v 1 Jefe de equipo (480 horas / afio) Coste anual: 480 x 60€ = 28.800€
v" 2 Consultores senior especialistas en fondos europeos
(1100 horas/afio) Coste anual: 2x1100x50€= 120.000€
v 1 Consultor de soporte y gestién del cambio
(500 horas / afio) Coste anual: 500x40 = 20.000€
TOTAL COSTES
Coste equipo consultores 168.800€
IVA 21% 35.448€
Desplazamientos y dietas 3.700€
TOTAL COSTE ANUAL 207.948€
TOTAL S ANOS (afio X S) 1.039.740€
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10. COSTE Y FINANCIACION DE LA ESTRATEGIA POR
PROGRAMAS

El macro anélisis de los costes globales de la EDUSI de la Diputacién de Barcelona
configuraba una inversién total aproximada de 61.700.000,00€. Incluyendo los objetivos
tematicos 2,4,6,7,8y9.

Se establecié un primer programa de ejecucion en el periodo 2015-2020 que incluia las
actuaciones prioritarias referentes a los objetivos temdticos 2, 4, 6, y 9, desarrolldindose un
andlisis exhaustivo de costes, con sus correspondientes beneficios en cuanto a reduccién de
CO2, mancomunacion de proyectos, ahorro de costes y desarrollar politicas activas en favor
de la inclusion social. Este conjunto de actuaciones configuran el llamado Program_1 de la
EDUSI de la Diputacién de Barcelona y las seis ciudades asociadas.

La estrategia propuesta en el Programa_l proporcionard una base general que permita
incorporar de forma sencilla, en el futuro, a aquellos municipios del territorio de la Diputacion
de Barcelona que deseen hacerlo de forma voluntaria.

Por dicho motivo en el Programa_1 se han creado los servicios transversales a todos los
programas y que, a su vez, son aquellos que permitirdn la incorporacion de nuevos
municipios. En concreto, nos referimos a la estructura central de la plataforma Smart city y a
los temas de competitividad, formacién emprendedores, formacién ocupacional y gestion del
conocimiento.

Asimismo se debe destacar la inversion adicional que efectuaran los municipios y que
alcanza, fruto de aplicar como reinversion las cantidades provenientes de la reduccién de
costes originada como resultado de la aplicacién de la EDUSI
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- e 7
costes EDUSI Diputacion Barcelona_ Programa 1
Inversién propia en
inclusién social en | REDUCCION CO2
oT AM_BITO CONCE_PTO Iﬂeorte % TP/TG distribucién Iﬂeorte cinco afos ANUAL
2/ P.l.2.c
OE.2.3.3. TIC +smart city Plataforma central 1.296.000 €
Gastos plataforma 2015 41.080 €
Gastos personal 2015 50.400 €|
Gastos centro desarrollo general 2016-2020| 910.000 €]
Centro desarrollo municipal x 6 1.500.000 €
TOTAL 3.797.480 €| 12,86%
4/ P.l.4b.e 311.493,88 €|
OE.4.5.3. Reduccién CO2 Edificios Municipales y reduccion CO2 9.202.520 € Granollers 1.447.863 € 241,27
lgualada 1.211.014 € 533.995,65 €| 322,03
Manresa 1.636.515 € 368.055,50 €] 338,56
Matard 2.173.022 € 211.662,82 €| 293,07
Vilafranca del Penedés 1.207.217 € 263.205,55 €] 398,91
Vilanovai La Geltrd 1.526.545 €| 347.246,00 €| 350,54
total 9.202.176 €| 1944,38
TOTAL 9.202.176 € 31,16%
Acciones integradas de
rehabilitaciéon de ciudades, de
6/ P.l.6.e mejora del entorno urbano y su|Rehabilitacién integral iluminacién centro
OE.6.5.2. medio ambiente histério y reduccién contaminacion 6.498.000 € Granollers 1.022.352 € 117.887,25 € 150,00
lgualada 855.678 € 625.000,00 €| 392,00
Manresa 1.155.561 € 272.985,00 €] 356,70
Matard 1.534.394 € 105.190,00 £ 136,99
Vilafranca del Penedés 852.429 €] 262.975,00 € 221,00]
Vilanovai La Geltrd 1.077.910 € 122.500,00 €] 166,70
total 6.498.325 €| 1423,39
TOTAL 6.498.325 €| 22,00%
9/ P.1.9.b
OE.9.8.2. Competitividad/formacion Talent factory x 6 150.000 €|
Centro exceléncia y escuela virtual de
emprendeduria 1.200.000 €
Anillo virtual de excelencia energetica 450.000 €
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El origen de los fondos para la implementacién de la DUSI solicitada es:

Fondos Feder 12.995.765,50 € 44%
Diputacion 12.995.765,50 € 44%
Ayuntamientos 3.542.197,45 € 12%
Total 29.533.728,45 €
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Los costes detallados de las actuaciones descritas en los programas anteriormente citados,
correspondientes a los servicios centrales y globales de la estrategia (referenciados en el
programa_1l) y desarrollados en el entorno de la Diputacién de Barcelona estdn descritos en
los correspondientes apartados del capitulo 6.

Las actuaciones y los costes detallados especificos de cada municipio en los correspondientes
sub-apartados del Programa_1 estan descritos en los anexos A.I a A.VI, en cada municipio de
forma especifica.

El resto de las actuaciones que configuran la EDUSI se encuentran detalladas y separadas en
los correspondientes seis municipios en el anexo A.VII
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11. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
(DESGLOSADO POR ACTUACIONES)

La estrategia se ha dividido en dos partes, la primera es objeto de la presentacion a la EDUSI
2014-2020 y se ha detallado su programacién y calendario de actuaciones.

El desglose de las actuaciones de cada ciudad se encuentran en los correspondientes anexos de
las mismas, en donde se detallan los proyectos de reducciéon CO2 en edificios municipales, las
plantas de biomasa, los proyectos de alumbrado publico y los proyectos de inclusién social.
Los proyectos transversales de TICS, formacién, emprendeudria, gestién del conocimiento,
ocupacion, etc., estdn detallados en al cap. 6.

11.1 Criterios y procedimientos para la Seleccion de
operaciones

Esta estrategia estd presentada por la Diputaciébn y tiene como beneficiarios los
Ayuntamientos de la Provincia de Barcelona, en esta primera etapa los seis Ayuntamientos
que configuran la presente solicitud.

Se ha realizado un trabajo intenso con los seis Ayuntamientos a efectos de establecer un
conjunto homogéneo de actuaciones en base a la prioridad establecida por ellos.

Cabe distinguir que en el OT2/P.I. 2¢/OE.2.3.4, a pesar de que el beneficiario directo es la
propia Diputacién de Barcelona al ser el receptor de la plataforma Smart city, dicha
plataforma serd la base de soporte al desarrollo de las ciudades de la provincia de Barcelona
para convertirlas en ciudades Smart, por lo que de forma indirecta las ciudades serdn las
beneficiarias finales.

En el resto de OT de la presente solicitud los beneficiarios directos son los Ayuntamientos.

Linea de actuacion OT2/P.1. 2¢/OE.2.3.4

La linea de actuacién tiene dos beneficiarios, de forma directa la Diputacion de Barcelona con
la creacion de la plataforma Smart City que deberd dar soporte a todos los municipios de la
provincia de Barcelona y en especial a los seis que participan de la presente solicitud.
Asimismo existe un espacio de beneficiarios directos los Ayuntamientos en cuanto al centro
de control que existird en cada municipio, integrado en la red general.

El Procedimiento de seleccidon nace de un proyecto ya iniciado hace afios y de la solicitud de
diversos Ayuntamientos, dentro de la politica habitual y continuada de la Diputacién de
Barcelona de crear espacios de soporte al desarrollo de los municipios de la provincia. Fruto
de este procedimiento interno nace la necesidad de crear una plataforma Smart City, que por
si y de forma individual cada Ayuntamiento no puede afrontar, en cambio de forma
mancomunada y de servicio abierto puede asumir la Diputacién y permitir el desarrollo como
ciudades Smart a los municipios de la provincia de Barcelona.

El criterio bdsico de poder disponer de una plataforma Smart, es la necesidad de poder
desarrollar unas ciudades sostenibles y dar respuesta a los retos urbanos del siglo XXI de
forma eficaz y con una aplicacién intensiva de las tecnologias, ampliando su dmbito a la
integracién de los ciudadanos con la Administracién Publica y que permita desarrollar un
modelo de Gobernanza abierto y transparente.

Se ha priorizado la actuacién y los sistemas en aquellos dmbitos iniciales de la presente
solicitud, peo se desarrollaran todos los médulos que configuran el concepto Smart para que
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sea un proyecto sostenible y continuado y que permite y garantice su continuidad més allé del
periodo 2016-2020.

Linea de actuacion OT 4 /P.1.4.¢/OE.4.5.3.

Los beneficiarios de esta actuacién son los seis Ayuntamientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccién nace de la estrategia de ciudades sostenibles elaborada por la
Diputaciéon de Barcelona en el ejercicio 2014, a la que se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacién una estrategia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategia definida, los programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estructuras de participacién ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto entre la Diputacion y las seis ciudades se acord6
unificar conceptos y priorizar aquellas actuaciones que fueran comunes y prioritariamente con
el objetivo bésico de reduccién de CO2.

Dentro del eje de reduccion de CO2, en el procedimiento interno de debate se prioriz6
convertir los edificios municipales en edificios sostenibles, eficientes e inteligentes en cuanto
al medio ambiente y el consumo energético para abordar de forma clara los retos urbanos
econdmicos, ambientales, climdticos, asimismo, se acordé que toda la reduccién econémica se
reinvertirfa de forma directa en programas y proyectos de inclusién social con el objeto de
atender los retos de formacién, ocupacién e integracién social.

Linea de actuacion OT 6 / P.1.6.e / OE.6.5.2.

Esta linea de actuacién ha tenido la misma génesis que la anterior:

“Los beneficiarios de esta actuacion son los seis Ayuntamientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccion nace de la estrategia de ciudades sostenibles elaborada por la
Diputacion de Barcelona en el ejercicio 2014, a la que se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacion una estrategia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategia definida, los programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estructuras de participacion ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto entre la Diputacion y las seis ciudades se
acordo unificar conceptos y priorizar aquellas actuaciones que fueran comunes y
prioritariamente con el objetivo bdsico” de potenciar una accién integrada de rehabilitacion
de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio ambiente, que forman parte de los
diferentes planes de rehabilitacion urbana de las seis ciudades y que han sido
referenciados en los diferentes procesos de participacion ciudadana.

Dentro de este eje, en el procedimiento interno de debate entre la Diputacién y las seis
ciudades se prioriz6 como primera fase en comin y mancomunada el proceso de
rehabilitacién integral de la iluminacién de los centros histéricos y la reduccién de la
contaminaciéon con el objetivo de mejorar el medio ambiente urbano en su dimensién
ambiental y urbanistica, por el impacto que tienen en el bienestar de la poblacién, la
promocién de la cohesién social y territorial y la competitividad.

Esta actuacién sigue los principios de igualdad entre los beneficiarios, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de las operaciones, con la capacidad demostrada de los Ayuntamientos
(beneficiarios) para implementar, mantener y evolucionar esta linea de actuacién mds alld del
2020.
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Linea de actuacion OT 9/P.1.9.b /OE.9.8.2.

Esta linea de actuacion se compone de un conjunto de elementos que tienen como objetivo la
inclusién social, para ello se ha seguido el miso proceso que en las otras tres lineas de
actuacion sefialadas anteriormente

“Los beneficiarios de esta actuacion son los seis Ayuntamientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccion nace de la estrategia de ciudades sostenibles elaborada por la
Diputacion de Barcelona en el ejercicio 2014, a la que se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacion una estrategia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategia definida, los programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estructuras de participacion ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto entre la Diputacion y las seis ciudades se
acordo unificar conceptos 'y priorizar aquellas actuaciones que fueran comunes 'y
prioritariamente con el objetivo bdsico” de avanzar hacia un proceso integral de promover la
inclusién social fomentando mercados laborales inclusivos y desarrollando estrategias de
inversion integrales.

Dentro de este eje, en el procedimiento interno de debate entre la Diputacién y las seis
ciudades se priorizaron dos aspectos: el primero la formacién (emprendedores y trabajadores)
y la comparticién del conocimiento como elemento fundamental de inclusion, orientada a la
nueva economia social y de sostenibilidad medioambiental y un segundo de actuaciéon de
intervencién integral en cuanto a las actuaciones de rehabilitacién viviendas, pobreza
energética, igualdad de género, fomento de la diversidad e integracién en el entorno
ciudadano.

El objetivo es conjugar los aspectos de intervenciones integrales con los aspectos de
garantizar la sostenibilidad de las actuaciones y objetivos en el futuro, basados en el
desarrollo de nuevos espacios econdémicos y la formacién y cualificacién de los nuevos
emprendedores y trabajadores

Todas estas lineas de actuacién pueden verse detalladas de forma especifica en el capitulo 6
del presente documento y en los anexos I a VL.

11.2 Plan de implementacion

A continuacién se especifica el plan de implementacién de la estrategia de desarrollo urbano
sostenible de la Diputacién de Barcelona (DUSI), detallando la programacion calendarizada del
programa 1 de la estrategia con su aplicacién en los seis municipios, incluyendo la reinversién
que efectuaran los municipios en inclusién social procedente de la reduccién econémica, fruto
de la aplicacién de la EDUSIL

Asimismo, se especifica el desglose de la inversidn por origen de los fondos calendarizada de
acuerdo a la programacion general.
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Detalle Programacion 2015 - 2020 EDUSI Diputacion Barcelona_ Programa 1

oT AM_BITO CONCEPTO SUBCONCEPTO Importe | % TP/TG distribucion Importe | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2/ P.l.2.c
OE.2.3.3. TIC +smart city Plataforma central Hardware + software 720.000 €] 0€ 400.000€] 320.000 €
Gestidn plataforma 144.000 €} 28.800 €] 28.800 € 28.800 €] 28.800 €] 28.800 €]
Mantenimiento plataforma 432.000 €] 86.400 € 86.400 € 86.400 € 86.400 €] 86.400 €]
Gastos plataforma 2015 41.080 € 41.080 €|
Gastos personal 2015 50.400 €| 50.400 €|
Gastos centro desarrollo general 2016-2020 910.000 €] 0€| 150.000€| 182.000€] 186.000€| 192.000€| 200.000 €]
Centro desarrollo municipal x 6 Equipo de desarrollo municipios| 1.218.000 €] 218.000€| 235.000€| 245.000€| 255.000€| 265.000 €}
Infraestructura tecnologica 282.000 €| 282.000 €]
TOTAL 3.797.480€| 12,86% 91.480€| 1.165.200€| 852.200€| 546.200€| 562.200€| 580.200 €]
4/ P.lae
OE.4.5.3. Reduccién CO2 Edificios Municipales y reduccion CO2 9.202.520 € Granollers 1.447.863 €] 503.179€| 503.179€| 220.752€| 220.753€
lgualada 1.211.014 € 242.203 €| 484.406€| 363.304€| 121.101€
Manresa 1.636.515 €] 327.303€| 654.606€| 490.954€| 163.651€
Matard 2.173.022 € 434.604€| 869.209€| 651.907€| 217.302 €
Vilafranca del Penedes 1.207.217 €] 384.000€] 403.217€| 300.000€| 120.000 €
Vilanova i La Geltru 1.526.545 €| 305.309€| 610.618€| 457.963€| 152.654 €
total 9.202.176 € 2.196.598 €] 3.525.234 €] 2.484.881 €| 995.463 € 0 €]
TOTAL 9.202.176 €| 31,16%
Acciones integradas de
rehabilitacién de ciudades, de
6/ P.l.6.e | mejoradel entorno urbanoy su |Rehabilitacién integral iluminacién centro
OE.6.5.2. medio ambiente histdrio yreduccidn contaminacién 6.498.000 € Granollers 1.022.352 € 102.235€] 306.706 €| 408.941€ 102.235€| 102.235 €]
lgualada 855.678 €| 85.568€| 256.703 €] 342.271 €] 85.568 € 85.568 €]
Manresa 1.155.561 €] 115.556 €] 346.668€| 462.224€| 115.556 € 115.556 €}
Mataré 1.534.394 € 153.439€| 460.318€| 613.758€| 153.439€ 153.439 €
Vilafranca del Penedeés 852.429 €| 85.243 €| 255.729€| 340.972 €| 85.243 € 85.243 €]
Vilanova i La Geltru 1.077.910 €] 107.791€| 323.373€| 431.164€| 107.791€ 107.791 €]
total 6.498.325 € 649.832 €] 1.949.497 €] 2.599.330 €| 649.832€| 649.832 €
TOTAL 6.498.325 €| 22,00%
9/ P.1.9.b
OE.9.8.2. Competitividad/formacién Talent factory x 6 150.000 €] 75.000 €] 75.000 €|
Centro excelénciay Anillo virtual de
excelencia energética 750.000 €] 176.800€] 270.800€| 100.800€[ 100.800€| 100.800 €]
escuela virtual de emprendeduria 900.000 € 336.000€| 141.000€| 141.000€| 141.000€| 141.000 €]
130.680€] 130.680€| 130.680€[ 130.680€| 130.680 €]
90.138€| 270.414€| 180.276€| 180.276€| 180.276 €]
155.405€| 466.214€| 310.809€[ 310.809€| 310.809 £
117.454 €| 352.362€| 234.908€| 234.908€| 234.908 £
102.525€] 307.576€| 205.051€[ 205.051€| 205.051 €]
91.973€| 275.919€| 183.946€| 183.946€ 183.946 €|
96.740€| 290.219€| 193.479€| 193.479€ 193.479 €}
1.372.715€] 2.580.184 €] 1.680.949 €| 1.680.949 €| 1.680.949 €]
208.000€| 208.000€| 208.000€| 208.000€| 208.000 €}
91.480 €] 5.592.345 €] 9.115.116 €] 7.519.360 €| 4.096.444 €| 3.118.982 €]
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desglose inversion por origen fondos

origen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 total
Feder 45.740,00 €| 2.619.063,00€| 4.026.228,50€| 3.405.460,50€| 1.694.002,50€| 1.205.271,00€| 12.995.765,50 €
Diputacién 45.740,00€| 2.619.063,00€| 4.026.228,50€| 3.405.460,50€| 1.694.002,50€| 1.205.271,00€| 12.995.765,50 €
Ayuntamientos 354.219,74€| 1.062.659,23€|  708.439,49€|  708.439,49€|  708.439,49 € 3.542.197,45 €
total 91.480,00 €| 5.592.345,74€| 9.115.116,23€| 7.519.360,49 €| 4.096.444,49 €| 3.118.981,49€| 29.533.728,45 €

44%
44%
12%
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12. ORGANIZACION, COORDINACION Y GESTION DEL
PROYECTO

Al tratarse de un proyecto liderado por la Diputacién de Barcelona y en el que participan en
esta primera etapa seis ciudades (Granollers, Igualada, Manresa, Matar6 Vilafranca del
Penedes y Vilanova y La Geltri), existiendo, ademas, una serie de proyectos transversales, es
necesario dotar al proyecto global de la estrategia sostenible del territorio de la provincia de
Barcelona de una organizacion, coordinacion, control, seguimiento y gestién del proyecto.
También, debe tenerse presente que existen servicios mancomunados residentes en la
Diputacién de Barcelona, pero que son utilizados por las diferentes ciudades.

Smart Region tecnologia. Un proyecto integrado, bajo un soporte tinico, con servicios
especificos para cada ciudad y escalonado en tres ejes: global, municipal y actividad
especifica

v" Un modelo estructurado en dos etapas, la primera de ciudades piloto, la segunda todo el
territorio de Barcelona (Smart Region)
Un modelo de asociacion libre de cada Municipio
Una plataforma tnica instalada en la Diputacién de Barcelona.
La Diputacién de Barcelona garantiza el mantenimiento y evolucion de la plataforma
Un centro de control global instalado en la Diputacion de Barcelona
Un centro de control local instalado en cada Municipio, en las primeras fases en los
Municipios piloto, posteriormente en el resto de capitales de comarca y las poblaciones
de > 10.000 habitantes. Los consejos comarcales dispondrdn de un centro de control que
supervisard las poblaciones de <10.000 habitantes.
v Una red entre la Diputacién de Barcelona y los centros de control bajo la supervision de

la Diputacion de Barcelona

SNENENENEN

Arquitectura Plataforma Smart Region
Modelo de organizacién y relacién Diputacion vs. municipios

SERVICIOS MUNICIPALES
Base de datos de los edificios
Control de la red

Input / output actuaciones online
Concentrador de informacién
Coordinacion con servidor general
Transporte de informacion con servidor general
Raports sobre actuaciones municipales

Pagina 232 de 241



Diputacio
Barcelona

Arquitectura Plataforma Smart Region
Modelo d’e rganizacién y relaciéon Diputacion vs. Municipios

Plataforma de
sensorizacion
Gestion
Sistema de alarmas
informacion

Gestion de
| monitoriza
cién

Gestion
econdémica

Projecte smart
city Diputacion
de Barcelona

Edificio

Gestién de Gestion de municipal

automatis infraestruc 1

mos turas
entral
municipal

Central
General

Gestion de
consumos

v" Una plataforma de software y gestion tnica al servicio de todos los Municipios y
residente en la Diputacién de Barcelona accesible para todos los centros de control
local.

v Cada Municipio o Consejo Comarcal adherido al proyecto Smart Region desarrollard en
su entorno los servicios que necesite o quiera instalar en su entorno de entre todos
aquellos que ofrece la plataforma global de la Smart Region

v Los Municipios podrdn desarrollar software especifico en sus plataformas locales, de
acuerdo con los estindares definidos por la Diputacion de Barcelona y serd
responsabilidad de estos centros locales su evolucion y mantenimiento.

v El control, desarrollo y mantenimiento de la red global corresponderd a la Diputacion de
Barcelona, las redes locales estardn a cargo de cada Municipio o, en su defecto, de cada
Consejo Comarcal.

v' Los proyectos de sensorizacién / monitoreo / alarmas, etc., que se instalen en los
equipamientos o centros locales de forma posterior al momento de la puesta en marcha
de la plataforma inicial de la Diputacién de Barcelona (FASE 1), deberdn adaptarse
obligatoriamente a los estdndares fijados por la Diputacion de Barcelona si quieren
formar parte del proyecto Smart Region

EDUSI (incluyendo Smart Region) sostenible:

v' El despliegue de la estrategia Smart Region es responsabilidad del Area de Hacienda,
Recursos Internos y Nuevas Tecnologias, y la responsable de la organizacidn,
coordinacién y gestién de la estrategia sostenible de las ciudades del territorio de la
provincia de Barcelona.

v’ Se creard el Consejo de la EDUSI presidido por la Diputacién de Barcelona y formado
por todos los ayuntamientos participantes y que se podrd ampliar a las capitales de
comarca, Consejos Comarcales y Municipios > 10.000 habitantes que se adhieran, en el
futuro, a la EDUSL

v" El objetivo del Consejo, que se reunird dos veces al afio, serd hacer el seguimiento de
las actuaciones en el ambito de la EDUSI, su financiacion, evaluar el resultado de las
acciones emprendidas y considerar las propuestas de futuro.

v" Se creard un Comité técnico de seguimiento exhaustivo presidido por la Diputacién de
Barcelona y formado por 8 personas, cuatro de la Diputacidon de Barcelona y cuatro en
representacion de los Municipios y Consejos Comarcales adheridos a la estrategia
EDUSI, que serdan renovados anualmente en el marco del Consejo de la EDUSIL.
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El objetivo del Comité técnico, que se reunird cada dos meses, serd hacer el control,
seguimiento, mantenimiento y analizar la financiacién y evolucién de la EDUSIL
Deberi entregar el correspondiente informe a cada plenario del Consejo de la EDUSI

El Comité Técnico se sustentard en una oficina técnica del proyecto formada por
profesionales externos con demostrada competencia en los dmbitos de sostenibilidad,
eficiencia energética y Smart city. Dicha oficina técnica serd adjudicada por concurso
publico abierto.

v Divulgacion, formacién e intercambio de conocimiento

Creacion y mantenimiento de un espacio web dedicado a smart region, en el marco de
la web corporativa.

Participacion en eventos sobre smart regiones (Smart City Expo World Congress,
Congreso de Gobierno Digital, etc.).

Creacion de espacios de intercambio de informacién dirigidos a las administraciones
locales (comunidad virtual, sesiones puntuales informativas y de prospeccion...).
Organizacidén de jornadas técnicas relacionadas con el dmbito smart Region.

v" Participacién en proyectos / programas locales e internacionales

Impulso de proyectos comunitarios transversales e innovadores en el uso de
elementos smart (Km2 Ciudad...).

Liderazgo de proyectos de transformacién urbana con tecnologia smart (Desarrollo
Urbano Sostenible, Euronet 50/50 max....).

v" Colaboracién institucional

Participacion en grupos de trabajo, comisiones, redes, etc., con otras instituciones,
para abordar problemadticas comunes y compartir recursos.

Utilizacién, siempre que sea posible, de formatos abiertos en el desarrollo de
soluciones, a fin de que otros organismos puedan reutilizar, adaptar y / o mejorar.
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13. PARTICIPACION CIUDADANA EN LA ESTRATEGIA Y EN
EL PROGRAMA INICIAL 1 DETALLADO OBJETO DE LA
SOLICITUD.

Con independencia de los procesos de participacion ciudadana que llevan realizando desde
hace aios los seis municipios y que se describen en los capitulos 6.2 a 6.7, la presente EDUSI
se ha publicado en todas las WEBS de los correspondientes municipios:

IGUALADA: htip://www.igualada.cat/ca/reqgidories/urbanisme-i-mobilitat/medi-
ambient/smart-cit

IGUALADA SMART CITY en el marc del PROJECTE SMART REGION de la Diputacié de Barcelona TS|
X igualada.cat/c 1 O x| 44| @ IGUALADA SMART CITY en ... % I og oy

| Archivo Edidén Ver Favorites Herramientas  Ayuda

J 95 @ Infomar 2002
Inici | Bistia ciutsdsna | Planol

Rédiuﬂ

igualada
Tz

Ajuntament @ d'lgualada

La Ciutat L'Ajuntament e-Tramits Serveis
> Teldfons dinterés > Seu slectrénica Trémis per temes > Accit socisl | penires civics
> Mobiltat i transperts Perfil del contractant Trémits per periis » Culturai festes
> Informacié turistca > Transparéncia | govern cbert La meva carpeta > Ensenyament
veus Veur veure Veus
Ciutat Amable Sou = Qualitat Urbana | Medi Ambient / Sma
Anella Verda "
IGUALADA SMART CITY EN EL MARC DEL PROJECTE SMART REGION DE LA DIPUTACIO
Civisme DE BARCELONA
Horts urbans

DESARROLLO ESTRATEGIA  INTRODUGCIO | GONGEPTES
GENERAL SOSTENIBLE DE
PROYECTOS URBANOS Ciutat intel-ligent @ Smart City

INTEGRADOS (2015-2020) Es Gefineix una Ciutat Intekligent (Smart Gity) com aquella ciutat que uiitza les teznologies de la informacia i les
comunications per fer QuE tant s Seva INfraESTUCUr criica, LOM IS SEUS COMpONENts | Serveis pubiits oferts
Agenda 21 siguin més interactius, eficients i Iz ciutadania pugui ser més conscient d'ells. Es una ciutat compromesa amb el

seu entom, tant des del punt de vista mediambiental com pel que fa als elements cutturals i historics
PAES
Una ciutat inteHigent &s aquella que &s capa daprofitar les dades que produeix en el seu funcionament diari per
PMACC generar informacid nova: qus i permeti millorar la seva gestid | ser més sostenible, més competitiva 1 oferir millor
qualitat e vida, gracies a la participacid | col laboracid de tots els actors ciutadans

En una definicié més dmplia una ciutat es pot considerar com "intel igent”, quan les inversions en capital huma i
sacial i en infraestructura de comunicacio fomenten activament un desenvelupament econdmic sostenible i una v
elevada qualitst de vida, amb una sévia gestio dels recursos naturals a través ¢un govem participatiu. Es uns

el @ P W 2E @ @ O € QY :Ee[E

GRANOLLERS: http://www.granollers.cat/ajuntament/estrat%C3%A8gia-sostenible-

en-projectes-urbans-integrats

en projectes urbans it de Granollers - Internet Explorer

g =] 4 Estratagia sostenibie en proj... %

w granollers. cat,

| archive  Edidén Ver Favorites Herramentas  Ayuda

»

| < s infomer 2002 | B - ) - Paoma~ Sequidsd + Herramientas - (@)

WO b ve

Ty

Inici  Adreces | teléfons dinterés  Tramits  Queixes | suggeriments  Planol

s
Eslratégia sostenible en projectes urbans integrats
Organtzacih muricpal
Corporasia muniogat E1 projeste t¢ oom a objesiiu el desenvolupament dluna diutat infeHligent, sostenible | integradora, que
E1c grups muniogar opnen afavareii una economi baixa en cerbon. E3 f en el mara duna estetégia com que s Diputacid de
s Barcelona promou @ 3 Granollers, Mataré, Marvesa, Visnova i la Gelird, Viafrancs i lgualada
Pia mureipal
Pressupost municial
Frograma dacuaci muncpa!
PIanE | projectes 0 Gzt
Pia sevrategle

Documents adjunts

7 estrategia_urbana.pdf

Enllagos relacionats

Gula gl contribuent * Apasta per s ciutats
Normaives | aronances. sosienibles
Lkjuntament de Granoller
de comarca de s

e

Subvencions | 37

* Conei la oiutat

Gom arfbar a Granallers
Catenzan as esies.

iluminecid piblica i fa inclusié.

Granoers en imaigee

relagionades
s e

12:36
LONER il |
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MANRESA: hitp://www.manresa.cat/web/article/5847-urban

/5 URBAN - Ajuntament de Manresa - Internet Explorer (8] x|

catjneb/artide) 5847 b O] 47| B Estratégia sostenible en project . | 45 LREAN - Afuntament deban... % || {0 o el

| Archivo Edidén Ver Favorites Herramientas  Ayuda

| 5 st ifomer 2002 |t - B - 1 & - Pigna- seoidad - Heramentas - @+
Google a espaioifs, | Traducir par i

N agmm Dreon mewigs (1] (5] TR

N e SRR Y :
Mﬂi ESA 1 %
LordeCatolyoya

Documents
> Frogce

Enllagos
>

Destaquem

o] @ (73 W )6 0% @ O € @

TTE—— VT T _
EE5% v

v Belge =T

MATARO:
http://www.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/documents/index.html

& Documents - Internet Explorer ==X
.‘D,'.\_)‘.v|@‘m‘ taro.cat/webyportaljca) Jere D= [42)] - | 4 mean -ay | 7B pocuments x A A

| archive  Edicén Ver Favorites Heramentas  Ayuda

»

J 93 s Infomar 2002 ] 5 = B - ) ® - Pagna - Sequidad v Herramientss ~ (@)~

Catala Castelzno Engsh Francats  Maa e Mapa el

-~

La Sostenibilitat . Eines i Recursos . Documents

Documents Butlleti
rmatiu
aiten-io

El defensor
del ciutada
Eis
dauan

Teléfon ' Atenci
ciutadana
o1

Telogram
687200 100

900 859 009
Tel sme

v

Hes% -y

Bl eI E)

mwa| @ P W [ 0@ @ O € B
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http://www.mataro.cat/web/portal/ca/Ajuntament/publicacions/index.html

/& Ajuntament de Mataré - Internet Explorer (8] x|
— —
6 [ ol mataro.catinebiportalc O]+ 2o ject... | 4 URBAN - Ay | B3 pocuments | [ Ajuntament de Mataré x 5 e
| Archivo Edidén Ver Favorites Herramientas  Ayuda
J{;,q.‘mmrmnz ]Eﬁ-vﬂ@zvpémav Sequridad + Herramientas + (@
CatasCatotne Engae Franat 1w Mapa wet
~
Ajuntament . Publicacions
Publicacions | Documents Municipals
Més Matars. Butlleti Municipal . Butlleti
informatiu
Consattenio
e tremm 2014 -
Telefon d'Atencid
ciutadana
o
© lisn
667200 100
500 859 009
Ectudt e e poblects Metars 1 de sener s 2015
Informe de Canjuntura Socioeconsmica. &
|otorme & e Mazers 20, Werg 2013

®65H v g

| elTle

Asimismo, se puede descargar toda la EDUSI en la web:
http://www.mataro.cat/web/portal/ca/campanya/casa capell/documents/projecte UR

BAN.pdf

o] @ (73 W )6 0% @ O € @
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Asimismo en el banner se direcciona a una URL con el documento completo:
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20151124.pdf
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Archivo  Edidén  Ver Favoritos

Ayuda

5 e Infomar 2002

Dia
Internacional
contra

la violéncia
masclista

25N

Dia internacional ci

ra la

violéncia masclista
El Dr. José A, Larraz pronundiara la

conferénci

titucional "Sociedad,

violencia y salud mental”

25/11/2015

IV Congrés Catala de
Filosofia. Acte inaugural
Conferéncia inaugural a chrrec dal
Dr. J. M. Garcia Carpintere

25/11/2015

25N. Commemoracid del Dia
Internacional contra la
Violéncia de Génere.
“Sociedad, violencia i salud
mental”

A carrec del Dr.
Jose Antonio Larraz
Romes, director
médic de 'Hospital
Sagrat Car.

A linici del acte es
far Iz lectura del
Manifest, a carrec de persones
usuiries de Mas Alborna,

23/11/2015 13:44

Dijous 3 de desembre hi
haurd la sessié d'audiéncia
sobre el pressupost
municipal del 2016

Aquesta audiancia piblica es fard
préviament al debat del
pressupost per part del ple
municipal que est previst que
tingui lloe el proper dimarts 15 de:
desembra.

23/11/2045 10:34
Dimecres s'inaugura a
Vilafranca el IV Congrés
Catala de Filosofia amp
I'adnesid de totes les
universitats catalanes,

Seu electronica

L'Ajuntament

balears i
vilafranca acull
aquestes jornades
de treball en el

Tuits W Segueix

Desplega

BRI Vilafranca 21h
Bl Penedes
@Vilafrancad]
L'obra de Claudia Cedo,
"Tortugues”, a Vilafranca
el passat divendres, premi
®PremisButaca al millor
text. Produccié

v
@SalaFiyhard, #cultura

Promoguda per |a Confederacid
d'associacions da Veins de
Catalunya

26/11/2015

25N. La diada d’amor i llibertat
conira la violéncia de génere,
“Les joies de la tristesa”
Projeccis del
documental dirigit
per Mohamed
Nabil, i xerrada
colrloqui

posterior sabre la
situacié de les

ZN

mares solteres al Marroc.

27/11/2015

EXDDSICiﬁ: “Interaccions en el
mur” Instal-lacio de I'escultor
Josep Massana amb la
col-laboraci6 del fotograf Pere
Pascual

£ projects pratén
visuslitzar i
entendre a relacié
de proteccié de I
capital sabre Ia
comarca a travds de la barraca de
vinya com a metifora.

27/11/2015
25N. Cinema i deb:
“Tejiendo relatos”

24/11/2015 09:15

El Coro presenta "Between
Worlds, On la misica dansa”
al'Auditol

Els tiquets es poden adquirir de
farma anticipada aquest dijous a
s taquilla da Cal Bolat, da 18 &
20h.

24/11/2015 14:52

Aquest divendres Ferran
Palau presenta “Santa Ferida”
al Teatre Cal Bolet

£l lider del grup Animic ens
presenta el seu segon disc en
solitari acompanyat d'unz banda
d'exezpeié,

23/11/2015 13:58

Tall d’electricitat, dilluns 30
de novembre al ¢/ Puigmolto
De 8,30 i les 9,30 hores,

23/11/2015 13:48
Liiurament dels darrers
premis de la campanya de
dinamitzacio comercial
Vilashopping
Majoritariament les
¢ @ persones
Prenrles B
Vilafranca, una
persena de I
comarca de I'Alt Penedas i dues

(‘v"i

Borsa de Treball ©

EXPERTS-

2015
vilafranca
canital

]@-vmgv Pigina - Seguridad » Herramientas - @)~

» Talls de carrer
+ Transport piblic

+ Farmacia de torn

+ Teléfons dlurgéncia

+ Planal

+ Planejament urbanistic vigent
« Parfil del contractant

+ Ofertas da Traball

« Meméries Serveis Municipals
« Vilafranca Virtual

* Webs municipals

« Institut Municips| de Formacié
* Festa Major de Vilafranca

= Cultura a Vilafranca

+ Portal d'entitats

» Turisme de Vilafranca

+ Vegueria Penedés
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VILANOVA'Y LA GELTRU: http://www.vilanova.cat/

€ Ajuntament de Vilanova i la Geltrii - Internet Explorer

=181 x]
I [@ et vianova. O] 47| B Estrategia sostenible en... | 4% URBAN - A | B poauments ol 6 | @ ajntament de vian... % A AT

| Archivo Edidén Ver Favorites Herramientas  Ayuda

| 5 st ifomer 2002 |t - B - 1 & - Pigna- seoridad - Heramentas - @+

|
#miravng insagram

Festival del Xato - Festa
@ dels Mercats
Inscripcions gratutes
DIUMENGE 29 DS NOVBMBRE A Les 11.30H
IMIeRcaT DeL CenTRe, VILANGVA | La GELTRU

-

Pressupost
obert

TRANSPARENGIA
!quNIGIPAL

v

®65% v g

|| @l e

Este banner lleva directamente al documento:
http://www.vilanova.cat/doc/doc_68992272 1.pdf

Asimismo, se ha publicado una nota de prensa:
http://www.vilanova.cat/jsp/noticies/detall.jsp?id=44866804#.VkndSuRVKI1E

/5 Bl projecte Urban, de ciutats intel-ligents 1 sostenibles, més a prop - Internet Explorer

o] & P W |0 03| @ @ O €

= ) lpix
CIEI = [@ retipmn vionovs catypinosces) =455t O 7] [+ égia sosten... | 4 URBAN - Auntame... | FFJ Documents = BlE 2| @ aporeceun... x |10 oy 77

| archive  Edidén Ver Favorites Herramentas  Ayuda

»

Jq{s a Infomar 2002 ]E}j ~ [ - Y @ - Pagina - Sequidad v Herramientss ~ (@)~

lemue | ) e

vomswes | Insen srensze

O ~
G Vi seo
e IR e e L
B
- Noticies
A [#]=]¢=]+
El projecte Urban, de ciutats intel-ligents i sostenibles, més a prop
Elaborat &l proje
implicats i I Diputacic de
sol-lidten financament europeu
v

ek -

Jlemlel /o

Por tltimo se ha puesto en el Facebook del Ayuntamiento:
https://www.facebook.com/ajuntamentvng/posts/990587684330293

ol @ B ZE e @0 €8
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De forma complementaria a los procesos generales de participacién descritos en los capitulos
6.2 a 6.7 y de la publicacién de la EDUSI en las correspondientes WEBS de las seis ciudades,
se han realizado una serie de sesiones en las diferentes ciudades con los agentes sociales,
econdmicos, consejos de medio ambiente, consejos de distrito, etc.

A continuacién se describen los actos mas importantes, de todos ellos se dispone de las
correspondientes actas, que estdn a disposicion del Ministerio de hacienda y Administraciones
Publicas, para su revision o lectura si procediera.

En todas estas reuniones se ha conseguido el soporte a la EDUSI, con aportaciones que se han
incorporado a la presente Estrategia

IGUALADA
v Reuniones de los seis Consejos de distrito

GRANOLLERS
v Consejo econémico y social de la ciudad

MANRESA
v Reunidn del pacto de ciudad para la promocién econémica y la cohesién social

v" Reunidn de la mesa sobre pobreza energética en Manresa

MATARO
v Reunién del Consejo Municipal de Medio Ambiente

VILAFRANCA DEL PENEDES
v Reunién del Consejo Municipal de medio Ambiente

VILANOVA Y LA GELTRU
v Reunidn con los agentes sociales

v Reuni6n de la mesa de entidades
v Reuni6n del foro econémico y social del Garraf-Vilanova y La Geltri

VILAFRANCA DEL PENEDES
v" Reuni6n del Consejo municipal de Medio ambiente
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14. ANEXOS

Especificados en documentos adicionales:

- Anexo A.I: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Granollers (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.Il: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Igualada (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.IIl: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Manresa (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.IV: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Mataré (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.V: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Vilafranca del Penedés (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.VI: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sus costes
especificos y los ahorros energéticos del Programa_1l de la EDUSI de la
ciudad de Vilanova i La Geltrii (Formato tabla hoja de cdlculo)

- Anexo A.VII: Resto de las actuaciones previstas en la EDUSI por municipios
y conceptos (0.T.) (Formato tabla hoja de cdlculo)
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