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PREAMBUL

La Diputaci6 de Barcelona participa en el projecte ECO (Estratégia Catalana per
I'Ocupacio) promogut pel Departament de Treball i Indlstria de la Generalitat de
Catalunya i les Diputacions de Girona, Lleida i Tarragona.

L'ECO, projecte innovador financat per Il'article 6 del Fons Social Europeu, pretén
articular una estrategia per a l'ocupacio integral i integrada, mitjancant la consolidacio
dels pactes territorials per a I'ocupacio, dotant-los alhora de metodologies i eines que
facilitin l'articulacié d'estrategies locals, que col-laborin en la definicio del Pla de
desenvolupament de politiques actives del Servei d'Ocupacid de Catalunya, i
considerant les directrius de I'Estratégia europea per a l'ocupacio.

En el marc d'aquest projecte, I'Area de Promocié6 Econdomica i Ocupacié de la
Diputaci6 de Barcelona ha impulsat un procés de realitzaci6 de diagnosis
estrateégiques dels territoris que s’emmarquen en els Pactes Territorials de la provincia
de Barcelona, per tal que serveixin de guia de treball per als equips responsables de
I'execucio dels Pactes de cara a programar les accions anuals.

En aquest sentit, es tracta de proporcionar a cada territori un instrument, fruit de la
reflexié estrategica, que permeti orientar les actuacions en materia de promocié
economica i ocupacié a mig termini, en especial, aquelles que hagin de ser finangades
a través del programa de Pactes Territorials.

El Pacte Local per I'Ocupaci6 de Matar6 ha estat un dels territoris on s’ha
desenvolupat, com a prova pilot, una diagnosi estratégica que ha culminat amb
I'elaboracié d’'un quadre DAFO per al municipi i la comarca que, en un segona fase,
s’ha consensuat amb els agents socioeconomics del territori, proporcionant-li dimensio
operativa.

El document Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategic de Mataré del
Pacte Local el va realitzar el Gabinet d’Estudis Economics SA de Barcelona (GEE) i
els autors van ser Pere Lleonart Llibre (economista), Alvar Garola Crespo
(economista), Gemma Vélez Sabater (diplomada en Ciéncies Empresarials) i Laura
Gimeno Barrio (estudiant d’Administracio i Direccié d’Empreses).

A partir d'aguesta diagnosi, durant el 2004, s’ha dut a terme un procés de contrastacio

dels principals elements del quadre DAFO amb els agents socioecondomics de la
comarca i d’establiments d’estrategies a seguir pel Pacte i els seus agents.

Barcelona, octubre de 2004.
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I. GEOGRAFIA | URBANISME

Un model residencial extensiu

El Maresme té una extensié de 39.700 Ha, perd només un 42,4% del territori té
menys del 20% de pendent, i és per tant, tedricament Util per al procés
d’'urbanitzacié.

Segons el planejament vigent a finals dels noranta, un 55% del sol til estava
ocupat o urbanisticament compromes (urbanitzable) amb una capacitat per a uns

400.000 habitants (segons estimacions del Pla territorial de la regié metropolitana).
Des dels anys 70, el Maresme ha experimentat un intens procés d’urbanitzacio
amb un caracter residencial (un 77% del sol urba) i de baixa densitat (un 73% del

sol residencial i un 76% del sol urbanitzable residencial).

Una part important dels nous habitatges construits com a segones residencies,

s’han anat convertint progressivament en habitatges principals.

Evolucié sol urba per tipologies al Maresme

400 - —m—Resi denci al
0 %851’88&& al baixa
350 +§8H§Et Rhdustrial i
0 - gshbg?tats | ogi sitiques
200 i PAULPRIBALS
0 7 recreatives, parcs....)
250
(hd
) 200 |
0
150 4
0
100 | /l/'/./.
0 /
0 | J/%
0
0 -

Font: Estudi de les infraestructures de Transport del Maresme. Barcelona Regional, Consell
Comarcal Maresme
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El Procés d’urbanitzacié del Maresme

Font: Estudi de les infraestructures de Transport del Maresme. Barcelona Regional, Consell Comarcal Maresme
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Com que es tracta de promocions de baixa densitat, I'ocupacié del sol ha estat
molt més rapida que el creixement demografic, fet que es mantindra en el futur

ateses les caracteristiques del plantejament.

Aix0 genera un model complicat tant des del punt de vista de I'ocupacié del sol,
com del cost de manteniment de les infraestructures i I'elevada mobilitat privada

que comporta®
Sectors de plantejament,
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Font: Estudi de les infraestructures de Transport del Maresme. Barcelona Regional, Consell
Comarcal Maresme

En el grafic adjunt que mostra els sectors de plantejament (sol urbanitzable), es
pot observar el diferent potencial entre les tres subzones de la comarca, tant pel
gue fa a sol residencial com al productiu. De tota manera cal puntualitzar que una
part important de I'elevada proporcié de sol urbanitzable residencial amb baixa
densitat, sén les urbanitzacions de segona residéncia generades en els anys
setanta i que encara estan en procés de legalitzacié.

La pressié metropolitana
La potent base agricola, industrial i turistica de la comarca li va permetre funcionar

raonablement bé i relativament autonoma de I'area de Barcelona fins a la meitat
dels anys setanta. A partir de llavors, I'obertura de l'autopista i la progressiva

millora del servei ferroviari, ens ha incorporat de forma molt rapida a la dinamica
metropolitana.

! Per una critica sobre les consequiéncies d'aquest model d’urbanisme es pot consultar “The rise of
sprawl and the decline of the american dream”, Andres Duany i altres. Norht Point Press, 2000.
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Sector de plantejament

Font: Estudi de les infraestructures de Transport del Maresme. Barcelona Regional, Consell Comarcal Maresme
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Els dics de defensa que representaven d’'una banda l'activitat agricola, que
revaloritzava el preu del sol, i d'una altra la baixa densitat edificatoria establerta pel
plantejament dels anys 80, han estat polvoritzats per un boom immobiliari, que en
els darrers anys ha superat els 4.000 habitatges iniciats, més del doble dels que

es construien en la primera meitat dels anys 90.

El procés va comencar als municipis més propers a Barcelona, després va arribar
a Matard, i tltimament, amb la perllongacié de I'autopista, a I'Alt Maresme. El canvi
més evident és I'establiment de nous residents provinents de I'area barcelonina, el
que ha fet créixer la nostra base poblacional fins els 377.000 amb una progressié
anual del 2,4%, som per tant una de les comarques de Catalunya amb més

creixement residencial.

Creixement demografic a les diverses zones
(% de creixement anual acumulatiu)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades censals

A Matard, 'augment de I'edificacio residencial ha permeés integrar a la ciutat els
diferents barris construits els anys seixanta i ha suposat una gran millora de les
condicions d’habitabilitat dels mataronins. Perd no és aixi a tot arreu. Massa sovint
es tracta de creixements immobiliaris descontextualitzats del territori. Aquests nous
residents, que viuen en entorns segregats, majoritariament continuen treballant a

Barcelona, i viuen al marge de les activitats dels municipis que els acullen.

cea °
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Impulsada per aquesta gran activitat immobiliaria, la construccié ha estat I'auténtic
motor de I'economia de la comarca. El mateix que el terciari de serveis personals.
En canvi, la indUstria, de gran tradicié a la comarca, ha crescut menys de la meitat

que la catalana.
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Il. TRETS SOCIOECONOMICS

Una demografia canviant

Durant les décades dels vuitanta i noranta la comarca ha absorbit els importants
contingents de poblacié vinguts de I'Area Metropolitana de Barcelona, que s’han
assentat principalment en els municipis mitjans i petits, accentuant cada cop més

el seu rol residencial i incrementant substancialment la mobilitat privada.

Després d’'una série d’anys amb una demografia estancada, darrerament la ciutat
de Matard i els municipis més importants de la comarca han rebut una allau
d'immigrants no comunitaris, situant-se Mataré i Premia de Mar al capdavant

d’aquesta problematica.

Evolucioé demografica i fets socioeconomics rellevants des de 1950
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades censals

El Maresme ha experimentat un creixement demografic continuat en els darrers

cinquanta anys que ha tingut pero ritmes diferents en els diverses zones.

cea o
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Mataré creix a partir dels anys seixanta a causa de I'arribada d’immigrants, i dobla
la poblacié en menys de 15 anys. Després d'un periode d’estabilitzacio, torna a
créixer en els darrers anys amb una immigracié, aquesta vegada basicament

extracomunitaria.

El Maresme Sud té un creixement continuat a partir de la década dels seixanta, i

gue es consolida a mesura que augmenta el procés residencial.

L'Alt Maresme és el que mostra un creixement recent més gran, com a

consequencia de la perllongacié de I'autopista.

A finals del 2003 el Maresme va arribar als 377.608 habitants, amb un ritme
superior al 2,4% anual acumulatiu de mitjana en els darrers vuit anys, el que

representa un creixement de 9000 habitants anuals.

Pel que fa al Maresme Sud, el creixement més intens es déna a Tiana, Vilassar de
Mar, Teia i Premia de Dalt, que sén precisament municipis amb una feble taxa de
ritme constructiu, el que vindria a significar una accentuacié del procés de
transformacié de segona a primera residéncia, tal com s’esta produint des de fa
anys’, mentre que el Masnou, un municipi a on aquest procés sembla que ja s’ha

completat, mostra un creixement substancialment menor.

Pel que fa a la zona central de la comarca, cal destacar la recuperacio
demografica de Mataré, que el 2003 s’apropa als 112.000 habitants, amb un ritme
de creixement de 1,3% anual, prop de 1.500 nous residents anuals,

majoritariament procedents dels paisos del tercer mon.

Els petits municipis de I'entorn com Sant Andreu de Llavaneres i Sant Vicen¢ de
Montalt, estan creixent amb un ritme molt elevat com a conseqiéncia de la
perllongacié de l'autopista, de totes maneres quantitativament és modest, igual
que Cabrils que en els darrers anys s’ha apuntat a la represa constructiva. En
canvi Cabrera, es manté forca al marge d’'aquestes dinamiques, tot i el seu elevat
potencial de sol. Les possibilitats de creixement d’Argentona es veuen limitades
per una localitzaci6é excéntrica en relacié a Barcelona, que es veu compensada per
la millora de I'accessibilitat en relacio al Vallés i per un gran parc d’habitatge de

segona ma susceptibles de transformar-se en primera residencia.

2 Vegeu El Maresme: una visié immobiliaria. Caixa Laietana, 1996.

cea H
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Creixement demografic per municipis

poblacio % anual
1996 2003 acumulatiu
Argentona 8.676 10.302 2,5%
Cabrera de Mar 3.417 3.869 1,8%
Cabrils 3.756 5.703 6,1%
Caldes d'Estrac 1.751 2.310 4,0%
Dosrius 2.269 3.504 6,4%
Mataré 102.018 111.879 1,3%
Orrius 420 350 -2,6%
Llavaneres 6.194 8.450 4,5%
Sant Viceng 2.248 4.326 9,8%
Matar¢ i rodalies 130.749 150.693 2,0%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de I'ldescat

A 1" Alt Maresme els ritmes més grans de creixement es concentren en els petits
municipis; Santa Susanna, Sant Iscle, Sant Cebria de Vallalta, Sant Pol i Palafolls.

Mentre que Arenys de Mar és el menys dinamic en termes relatius.

Densitat urbana

Superficie terme (ha) Poblacié habitants/ha
Municipi total  atil*  urba 2003 total atil* urba
Argentona 2.522 980 340 10.302 4 11 30
Cabrera de Mar 905 610 179 3.869 4 6 22
Cabrils 699 280 282 5.703 8 20 20
Caldes d'Estrac 74 20 46 2.310 31 116 50
Dosrius 4.082 600 411 3.504 1 6 9
Matar6 2257 1770 746 111.879 50 63 150
Orrius 557 70 15 350 1 5 24
Llavaneres 1.190 500 400 8.450 7 17 21
Sant Viceng 800 320 6 4.326 5 14 741

*any d'aprobaci6
*%50l amb pendent inferior al 20%
Font: Elaboracié propia amb dades de I'ldescat i de la D.G. d'urbanisme

Gairebé un 30% de la poblacié es concentra a la capital, mentre Premia de Mar,
Pineda i el Masnou sén els Gnics que superen els 20.000 residents. D’altra banda,

els municipis amb menys pes demografic sén Sant Iscle i Orrius.

cea o
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Pineda, Tordera, Palafolls i Malgrat, amb importants reserves de sol, son els
municipis a on progressivament s’aniran concentrant els ritmes més grans de
construccié en detriment de la resta de municipis, que presenten uns nivells de

colmatacid forgca més importants.

Hi ha diverses formes de calcular la densitat d’'un municipi. El primer punt de
referencia és el terme municipal, al qual s’hi poden restar les superficies de sol
amb un pendent superior al 20% i que per tant es consideren que no tenen utilitat
urbanistica, tot i que la majoria de les urbanitzacions de segona residéncia de la
comarca se situen en aquests indrets. Finalment, hi ha la superficie qualificada

com a sol urba d’acord amb el plantejament urbanistic.>

Premia de Mar compta amb una densitat poblacional molt elevada, que no varia
substancialment en les diferents ratios que hem utilitzat, ja que practicament té
esgotat el seu terme (després del de Caldes d’Estrac és el més petit de la
comarca). Mataré i el Masnou tenen també densitats molt considerables, si bé en

el cas de Mataro, encara disposa de sol per créixer.

La més gran reserva de s0l lliure es dona a Tordera i Palafolls. El primer compta
amb més sol util que tots els municipis del Maresme Sud agrupats, mentre que

Palafolls disposa d’'un volum de sol util proper al de Mataro.

Flux de nous residents

Des que a mitjan de la década dels setanta s’atura la immigracié de la resta
d’Espanya, els nous residents a la comarca procedeixen majoritariament de
I'entorn metropolita, a causa del procés de descongestio residencial de Barcelona

i els municipis de la primera corona.

Darrerament perd, ha crescut forca el flux d'immigrants estrangers. Gairebé la
meitat sén d’'origen africa, si bé en els darrers anys hi ha hagut un fort augment

dels procedents de Llatinoamérica, mentre que els procedents de la resta de la

% La ratio d’habitants per hectarea en sol urba, és una variable clau, perd s’ha d"utilitzar amb molta
precaucio. Es, de totes maneres, molt Gtil per comparar els resultats dels municipis grans en la mesura

que tinguin el seu plantejament urbanistic actualitzat.

cea -
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Unié Europea augmenten lentament, el que explica la seva pérdua d’importancia
en termes relatius.

La immigracié a Matard

Arribats
anuals
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1.400 1 Resta Espanya
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades censals

Matar6 concentra un 35% dels immigrants estrangers, percentatge que ha
augmentat per sobre del 40% els darrers 3 anys, i és per tant responsable de la
represa del creixement demografic dels municipi. Dues terceres parts dels
immigrants estrangers de Matar6 son d'origen africa, i al voltant del 20%,

llatinoamericans.

Una complexa transicié demografica

Actualment, els immigrants representen gairebé |I” 11% de la poblacié total de
Matar6, amb una clara concentracio en el grup d’edat jove i molt jove, i un elevat

desequilibri entre homes i dones.

De nou aqui es pot observar les abismals diferéncies que es produeixen entre
municipis. De fet, la taxa d’universitaris de Mataré i els principals municipis de la
comarca és molt modesta.

cea 14
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Una immigracio jove i masculina (31-12-02
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Homes Dones Total
Immigrants 5.974 4.000 9.974

% sobre el total 5,3% 3,6% 8,9%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades censals

Universitaris als municipis del Maresme
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Font: Elaboraci6 propia a partir del programa Hermes de la Diputaci6 de Barcelona
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La llarga davallada de la natalitat fa que la piramide de poblacié per edats prengui
forma d'urna. L'edat mitjana de la poblacié se situa en els 39,2 anys. La reduccié
de la base reflecteix el llarg periode de caiguda demografica, si bé la recuperacié

del peu de la base reflecteix la recent recuperacio de la taxa de natalitat.

S'estima que el nombre de dones més grans de 80 anys dobli al dels homes i que

les vidues tripliquen els vidus.

L'edat mitjana entre les tres zones és forca similar. En canvi, el perfil de la
piramide si que mostra diferéncies. L'assentament de families procedents del
Barcelonés al Maresme Sud ha reduit lleugerament la mitjana d’edat de la zona i

sobretot ha ampliat el gruix del segment mitja alt.

Creixement natural i migratori al Maresme
(dades anuals)

m Migratori
M Vegetatiu

2.460

1.506

1.032
944

1986-90 1991-95 1996-2000 2001-2002

Font: Pla Metropolita de la Regi6 de Barcelona

La recent allau immigratoria que ha rebut Mataré ha incrementat de forma
espectacular la franja d’homes d’entre 25 i 35 anys i també encapcala la

recuperacié quant a nombre d’infants, de 0 a 4 anys.

El creixement de poblacié ha estat degut principalment a l'arribada de nous
residents. En els darrers anys, perd, es detecta un augment del creixement
vegetatiu, tant en termes absoluts, com, el que és una novetat, en termes relatius,

de manera que en els anys 2001-02 ha representat una quarta part del total.

cea e
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Aquest augment de la natalitat es deu basicament al fet que el rejoveniment de la
poblacié ha fet augmentar el nombre de dones en edat fértil. D’altra banda, es
detecta també en els darrers anys un augment de la taxa de fecunditat, que tot just

esta recuperant els nivells de la década dels vuitanta.

cea o
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lll. PRODUCCIO | RENDA

Més renda que PIB

En el periode 1996-02, I'economia del Maresme ha crescut a un ritme del 3,5%
anual de mitjana, que s’inscriu en un comportament globalment expansiu tant de

I'economia catalana com de la Regié Metropolitana en particular.

El Maresme és la comarca catalana amb un menor PIB per capita, un 37% inferior
a la mitjana catalana. Aquest fet s’explica pel caracter preferentment residencial de
la comarca, que ha crescut amb l'arribada de persones que treballen fora de la

comarca, basicament a Barcelona i el seu entorn.

Creixement mitja anual del PIB 1996-2002

3,8%

3,6%

3,5%

3,5% 3,5%
3,4% 3,4%
3,4%
3,2%
L
Baix Valles Garraf Vallés Maresme  Alt Penedes Regi6é Catalunya Barcelones
Llobregat Oriental Occidental Metropolitana

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades de Caixa Catalunya

Segons les dades de la Diputacié de Barcelona corresponents a I'any 2000, el
Maresme és la comarca metropolitana amb un nivell més alt de renda per

habitant, quasi un 5% superior a la de la provincia de Barcelona.

L’arribada de nous residents de renda mitjana alta ha fet del Maresme una de les

comarques catalanes amb un nivell de renda més elevat.
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Nivell de renda de les comargues metropolitanes

(Provincia de Barcelona =100)

104,7 104,6
97,4 97,1
96,2
94,6
91,6
Maresme  Barcelones Garraf Alt Penedés Vallés Vallés Baix
Oriental Occidental  Llobregat

Font: Elaboraci6 propia a partir del programa Hermes de la Diputaci6 de Barcelona

Nivell de renda per capita dels municipis del Maresme
(Provincia de Barcelona =100)

Tordera

Santa Susanna

Font: Elaboraci6 propia a partir del programa Hermes de la Diputaci6 de Barcelona

De totes maneres, les diferéncies intermunicipals sén espectaculars i sobresurten
els municipis residencials com Alella, Cabrils, Sant Andreu de Llavaneres i Sant

Viceng¢ de Montalt, que son els que han rebut fluxos més intensos de barcelonins, i
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on les diferéncies socials s6n més acusades, la qual cosa es fa sentir

especialment en el mercat de I'habitatge.

En canvi, Mataré, Premia de Mar, Canet, Pineda, Malgrat i Tordera son els de
menor renda. Mataré, amb un nivell del 86% sobre la mitjana de la provincia de
Barcelona és la més baixa de les capitals de comarca de la provincia. De totes
maneres si es quantifiqués I'economia submergida, especialment elevada a
Matar6 pel genere de punt i als municipis costaners de I'Alt Maresme pel turisme,

segurament milloraria la posicio d’alguns municipis.

Creixent terciaritzaci6

El Maresme mostra una estructura productiva diversificada, amb una serie
d’activitats que tenen un gran pes especific com son el téxtil, la construccié o

I'hoteleria.

En els darrers anys, s'observa una forta davallada de les activitats industrials en

benefici de les terciaries, que ja aporten un 60% del valor afegit de la comarca.

Distribucié dels PIB del Maresme per grans sectors d’activitat
(en % sobre el total)

W Serveis
Construccio
M IndUstria
Primari
8%
. .8%
0 0

1997 2002

El cas del Maresme és paradigmatic en el sentit d'una especialitzacié local i
diversificacid territorial. La tradicional separacié entre Maresme Sud, Alt Maresme
i Matar6 basada en criteris territorials té també un sentit productiu, ja que cada

territori ha desenvolupat clisters distints, si bé en alguns casos relacionats.
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Evolucio del PIB industrial al Maresme
(en milions d’euros constants de 1995 i % sobre el PIB comarcal total)

Altres industries 054 982
Metall [

i 2,1%
Qulmlc.a . 2.2% 0)
Paper i arts grafiques
Textil, cuir i calgat
Aliments, begudes itabac

M Energia, Aigua i extractiva 7,6% 6,4%
0,
2:5% 4,2%
1,4%
27,1% del PIB 1,2%
31,9% del PIB 0 <
12,4%
8,6%
2,4% 2,5%
1997 2002

Font

: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Caixa de Catalunya

En els darrers cinc anys el PIB industrial ha crescut, en termes reals, un 4,8%, el
gue significa al voltant del 0,5% anual de mitjana, una constatacié de la perdua

d’'importancia en I'estructura productiva de la comarca.

Agquesta evolucié ve marcada basicament pel retrocés del sector textil, del 12,4%
al 8,6% de la riguesa produida a la comarca, el que significa una caiguda del PIB
textii del 3% anual de mitjana en termes reals. En canvi, creixen sectors

relativament poc representats a la comarca com el quimic o I'alimentari.

En el mateix periode de temps, el PIB dels serveis ha augmentat en més d’'un 35%
en termes reals, és a dir, un 6,2% anual de mitjana fins arribar al 60% de la

riqguesa produida a la comarca.

Destaca l'espectacular augment de la restauracié i I'hoteleria, que en un

quinquenni ha doblat i ha triplicat la seva aportacio al PIB.

També cal destacar I'aveng dels serveis financers, immobiliaris i les empreses que
ja aporten practicament un 13% de la riquesa de la comarca, que superen en

termes quantitatius al comerg, I'hoteleria o I'Administracié publica.
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Evolucio del PIB terciari al Maresme
(en milions d’euros constants de 1995 i % sobre el PIB comarcal total)

Altres activitats socials i serveis 2.050
AA.PP. Sanitat i educacio privat i public [ 4.1%
Serveis financers, immobiliaris, etc
Transport i comunicacions
Hoteleria 12,6%
m Comerg i reparacions 1.517
( 6,5%
12,9%
11,7%
56,5% del PIB <
3,8%
9,6%
50,7% del PIB
4,4% 10,9%
54%
1997 2002

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Caixa de Catalunya

Laresidencialitzaci6 de la comarca

La matriu original de les arees metropolitanes és de naturalesa centralitzadora;
una especie de forat negre territorial que absorbeix i engoleix totes les energies
(de capital, de treball, de cultura) d'un ampli territori. Aquesta transformacio
provoca rendiments creixents pero també congestio, el que déna peu al fet que el
fenomen es vagi transformant, els fluxos es tornin bidireccionals i s’estructurin una
série de subsistemes o “nodes urbans”, utilitzant I'expressié del socidleg italia

Francesco Indovina®.

L'éxit del cor metropolita, la ciutat de Barcelona, accelera el seu procés de
reestructuracié en favor d’'una série de nodes urbans o polaritats situades amb el
que es coneix com a segona corona metropolitana: Sabadell, Terrassa, Granollers,
Matar0, Vilanova i la Geltrd, Vilafranca del Penedeés i Martorell, que estan exercint
de contrapunt productiu i de serveis, 0 sia que amb més o menys éxit fan una

funcié reequilibradora.

* “Terrassa i la seva disposicié en la Regié metropolitana”, Ajuntament de Terrassa, 1999

cea =



Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategics de Matard

Creixement economic i demografic de les comargues de la regié metropolitana
(en % anual. Mitjana 1991-2000)

6% -

5% -

4% -

¢
’
3% 1 Nalles arrat
S soOccidental g
Barcelonés , “Bages s Penedés .

2% - Baix
Penedés

1% - .

’
X .

Poblacié

0% » : : : : : : ‘

-2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

També s'hi ha inclos les comarques de I'’Anoia, el Bages i el Baix Penedés.

La linia discontinua mostra la diferéncia entre creixement economic i demografic que s’ha donat
globalment a la regié metropolitana en aquest periode. Per obtenir la linia continua s’ha exclos el
Barcelones.

Font: El Garraf: una Reflexi6 Estratégica.

Si s’integren les realitats economiques i demografiques, tal com es fa en el grafic
adjunt, s'observa que durant la década dels noranta el Maresme ha enregistrat un
creixement demografic forga superior al productiu, accentuant aixi el seu caracter
residencial. Aquest fenomen encara és més evident si s'ailla el Barcelonés, que ha

enregistrat un notable creixement del PIB i on ha disminuit la poblacié6.

Tot i que la transformacio residencial del Maresme ha estat molt menor a la que
s’ha donat al Garraf i al Baix Penedés (en acabar de superar els seus tradicionals
problemes d'accessibilitat ha consolidat la integracio metropolitanas), ha estat

superada per tota la resta, especialment el Baix Llobregat i el Valles Occidental.

Aquestes xifres encara serien més evidents si s'aillés la construccio, que en
comarques de creixement demografic rapid té una preséncia més elevada del que

li pertocaria en una situacié de més estabilitat de poblacio.

® Vegeu El Garraf: una reflexié Estratégica. Gabinet d’Estudis Econdmics, 2002.
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Il. EL MODEL PRODUCTIU DE LA CIUTAT
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4. PERFIL EMPRESARIAL

Més de 4.000 empreses
L'existencia de més de 4.000 empreses, el que representa una ratio de 27
empreses per cada 1.000 habitants, pot portar a pensar que estem davant d’'una

ciutat amb un elevat esperit emprenedor.

Estructura empresarial de Mataré el 2003

4.038 31.283
empreses (g9 assalariats

Plantilla 3,0% 1,2%
m>100 8,9%

51-100

26-50

11-25 11%
m6-10 139
w15

18%

empreses assalariats

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de la Direccié General de Treball i Industria.

La realitat, pero, no és tan brillant, ja que estem parlant d'una estructura
empresarial de tipus familiar, molt individualista, el 74% no supera els 5 empleats
dimensié que opera majoritariament en sectors tradicionals que incorporen molt

poca innovacio.

Com deia recentment el professor Anton Costes: “La mida importa”. Les lloances
indiscriminades a la petita empresa han de ser matisades; no es pot competir en

mercats més grans només amb empreses petites.
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Empreses per sectors a Mataré

Sector Empreses %  Ocupacio* %

Agricultura i pesca 4 0,1% 205 0,5%
Ind.extrac,energia i aigua 8 0,2% 125 0,3%
Ind.manuf. 1094 27,1% 11.457 28,7%
Construccio 519 12,9%  3.909 9,8%
Comerg¢ i reparacions 1084 26,8% 8.342 20,9%
Hoteleria 247 6,1% 1.631 4,1%
Transp.i.comunic. 104 2,6% 1.199 3,0%
Mediacio financera 32 0,8% 1.037 2,6%
Immob.i serv.empres 446 11,0% 3.209 8,0%
Serveis personals i altres 289 72% 2.825 7,1%
Educacio 85 2,1% 1.728 4,3%
Sanitat i serv. socials 126 3,1% 4.303 10,8%
Total Matar6 4.038 100% 39.970 100%

*Inclou assalariats més autdnoms
Font: Informe de conjuntura socioeconomica de Mataré. Setembre 2003

La major part de les empreses grans i mitjanes pertanyen a empresaris

mataronins.

Hi ha més de 1.000 establiments industrials, 800 corresponen al génere de punt, i
un ndmero similar d’'empreses comercials, si bé aquests darrers amb un menor
pes laboral. Destaca també I'important nombre de constructors i d’empreses

immobiliaries i de serveis a 'empresa.

Educacio, sanitat i mediacio financera sén activitats amb poques empreses, pero

amb un volum d’assalariats important.

Més de 500 mitjanes grans

L'objectiu inicial era arribar obtenir un mapa actual de les empreses mitjanes i
petites, i a partir d'aqui descobrir dinamiques locacionals i empresarials,
interrelacions, processos innovadors, estructures d’'ocupacio, tendencies de
mercat etc., de totes maneres val a dir que les presses per lliurar el treball ens han
permés poc més que confeccionar un mapa, amb forca apartats encara per

resoldre®.

® El primer pas ha estat preparar un llistat dels principals establiments productius existents (Atés que en
alguns casos no sén empreses sind centres d'activitat d’'empreses amb diferents plantes o
establiments i d'altres es tracta d'institucions, en general parlem d’establiments o centres d’ocupacio).
Ates el procés de terciaritzacié de la comarca, sembla que no era suficient relacionar les industries siné
que també calia incloure les empreses de serveis i per tant també les empreses i institucions
semipubliques i publiques. Per fer-ho s’ha encetat una col-laboracié amb els serveis locals d’ocupacio i
promocié econdmica dels diferents municipis, sent en molts casos d'un ajut inestimable.
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D’acord amb les dades recollides hi ha uns 500 establiments o unitats productives
que superen els 20 empleats, i donen ocupacié a uns 30.000 treballadors (34.000
incloent els ajuntaments) el que representa el 27% dels 125.000 ocupats a la
comarca, mentre que el 73% restant treballen en empreses més petites o

d’autonoms.’

Comparat amb un anterior treball encarregat pel Consell Comarcal I'any 1995°, es
constata que gairebé un 30% dels establiments industrials que apareixen en
l'actual llistat s6bn nous, mentre que més d'un 25% de les empreses mitjanes i
grans que apareixien en aquell llistat han desaparegut en l'actualitat. La
constatacié d’aquesta elevada natalitat i mortalitat segurament s'incrementaria a
mesura que analitzéssim els establiments de menor dimensié, el que posa en

evidencia que estem davant un model empresarial extraordinariament volatil.

Principals centres d’ocupacié per municipis el 2004
(de + de 20 empleats)

Industrial De serveis Resta Total
Municipi Est. empleats  Est. empleats  Est. empleats  Est. empleats
Mataré 96 5.245 64 5.278 11 418 171 10.941
Argentona 21 1.293 0 0 0 0 21 1.293
Cabrera 22 785 6 595 1 30 29 1.410
Dosrius 20 633 1 45 0 0 21 678
Resta Comarca 148 9.060 99 6.099 17 435 264 15.594
Total Maresme 307 17.016 170 12.017 29 883 506 29.916

Font: Mapa de centres d'ocupacio

Tot i ser conscients que hi ha moltes activitats innovadores de molt petita dimensié, ens hem vist
obligats a concentrar-nos en aquells establiments de més de 20 empleats, tot i que la recerca ens ha
servit per fer una primera seleccié d’empreses innovadores.

El punt de referéncia basic ha estat 'ocupacié municipal. Els grups empresarials, molt freqients en el
textil i en I'hoteler, s’han procurat tractar de forma unitaria.

Cada establiment s’organitza per sector i municipi, es descriu la seva activitat concreta i la seva
dependéncia empresarial. L'Unica referéncia quantitativa que s'utilitza per cada establiment és el
nombre d’empleats, una forma de mesurar, encara que de manera aproximada, el seu valor afegit. Per
aquells establiments amb plantilles fluctuants, s’ha considerat I'ocupacié teorica (equivalent a la jornada
completa anual) Atés que no ha estat possible posar-se en contacte directament amb cada establiment,
la principal dificultat ha estat dimensionar la composicié de les plantilles dels establiments que tenen
les seves seus fora de la comarca, especialment pel que fa al sector serveis. (Per tant encara que
queda molt a fer per a disposar d’un mapa real de I'estructura productiva de la comarca, considerem
que en el cas de les industries s’ha aconseguit un nivell de fiabilitat proper al 80/90%, mentre que en el
sector serveis es forga inferior.)

7 Una font estadistica de referéncia com I'INSS, reconeix unes 560 empreses i 38.000 treballadors en
empreses de més de 25 treballadors.

8 Present i Futur Industrial del Maresme, Gabinet d’Estudis Economics.
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Un 30% d’aquests establiments es concentren a la ciutat de Matard, si bé la xifra
s'acosta al 50% quan s'inclou Cabrera, Argentona i Dosrius, municipis on la major

part dels establiments pertanyen a empresaris de Mataro.

La distribucié de I'ocupacié segons la dimensié dels centres d’ocupacié

Dimensio Est. Plantilla %

+ de 500 emp. 2 1.200 18%
de 250 a 500 4 1.265 20%
de 100 a 250 16 1.971 30%
de 50 a 100 33 2.049 32%

Total 55 6.485 100%

Font: Mapa de centres d'ocupacio

Matard. La tradicional manca de sol industrial ha provocat durant molts anys el
trasllat de les empreses de Matar6 als municipis de les rodalies; Cabrera,
Argentona i Dosrius. Aquesta situacio es va comencar a redrecar a finals dels anys
vuitanta, tot i que els elevats preus dels nous poligons mantenen encara un cert
efecte dissuasiu. Tot i aixi aplega un ter¢ de les empreses de la comarca de més

de 20 empleats.

El genere de punt continua sent el sector industrial majoritari, si bé amb un model
empresarial molt més dispers, al capdavant del qual hi ha grups empresarials que

dificilment superen els 100 empleats.

La manca de sol ha frenat tradicionalment l'arribada d’industries foranes, les

poques presents a la ciutat hi sén a través d’adquisicions d’empreses locals.

Argentona. Les multinacionals Velcro i Beiesdorf, amb més de 300 empleats
cadascuna, son les dues grans empreses del municipi, amb una situacié molt
consolidada i situats en sectors de gran potencial de creixement. La base industrial
es complementa amb una amplia gamma d’empreses mitjanes d’una gran varietat
de sectors, bona part delles estan lligades al sistema productiu de Mataré.
L'estructura industrial es complementa amb una munié de petits tallers,
majoritariament d’origen local situats al nou eixample de la ciutat. La recent
posada en marxa del poligon “Can Negoci”, esta propiciant una intensa dinamica

de noves implantacions.

cea “



Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategics de Matard

Cabrera. Des de fa molts anys ha rebut establiments industrials expulsats de
Matar6, especialment empreses de genere de punt i metal-ldrgic de dimensions
mitjanes. Actualment s’han comptabilitzat 22 indastries i quatre empreses de
serveis de més de 20 empleats. Les més grans corresponen al sector serveis; un
hiper Carrefour i un nou concessionari d’automobils situats al peu de la N-Il. La
nova zona industrial del Cami del Mig, especialitzada en indUstria petita, s’ha

edificat molt rapidament, si bé I'ocupacio efectiva és forca més pausada.

Dosrius. Tot i la seva escassa poblacid, s’ha beneficiat de I'arribada d’empreses
procedents de Matard a la recerca de sol industrial a bon preu. Actualment s’han

quantificat 20 establiments de més de 20 empleats amb predomini dels tints i la

quimica.
Relacid dels principals establiments productius a Matard
(de + de 100 empleats)

Empleats Control
Empresa aproximats Sector Activitat empresarial
Ajuntament de Matard 700 Serveis Publics Serveis Publics Local
Hospital Matar6 500 Serveis medics centre sanitari Local
Procter & Gamble Espafia SA 435 Quimics/begudes guimica/begudes Forana
Caixa d'Estalvis Laietana 300 Serveis varis entitat financera Local
Sans,s.a (Sara Lee) 280 Textil Genere de punt interior Local f.*
Laboratoris Unitex-Hartmann,S.A. 250 Farmacia productes sanitaris Local f.*
Torrent i fills SA 150 Alimentacio Escorxador d'aus Local
Escola Pia Santana 150 Ensenyament cicles complets Local
Grup Alefia 150 Textil Geénere de punt Local d.
Grup Ojea 136 Textil moda dona Local d.
Cristalerias de Mataro SCOCL 130 Paper i vidre vidre Local
Grup Bispunt 130 Textil moda dona Local
Grupo Vilay Crisol,SL 125 Serveis medics geriatric i ambulatoris  Local
Exel Logistic 125 Transport + logistica logistica-serveis Local f.*
Prades Motor Matarg,SA. 120 Cial.Automobils concessionari Forana
Mercadona 120 Comerg supermercats Forana
Hijos de Antonio Fabregas SA 115 Paper i vidre Fabrica de paper Local
Ferros Iluro,SL 112 Construccio muntatge estructures  Local
Institut Politécnic Miquel Biada 100 Ensenyament FP i Universitat Local
Hospital Santa Magdalena 100 Serveis médics centre sanitari Local
Etal, SA. 100 Textil Tints i acabats Local
*D’origen local perd posteriorment adquirida per un grup empresarial fora.

Font: Mapa de centres d'ocupacio

Els dos primers llocs corresponen a I'Ajuntament i a I'Hospital i en quarta posicio
Caixa Laietana, que compta amb uns 300 empleats a Matar6é i uns altres 680
repartits per les seves oficines, arreu del Maresme, I'area de Barcelona i la resta

de Catalunya.
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A continuacié apareixen una série de grans empreses controlades per
multinacionals com és el cas de Procter & Gamble, que va instal-lar-se fa molts
anys al peu de la N-II, i d’'Unitex-Hartman i Sara Lee, que tenen els seus origens
en empresaris locals per ser finalment absorbides per grups internacionals, el que
ha significat una creixent especialitzaci6 de la planta, que en molts casos
concentra certes produccions de nivell europeu. Exel Logistic, antiga Serralta,
dona el servei logistic a Procter & Gamble, i reparteix la seva direccié general

entre Mataré i Madrid.

Les instal-lacions de Mataré donen ocupacié a 435 treballadors i estan dividides en
plantes segregades per unitats de negoci, els detergents i les begudes (Sunny

Delight) que ocupa uns 100 treballadors i que actualment esta en venda®.

Perfils sectorials

El procés de transformacié de la produccié en série a la produccié flexible ha
provocat la desaparici6 de bona part de les grans empreses téxtils, de tota
manera, €s el sector que aporta més empreses de mitjana i gran dimensio,
sobretot, si com és el cas, agrupem les empreses que pertanyen a un mateix
empresari. Entre els grups locals cal destacar per la seva envergadura Victrix,
Alefia i Circulo de Punto, si bé n'hi ha d'altres com Start Textil i Puig Janer, de

menor dimensié pero amb una progressio important.

Distribucié de I'ocupacié industrial per subsectors el 2004-04-20
(de + de 20 empleats)

Subsectors Est. Empleats %

Textil 60 2.830 58%
Alimentacio 5 720 15%
Metall 15 507 10%
Paper i vidre 4 345 7%
Farmacia 2 291 6%
Varis 4 127 3%
Quimica-plastic 2 48 1%
Total industria 92 4.868 100%

Font: Mapa de centres d'ocupacio

Aquestes empreses, la majoria de les quals disposen d’'una marca consolidada i

d'una solida implantacié en el mercat, sén els punts de referéncia d’'un ampli

cea %



Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategics de Matard

cluster que engloba empreses auxiliars de confeccid, amb ampli sector d’acabats i
tota una serie d'empreses complementaries de fornitures, plastic, capses,

etiquetatge, logistica, etc.

El metal-lGrgic aporta un elevat nombre d’empreses mitjanes. Les localitzades a
Matar6 han estat la major part d’elles constituides per antics operaris de les grans
empreses de construccié de maquinaria textil, mentre que les de la resta de la
comarca tenen una procedéencia més diversa. El seu mercat és molt variat; els que
han treballat per al mercat de la construccio local sén els que han experimentat un

creixement més intents, pero sén els més débils amb vista al futur.

Pel contrari, els sectors quimic i farmaceutic mostren una gran concentracié en
unes poques grans empreses que formen part de grups multinacionals com s’ha

comentat en el paragraf anterior.

Els serveis sanitaris. El principal establiment és el nou Hospital de Mataré, i una
amplia serie de centres geriatrics amb elevat nombre d'empleats. La relacié
s’hauria de completar amb els centres d'assisténcia primaria, la major part dels

quals tenen plantilles superiors a les 20 persones.

El sector comercial té una preséncia important d’empreses mitjanes i grans.
Alcampo, aixi com els grups Zara i Mango, son els establiments de més ocupacio.
En canvi, practicament no hi ha comercos locals que superin els 20 empleats.

Estructura dels serveis del Maresme
(de + de 20 empleats)

Subsectors Est. Empleats %

Varis 8 1.097 24%
Serveis Médics 4 785 17%
Ensenyament 9 555 12%
Cial. Automobils 9 448 10%
Comerg 9 447 10%
Serveis empresarials 10 341 8%
Majorista 8 306 7%
Transport i logistica 4 288 6%
Serveis publics 4 182 4%
Hoteleria 2 80 2%

(o]
Y

Total serveis 4529 100%
*No Inclou Ajuntaments

Font: Mapa de centres d'ocupacio

° Procter & Gamble ven la planta de detergents de Mataré. Dossier Econdomic 26-07-03
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Els principals establiments del sector de I'ensenyament sén L’Escola Pia de
Santa Anna, els centres universitaris i altres centres d’ensenyament regulat
privats. La llista es podria completar amb els centres publics que tenen una

plantilla a I'entorn de 15/16 empleats per linia, entre professorat i personal auxiliar.

La proximitat a Barcelona limita I'expansié de les empreses dedicades a la
consultoria empresarial. De totes maneres, se n‘han localitzat unes 14 que
superen o com a minim s’'apropen a aquesta dimensié. Bona part d'elles formen

part del que s’anomena societat de la informacio.

Els concessionaris d’automobils es tracta d’'un sector molt especific, perd a on
s’hi pot trobar una série d’empreses mitjanes, la major part localitzades al peu de
la N-Il. Es tracta d'un dels sectors en expansio per la recent implantacié de
concessionaris multimarca a Matard i rodalies, el que ha permes crear una oferta

amb una capacitat d’atraccioé supracomarcal.
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5. MERCAT LABORAL

Metodologia

Per elaborar els quadres i grafics que apareixen a continuacié s’ha utilitzat tres

tipus d'informacio:

+ D’una banda les ESTADISTIQUES OFICIALS elaborades i recollides
per les diferents institucions: Idescat, INE, Ajuntament de Mataro,
Departament de Treball i Inddstria... En molts casos han estat

preparades pel servei d’estudis de 'IMPEM.

e« La informaci6 empresarial prové d'un MAPA DELS PRINCIPALS
CENTRES D’OCUPACIO, que s’ha preparat especificament per a
aquest treball, i que inclou els elements necessaris per valorar cada

una de les empreses i les seves estrategies de futur.

« L'anadlisi del mercat laboral s’ha recolzat finalment en el nostre MODEL
ECONOMETRIC (SIM-LAB) que ens permet valorar temes com els
tipus de contractacid, I'economia submergida, l'actualitzacié de la

mobilitat laboral, etc.

Elevada laboriositat

El cicle expansiu que I'economia catalana en general, i el Maresme en particular,
han experimentat des de la segona meitat de la década dels noranta han portat

com a consequéncia, una millora considerable de les variables laborals.

Matar6 ha tingut tradicionalment un nivell d’activitat elevat en el context catala, que
ha estat degut a la facilitat per incorporar-se al mercat laboral atesa I'existéncia
d’'un teixit productiu que ho ha propiciat. Aixi, la taxa d’activitat se situa en un
75,5% de la poblaci6 compresa entre els 16 i els 65 anys, - és a dir sobre la
poblacié que esta en edat de treballar — quasi deu punts per sobre la que hi havia
el 1996. De fet, a hores d’'ara segueix sent superior a la mitjana catalana i també a

la que es dona en el conjunt de la regid metropolitana.
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Evolucid de la taxa d’activitat i d’ocupacio per sexes a Matar6
(En % sobre la poblacié de 16 a 65 anys)

taxa d'activitat

m taxa d'ocupacio

86,1%

Homes Dones  Total Homes Dones Total Homes Dones Total
1986 1996 2003

* Estimaci6
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ldescat, INE i Departament de Treball i IndUstria.

L'increment de la taxa d'activitat en aquest periode recent estat influit per la
favorable evoluci6 economica, perdo posa també de manifest dos factors que
afecten la realitat laboral de la ciutat.

+ D'una banda la progressiva incorporacié de la dona al mercat laboral.
La taxa d'activitat femenina se situa actualment en un 64% de les
dones en edat de treballar, 12 punts per sobre de la que es donava el
1996.

« Laltre factor és la forta arribada de poblacié dels darrers anys. En
tractar-se de poblacié jove i que immigra per motius laborals,*® ha
incidit en un augment de l'activitat, que es reflecteix en les xifres
d’'activitat masculina —superior al 86%-, capgirant la tendéncia
descendent que es venia produint en les darreres dues décades i que
eren producte de l'allargament de I'escolaritat.

19 Aquest és un fet inherent al model migratori actual. Vegeu Antonio Izquierdo, Diego L6pez, "El rastro
demografico de la inmigracion en Espafia 1996-2002", Papeles de Economia Espafiola, n.98, 2003.
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La taxa 'ocupaci6 se situa al voltant del 65%, i ha experimentat un creixement
important i continuat. El nombre d’ocupats residents a Matar6 ha augmentat a un

ritme proper a les 2.300 persones anuals en els darrers 7 anys.

Els nivells d’'activitat a Mataré i la seva evolucid han estat molt similars als del
conjunt del Maresme, si bé l'increment de la taxa d'activitat masculina ha estat

més remarcable, el que s’explica per la importancia dels fluxos immigratoris.

La creacié d’ocupacié que s’ha produit en 'actual etapa expansiva ha permés no
només absorbir l'increment dels actius, sind que alhora ha possibilitat una
substancial reduccié de la taxa d'atur, que va arribar al seu nivell més baix al

2001, per repuntar a continuacio, si bé en paral-lel a un augment d’ocupacio.

En els darrers 5 anys, la taxa d’'atur ha disminuit des del 19% que va assolir el
1985, al poc més del 5% el 2001, el que ha portat a alguns autors a afirmar que
l'atur ha deixat d'ésser un problema important per I'estructura productiva de

11
I

Mataré i del Maresme en general™, un tema que abordarem més endavant.

Evolucié de la taxa d’atur a Mataré i Catalunya

(En % sobre la poblacioé activa)

= Matar6

11,0% -
—— Catalunya

9,0% -

7,0%

5,0%

3,0% ‘ \ \ \
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ldescat, i Departament de Treball i IndUstria.

™ Joan Miquel Piqué, “Diagndstic socoecondmic per al Pla d'accié conjunt del Pacte per a la ocupacié
del Maresme”, 2003.
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De les hores enca, s’ha produit un cert repunt de la desocupaci6, amb un augment
d'un punt, fins a situar-se al voltant del 6%, - similar a la mitjana catalana — quan

uns anys abans la taxa d’atur havia estat inferior.

Com passa arreu, I'atur femeni es manté en tot moment per sobre del masculi. El
recent ha afectat més a les dones, i ha frenat la lleugera tendéncia a la reduccio

de les diferéncies de genere.

Evoluciod de la taxa d’atur per sexes a Matar¢ i Catalunya
(En % sobre la poblacié activa)

11,0% -
9 0% 4 Catalunya: Dores
' Matar 6. Dones
7,0% -

Mataré: Homes
5,0% - - __—— Cataunya Homes

3,0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d'ldescat, i Departament de Treball i IndUstria.

L'atur masculi de Matar6 esta lleugerament per sobre la mitjana catalana, i el
femeni és inferior, si bé la crisi del téxtil, amb especial incidéncia sobre les dones,

esta reduint aquesta diferéncia.

Tanmateix, a diferencia del que succeeix globalment a la comarca, I'estacionalitat
de l'atur a Mataré no és rellevant, a causa del fet que la ciutat t¢ un context
productiu més diversificat, i més presencia d'activitats terciaries estables, davant

del pes que té el turisme a la resta de la comarca.

Un model molt flexible

El grafic adjunt és un intent de resumir la situacié actual del mercat laboral de

Matar6. De la totalitat de la poblacié activa, un 84% treballa com assalariat o
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autonom, un 6% esta en atur, i s’estima que un altre 10% treballa en alguna de les

activitats que conformen I'economia submergidalz.

Es a dir, s’estima que entre 'economia formal i la informal, la ciutat ocupa a unes
55.000 persones, mentre hi ha prop de 3.600 aturats, i s"assoleix per tant la xifra
de 58.600 ocupats.™

Estructura ocupacional per tipus de contractacio el 2003
(En % sobre els ocupats residents a la ciutat)

58.633

Aturats 6%

10%

Economia submergida

Autonoms

Assalariats (ETT)

16%
Assalariats
(contracte temporal)

Assalariats
(contracte indefinit)

Mataré

Font: Model SIM-LAB, a partir de diverses fonts estadistiques.

Els assalariats amb contracte indefinit representen un 45% dels actius, mentre un
16% addicional el tenen temporal, i una xifra lleugerament superior s6n autonoms.
La vinculacio laboral a través de les empreses de treball temporal (ETT) afecta ja
un 7% dels actius. Els ocupats d’origen estranger sén uns 8.100/8.300, al voltant
del 15% del total.

12 Cal tenir en compte que a vegades la frontera entre un aturat i un treball a 'economia submergida és
molt ténue. D'altra banda, hi ha persones que tenen un lloc de treball en 'economia formal, i que a més
tenen una segona activitat submergida.

'3 Segons els calculs del model SIM-LAB
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Un dels trets especifics del mercat laboral de Matar6 en particular i del Maresme
en general és la importancia dels treballadors auténoms, uns 8.600, que
representen un 21% dels llocs de treball del municipi, molt per sobre de la que es
doéna a les principals ciutats de la regié6 metropolitana, si bé esta per sota de la

mitjana de la resta del Maresme que se situa en un 32%.

Tipus de contractacio per sector el 2003
(En % sobre els ocupats residents a la ciutat)

8.920

Economia Submergida
ETT

20% Autonoms
7.120 contracte temporal
21% 1% 4% contracte indefinit
{
13% 2
5.590
13% 5% 4.910 son0
6% -
25% 2%
35% 150 15%
8% 3.130
1% 1% 30%
50 - 2.490
53%
13% 36% 1.330
29% %
g o L9 4% 22% 18% % 530
18% 16% 41%
30% Bt 150t 500,
11% 18% 46% 31%
Comerg Textil Educacio, sanitat. Resta manufacturera ~ Serveis professionals Construccié Hoteleria Serveis personals Transport i logistica Primari
Ad.piblica

Font: Model SIM-LAB, a partir de diverses fonts estadistiques.

La situacié varia molt segons el sector. El contracte indefinit predomina en les
activitats amb un pes important del sector public, en els serveis professionals, i,

encara que menys, també en el téxtil, vinculat segurament a la tradicié del sector.

Els contractes temporals sén molt importants en la construccid (vinculats a
contracte d'obra), i en el comerg on hi ha molta rotacié de personal. En aquests
dos sectors la presencia d’autonoms és molt elevada, fet que també es déna en el

segment del transport.

La participacié de les ETT se centra a les grans empreses industrials, i en
I'hoteleria. Finalment, I'economia submergida es concentra en els serveis
personals, basicament en els vinculats a la neteja i a la cura de la gent gran,

I'hoteleria, i el téxtil.
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La gran diferéncia respecte a ciutats de la Regi6 Metropolitana posa en evidéncia
I'existéncia d’'una estructura organitzativa diferent, basada fonamentalment en
xarxes de petites empreses que s'adapten a les condicions canviants de

|"economia.

Si es compara aquesta distribuci6 amb la que es dona a la resta del Maresme,
s’observen unes certes divergéncies que es poden explicar per les diferéncies en
les estructures productives. A Mataré per exemple, es déna una proporcié més
gran de contractes temporals i els de les ETT, fet que pot ser degut a la preséncia
d’'empreses de més dimensid, que utilitzen aquestes formes de contractacié per

aconseguir flexibilitat, més quan es tracta d’'activitats que tenen cicles irregulars.

En canvi, a la resta del Maresme hi ha més proporcié d’autonoms, fet que es pot
explicar per la preséncia més gran d'activitats com el turisme i la restauracio, pero
també un element que ens diu que la flexibilitat productiva es basa en aquest

col-lectiu.

També es detecta a Matar6 una importancia més gran de I'economia informal, que
ha estat tradicionalment vinculada al génere de punt”, i que amb l'arribada de
nous col-lectius d’immigrants, molts sense papers de residéncia, s’ha fet més gran

i s’ha estés al servei domeéstic.

La terciaritzaci6é de I'ocupacio

Els intensos canvis de caracter productiu que ha viscut la ciutat a la darrera
década es posen clarament de manifest quan s’'analitza I'evolucié dels llocs de

treball localitzats a Mataré.

Segons les dades oficials de I'INSS, hi ha a Matar6 uns 40.000 llocs de treball.
Tanmateix, si incorporem I'economia submergida, i depurem |'estadistica, s’estima
gue realment hi ha al voltant dels 48.000 llocs reals de treball. La creacio6 de llocs
de treball en els darrers anys ha estat important, si bé forga inferior al que s’ha

produit en el Maresme.

4 “Matard, La Chinatown del téxtil”, Dossier Economic, 07-02-04
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Llocs de treball a Matard per grans sectors productius

Primari 47.900
IndUstria
0,
Construccio =
Serveis 39.800
1% 30%
28%
10%
10%
59%
62%
2003 Oficial 2003 Real

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i del Dep. de Treball i IndUstria per les xifres
oficials i model SIM-LAB per les reals.

La creacié d’ocupacio ha estat heterogénia. Si ens cenyim al periode més recent,
s'observa que entre I'any 2000 i el 2003 els llocs de treball terciaris han augmentat
en un 7%, mentre que la indlstria ha perdut un 9% - en aquest periode i segons
les dades oficials, el textil ha perdut un 11% dels llocs de treball si bé cal tenir en

compte l'augment de I'economia submergida - i la construccié ha crescut un 11%.

Per tant, la pérdua d’ocupacio industrial ha estat compensada pel fort increment de
la construccio i dels serveis. Es una situacié similar, perd encara més accentuada,
de la que s’ha donat globalment al Maresme, amb una forta disminucié de llocs de

treball industrials, i una forta creacié d’ocupacié en la construccio.

La indastria de Matar6 ha perdut un 23% dels llocs de treball en només 10 anys.
El textil ha estat el més afectat en termes absoluts, —2.800 llocs de treball, el que
significa una reduccié del 25%-, pero també s’han produit importants disminucions
d'ocupacié en el quimic i en el metall. A més, en el periode més recent, s'esta
mantenint aquesta tendéncia, tal com indica la davallada del 5% en les xifres

d'afiliats a la seguretat social entre el 2000 i el 2003.
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Tanmateix, aquestes xifres s’han de tractar amb cura. El procés d’externalitzacié
de certs processos productius ha estat un dels trets caracteristics de les empreses
industrials en aquest periode recent. A més, cal tenir en compte els increments de
productivitat que fa que es puguin perdre llocs de treball alhora que s’'incrementa

la produccio.

D’altra banda hi ha el tema de la desconcentracié d’activitats vers Argentona,
Cabrera i Dosrius, que han rebut activitats procedents de Matard. Aixi, mentre el
1996 Matar6 concentrava un 85% dels llocs de treball industrials que hi havia en
els quatre municipis, el percentatge s’ha reduit fins al 74% actual. Aquest procés

no s’ha produit en el camp dels serveis.
Els serveis, en canvi, han incrementat espectacularment el nombre de llocs de

treball, un 7% en només 3 anys. Les xifres del INSS parlen de 24.600 llocs de

treball, si bé els reals podrien superar els 28.000.

Evolucio recent dels llocs de treball terciaris

28.220
Hoteleria
24.627 3.130 Serveis personals i altres
23.013 m Serveis a les empreses
1.822 3.730 Educacio i sanitat
1.607 Comerg
2.846
2.490
5.850
5.457 5.869
8.294 8.364 2l
2000 2003 Oficial 2003 Real

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i del Dep. de Treball i IndUstria per les xifres
oficials i model SIM-LAB per les reals.
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L’increment més significatiu correspon als serveis personals que han crescut un
14% - xifra que inclou també altres serveis entre ells les administracions locals- i
I'hoteleria que ha augmentat un 13%. Sén percentatges importants si es té en

compte el component d’economia submergida d’algunes d’aquestes activitats. =

Els serveis a les empreses han crescut un 11%. Una part vinculada a situacions

d’externalitzacié empresarial i una altra a I'establiment a la zona de professionals.

En canvi el comer¢ - el segment més important del terciari- ha tingut un creixement

forca inferior.

Dins aquest ampli grup hi ha ocupacions riques en coneixement com soén els llocs
executius, professionals i tecnics, pero també hi ha un gran augment d’ocupacions
en serveis inferiors i menys qualificats, que poden arribar a representar una

proporcié substancial de I'ocupacio postindustrial.16

Malgrat el menor creixement demografic de la ciutat respecte a la comarca i un
inferior nivell de renda, Mataré ha adquirit progressivament una posicié de més
centralitat, amb un augment de la capacitat d’atraccid en els ambits comercials i de

serveis personals.

Cal tenir en compte també factors com la posada en marxa de I'Hospital de
Mataro, del centre comercial Mataré Park o I'impuls universitari que ajuden a
explicar també aquest procés de terciaritzacid, aixi com la importancia creixent

dels serveis publics.

Una creixent mobilitat laboral

Les dades de mobilitat laboral de Mataré sén molt elevades, i mostren una
tendéncia creixent tant pel que fa a les entrades com a les sortides, fet que
s’insereix dins una creixent obertura dels mercats laborals. EI nombre de

desplacaments per motius laborals afecta més de 28.000 persones diariament.

* Amb canvis molt importants. Per exemple, la feina de senyora de companyia, per exemple, és
exercida a Espanya per dones llatinoamericanes normalment amb una certa formacié en infermeria.
L’afluéncia d’aquesta ajuda domestica ha estat definida pel professor Alessandro Castagnano com la
“revolucié amagada”

® per exemple, entre els serveis destinats a donar suport a la produccié empresarial, s'inclouen
professions que fan aportacions estratégiques en el sentit que proporcionen informacio i recolzament
necessaris per a 'augment de la productivitat i de la seva eficiencia, perd també incorporen serveis
auxiliars lligats a la desintegracié vertical o subcontractacié d’activitats especialitzades com la
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Evolucié de la mobilitat laboral a Mataré

Residents que trebalen Viueni trebalen Venen atreballar Llocs de treball
fora de Matard aMataro aMataro localitzats aMataré Saldo
1986 4 5.100 26.800 3.900 4 ’ -1.200
1991 < 7.700 29.700 6.600 < ’ -1.100
1996 4 9.600 25.000 7.900 4 ’ -1.700
-4.700
2001 4 15.700 31.400 11.000 4 ’

2003 ;

> | 17.300 31.700 11.100 | ’ 6.200

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ldescat. Les dades del 2003 procedeixen del model SIM-
LAB.

Actualment, al voltant del 35% dels mataronins treballa fora de la ciutat, mentre

que una quarta part dels llocs de treball de Mataré estan ocupats per no residents.

Tot i 'augment de llocs de treball que s’ha produit a la ciutat en els darrers anys,
s’estima que també ha crescut el saldo negatiu de mobilitat laboral que esta
augmentant en unes 650 persones anuals, fina arribar a finals del 2003 a la xifra
de 6.200.

Els municipis de I'entorn concentren un 25% de la mobilitat laboral de Mataré. Els
fluxos més intensos es donen amb Argentona, amb unes entrades i sortides que
tendeixen a equilibrar-se. La relacié6 amb Cabrera de Mar és molt descompensada
amb un saldo molt favorable per Cabrera a causa de la localitzacié de zones

industrials. Els fluxos amb Dosrius sén molt més petits i equilibrats.

vigilancia, la neteja, etc., que caracteritzen I'actual estructura industrial i que no requereixen una
elevada especialitzacié. Vegeu Manuel Castells, “La era de la Informacién”, Alianza Editorial, 1996.
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Mataré atrau gent que resideix a la resta de la comarca del Maresme, en gran

mesura directius i quadres intermedis que s’han traslladat a viure a les rodalies.

El procés d'integracié metropolitana es posa en relleu en el creixement dels fluxos
amb Barcelona, amb un saldo de creixentment negatiu per a la capital del

Maresme.

La posada en marxa de 'autopista Mataro-Granollers esta significant un increment
progressiu de la mobilitat laboral en direccié al Vallés, si bé no es disposen encara

de les dades definitives del cens del 2001 per poder quantificar aquest procés.

La mobilitat va associada a un nivell més gran d'instruccid, com es posa de
manifest en el grafic adjunt. La formacié dels que vénen a treballar és molt

superior a la dels que treballen fora.

Mobilitat i nivell d’instruccié a Mataré el 2001

universitari 31.400
FP
Batxillerat 11%
primari i sec.obligatori
Sense estudis 12%
9%
15.700
18% 37%
14% 11.000
10% 28%
31% L6
152 29%
14% 25%
13%

residents que  venen atreballar viuenitreballen a
treballen fora a Matar6 Matard

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ldescat.

Aquest fet s’explica, d’'una banda, per la localitzacié d'indUstries cap a les rodalies

del terme municipal, i d'una altra, pel trasllat residencial de moltes families
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mataronines d’elevat nivell d’instrucci6 i de renda cap als municipis de les rodalies,

tot i que conservin el seu lloc de treball a la ciutat.

Algunes caracteristiques del mercat laboral de Mataro

Respecte al global de la Regio Metropolitana, Matar6 mostra una menor proporcio
de directius, técnics i professionals. En canvi, és superior el pes dels treballadors

no qualificats, operaris i treballadors industrials, diferéncia que es pot explicar per

la tradicié industrial de la ciutat.

Perfil professional dels mataronins i categoria dels llocs de treball a la ciutat

—— Perfil profesional dels residents
Categoria dels llocs de treball
Directius, técnics i professionals

25,0% 1
20,0% t
Operadors i treballadors no =T 0% | Tecnics, professionals de suport i
” 5,0% 1 AR
qualificats " administratius
10,0%

Treballadors qualificats de les

- Treballadors de serveis
industries

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ldescat i INE.

L’analisi del perfil professional dels residents a Matard, difereix de la dels llocs de
treball localitzats a la ciutat. Aixi, els llocs de treball de Mataré utilitzen un
percentatge més gran de directius, técnics i professionals, aixi com de técnics de
suport i treballadors de serveis. En canvi, és molt menor el pes dels operaris i

treballadors no qualificats.
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Aix0 reflecteix el fenomen de desconcentracié d’activitats productives de menor
nivell cap als poligons industrials situats a la periféria de Mataro, i la preséncia

meés gran a la ciutat d’activitats terciaries especialitzades.

Les dones ocupen un 46% dels llocs de treball de Mataré. Les particularitats de la
seva integracié laboral es posen de manifest en la diferent preséncia en els

sectors productius de la ciutat.

La participacié femenina per sectors productius el 2003
(% sobre llocs de treball de cada sector)

Primari
(157 ocupades)

H omes ocupats:54%
Dones ocupades:46%

Textil
(5.884 ocupades)

Serveis personals

(1.905 ocupades)
Serveis Publics
(4.437 ocupades)

Resta Industria
(482 ocupades)

Transport i logistica Construccio
(250 ocupades) (429 ocupades)
Serveis professionals Comer¢
(4.703 ocupades)

(2.249 ocupades)

Hoteleria (1.669 ocupades)

Font: Model SIM-LAB.

Els serveis personals, el téxtil i els serveis publics, sén clarament sectors on
'ocupacié majoritariament és femenina. En I'hoteleria, el comerg, i els serveis

professionals es dona un cert equilibri.

En canvi, en la resta de la industria, la construccié i el transport i logistica la

preséncia de la dona és molt baixa.
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D’acord amb les estimacions del model Sim-lab, els estrangers representen un

11% dels ocupats a la ciutat.

En el sector primari, la tercera part dels llocs de treball estan ocupats per

estrangers, si bé la seva importancia en termes absoluts és molt petita.

Molt més significativa és la seva preséncia en els serveis personals (25% dels

llocs de treball), i en la construcci6 i I'hoteleria (20%).

La preséncia estrangera per sectors productius el 2003
(% sobre llocs de treball de cada sector)

Primari
ocupats espanyols:89% (165 ocupats)
ocupats estrangers:11%

32% Textil

969 ocupats)
Resta Indistria
(706 ocupats)

Construccié
(936 ocupats)

Serveis personals
(662 ocupats)

Serveis Pablics
(340 ocupats)

Transport i logistica
(206 ocupats)

Serveis professionals

Comer¢
(269 ocupats) (603 ocupats)

Hoteleria(520 ocupats)

Font: Model SIM-LAB.

En termes absoluts el textil és el que emplea un nombre més gran de treballadors

estrangers, al voltant de 1.000, és a dir, més del 10% del total del sector. En canvi,
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entre els serveis professionals i els serveis publics la preséncia d'estrangers és

molt poc rellevant, tant en termes absoluts com relatius.

La integracié laboral dels estrangers en els diferents sectors productius varia

segons la nacionalitat.

Diferents especialitzacions per origen el 2003
(% sobre llocs de treball de cada sector)

e \lagreb(2.481 ocupats)
= | atinoamérica(1.000 ocupats)
Resta(1.897 ocupats)

Primari
15%

Serveis personals

Educacio, sanitat. Ad.publica Resta manufacturera

Transport i logistica Construccid

Serveis professionals

Hoteleria

Font: Model SIM-LAB.

La presencia de magrebins és especialment intensa en la construccio i també en
el téxtil. La poblacié llatinoamericana, en canvi, té una participacié més gran en els
serveis personals (neteja de cases i cura de la gent gran) i també en I'hoteleria, on

I'idioma és un element que es valora.

En el grup daltres hi ha una important preséncia de xinesos, d'aqui la seva

rellevancia en el téxtil i les activitats comercials.
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Potencial laboral dels diferents sectors productius

Aquest quadre resumeix la situacié laboral de cadascun dels sectors productius

presents a la ciutat, tant de forma quantitativa com qualitativa.

Les 3 primeres columnes indiquen el pes de cada sector, i la tendéncia futura

guant a evolucio de I'ocupacio.

Potencial laboral dels diferents sectors productius

nombre evolucio

d'ocupats previsible rotacié
sector el 2003 de l'ocupacid precarietat mad'obra
comerg 9.300 elevada elevada
textil 8.900 molt elevada mitjana
serveis publics 7.100 molt baixa poca
resta industria 5.600 baixa poca
serveis profesionals 4.900 baixa poca
construccio 4.600 elevada elevada
hosteleria 3.150 elevada molt elevada
serveis personals 2.500 molt elevada  molt elevada
transport i tel. 1.350 baixa poca
primari 500 elevada elevada
Total ocupats 47.900

Font: Model SIM-LAB.

Les condicions laborals de cada sector s6n molt diferents. En alguns, com els
serveis personals o el téxtil, la precarietat laboral és molt alta, mentre que en els

serveis publics és molt baixa.

En general, els sectors amb molta precarietat tenen una rotacié molt elevada, i a

inrevés.

La facilitat d’entrada en cada sector depén de I'evolucié previsible de I'ocupaci6 i
de la rotacié de la ma d’'obra. Els serveis personals i el comer¢c semblen en aquest

sentit els de més facilitat d’entrada.
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L'accés al mercat laboral es produeix encara a hores d’ara de manera prioritaria a
través de les relacions personals i familiars. De tota manera s’esta produint
progressivament una preséncia més gran de noves formes de contractacio, tant
des d'actuacions del sector privat com del sector public. En aquest sentit, serveix
d'exemple i és destacable la creixent importancia de la borsa de treball de
'IMPEM, que el 2003 ha rebut 862 ofertes i n’ha gestionat 606, quasi el doble de

fa tres anys.
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Ill. SECTORS PRODUCTIUS RELLEVANTS
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6. EL CLUSTER DEL PUNT

Una activitat global

Segons les dades de I'INSS a finals del primer trimestre del 2004 al Maresme hi ha
13.800 persones ocupades al sector téextil, xifra que s’'acosta als 15.000 si shi
suma l'economia irregular.l7 La facturacio va assolir els 1.450 milions d’euros 'any
20083.

El cluster téxtil, en el que caldria incloure fornitures, I'etiquetatge, manipulats,
embalatge, reparacié de maquinaria, transport i logistica i serveis empresarials,

pot sumar entre un 12 i 15% d’activitat addicional.

Si es comparen aquestes xifres amb les d'un estudi precedent de principis dels
noranta,® s’aprecia que el sector ha perdut en els deu darrers anys a I'entorn de
5.000 ocupats - un 25% del total -, basicament dedicats als processos de

confeccio.

Tot i aixi la facturacid ha crescut en un 75% (un 38% un cop descomptada la
inflacié). La gran diferéncia és pero, que actualment s’estima que gairebé dues
terceres parts de la confeccid que es factura des del Maresme es realitza ja en

altres indrets.

Hi ha vuit empreses per damunt dels 100 empleats i 150 que superen els 20.
Aquestes, que es consideren empreses mitjanes i grans, engloben més del 50%
de I'ocupacié, mentre que la resta es distribueix entre petites i microempreses. Sis
de les vuit empreses de més de 100 treballadors estan en mans d’empresaris

forans, mentre que la major part de la resta depen d’empresaris locals.

Gairebé la meitat de I'activitat es concentra a la ciutat de Matard, una xifra que
s’apropa al 60% en afegir els municipis de les rodalies com Argentona, Cabrera i
Dosrius, que han cobrat importancia a mesura que han anat rebent trasllats

procedents de Mataro.

7 | 'economia submergida pot arribar a implicar a unes 3.000 persones amb dedicacions esporadiques
qsue representa 1.200 en jornada equivalent.

8 El génere de punt: motor industrial del Maresme. Pere Lleonart - Victor Fabregat. Caixa Laietana
1994.
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Pineda, que agrupa els industrials del municipi i els traslladats de Calella, és el
segon focus en volum de produccié. Finalment, hi ha una amplia série de
municipis: Tordera, El Masnou, Arenys de Munt, Malgrat o Canet, on també hi ha
forca activitat téxtil, si bé en aquests casos es tracta d'implantacions puntuals

d’empreses de certa dimensio.

Una estadistica preparada recentment pel serveis d'estudis de I'Impem, ens
mostra I'evolucio temporal de I'ocupacié a Matar6 i a la comarca. Les oscil-lacions
anuals que mostra el grafic d'ocupats a la ciutat de Mataré esta estretament
relacionada amb [I'evoluci6 general de I'activitat econdmica. Crisi del 96-97,
recuperacié fins a setembre del 2001, i la caiguda posterior que s’'agreuja de forma
notable a partir del 2003.

Evoluci6 del nombre d'ocupats a la indUstria textil i de la confecci6.

Ocupats
16.000

15.000 Maresme
14.000

13.000

8.500 -

8.000 -

Resta
7.500 - Maresme

7.000 -
6.500 - Matar 6
6.000 -|

5.500 -

5.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

Font: Impem

L'estadistica referent a la resta de la comarca mostra una tendéncia similar pero
molt més atenuada. Aix0 es podria explicar en gran part pel trasllat d’'empreses de

Matar6 cap als municipis de les rodalies (per poder-lo avaluar amb precisio, caldria

cea >



Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategics de Matard

disposar de xifres d’ocupacié municipal). Per tant, les xifres més representatives

de I'evoluci6 del sector son les referents al total comarcal, que mostren una pérdua

de 2.000 llocs de treball en els darrers quatre anys, la meitat dels quals, pero

s havien produit en el darrer any.

La cadena de valor del textil

TEXTIL ) CONFECCIO } DISTRIBUCIO y,

|
DISSENY DISSENY DISSENY

FABRICACIO FILATURES TEIXITS
FIBRES

4
\4

|
PATRONATGE DISSENY

DISTRIBUCIO

ACABATS

Els colors identifiquen habituals agrupacions d’empreses |

ESTAMPATS

LLEGENDA:

ACABATS

=P Procés auxiliar

E
FORNITURES |

= Troncal

79% 8% 7%

8

8%

ESTRUCTURA SECTOR
SEGONS DIFERENTS
TIPUS D’'ACTIVITAT

49% 6%
@ FILATURA B TEIXITS
OACABATS O CONFECCIO NO VESTIR
B ALTRES INDUSTRIES TEXTIL B CONFECCIO ROBA VESTIR
B TEIXITS PUNT OROBA DE PUNT

Font: Situaci6 i recomanacions de digitalitzacio per a les pimes téxtils, Tomas Megia — CIDEM

En termes macroeconomics, el téxtil supera el 8% del PIB comarcal i s’acosta al

10% si es consideren les activitats complementaries. A Matard i rodalies se

superen ampliament aquestes xifres.

Dafo génere de punt

Punts forts

La tradicid del sector

L’existéncia d'un clister empresarial potent
Existéncia de pimes especialitzades
capdavanteres

La disponibilitat de ma d’obra especialitzada
L'existencia de centres de formacio textil i de
centres de tecnologia amb Cetemsa

Oportunitats

Aprofitar les mesures de recolzament previst
en la mesa sectorial del textil que promou la
Generalitat de Catalunya

Obrir-se als mercats internacionals

La mateixa elaboracié d’'un Pla estrategic del
sector en I"ambit comarcal

Introduir la cultura de la innovacio6 a les
empreses

Punts debils

- La creixent competitivitat dels productes dels
paisos en desenvolupament

- La creixent desmoralitzaci6 que impera en el
sector

- El pes creixent de les grans marques i de les
grans superficies

- Manca d’empreses i marques importants

- Peérdua de capacitat exportadora

Amenaces

- El creixement de I'economia informal
- Drastica perdua de pes del sector
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zona), ja que bona part de la resta de la indUstria simplement es dirigeix a
subministrar el mercat local o barceloni.

El sector es manté basicament centrat en el vestuari, el sector més ciclic i amb
més risc. Poques empreses han tendit a diversificar-se cap als productes de la llar
i els técnics, tot i que aquests segments gaudeixen d’'unes perspectives de mercat

més positives.

El procés de deslocalitzacio

El procés de concentracid comercial i el pes cada cop més aclaparador de les
grans marques han pressionat I'estructura empresarial tradicional fins abocar-la a
la reconversié o a la seva desaparicio. El sector ha tingut pero, la suficient agilitat
per transformar-se creant un ampli teixit d’'empreses mitjanes i petites amb

estructures molt flexibles amb capacitat per adaptar-se amb rapidesa als canvis de

mercat.
Magnituds estratégiques del téxtil al Maresme
Distribucié dels llocs de treball per funcions Distribucié de la produccié
llocs % tendéncia
de treball x % tendéncia Vestuari 90%
exterior (50%)
Produccio 8.600 57% interior (20%)
confeccid (5.000) (33%) infantil (20%)
teixit (1.300) (9%) = Llar 5%
acabats (2.300) (15%) = técnics 5%
Logistica 1.600 11%
Administracio 2.400 16% Total 100%
Disseny,Cial i Dir. 2.400 16%
Total 15.000 100%

X: inclou economia submergida que s’estima en un 8% addicional d’ocupacio

La deslocalitzacié de la confeccid Canals de distribucié
% de peces %sobre vendes
continua al Maresme 30%

resta de Catalunya 10% Mercat Interior 90%
resta d'Espanya 15% majoristes (10%)
Nord d'Africa 25% detallistes (25%)
Extrem Orient 20% gran distribucio (40%)
Tendes propies (15%)
Total 100% Exportacio 10%
Total 100%

x: inclou economia submergida que s'estima en un 8% adicional d'ocupacio
Font: Estimacions Cityc
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En paral-lel s’ha impulsat des de fa anys una dinamica de deslocalitzacié de les
fases més intensives de ma d'obra; basicament la confeccid, que s"ha mantingut
a la comarca el “core busines”, disseny, marqueting, comerg, logistica i la direccid
i administracié de tot el procés, el que pot arribar a representar el 40% dels llocs

de treball del sector.

La feble preséncia de grans empreses dificulta I'exportacié que actualment
representa poc més del 12%, un aven¢ de només 4/5 en els darrers 10 anys,

mentre que el sector téxtil espanyol ha passat del 14% al 39%.

Principals empreses téxtils de Matard, Argentona ,Cabrera i Dosrius

Empleats Control
Empresa Municipi Activitat aprox. empresarial
Velcro Europe,S.A. Argentona  Cintes de tancament 326 Forana
Sans,s.a (Sara Lee) Matar6 Geénere de punt interior 280 Local f.
Grup Alefia Matar6 pronto moda 150 Local
Grup Ojea Matar6 Geénere de punt 136 Local d.
Grup Bispunt Matar6 moda dona 130 Local d.
Etal,S.A. Matard Tints i acabats 100 Local
Grup Victrix,SA Matar6 roba de senyora 95 Local
Texknit,S.A. Cabrera génere de Punt 93 Local
Valenri,S.A. Matard Confecci6 infantil 90 Local
Antal,S.A. Matar6 Confecci6 80 Local
Estampunt,S.L Cabrera estampacions 70 Local Maresme
Vilsi,S.A. Matar6 Geénere de punt 65 Local
Golo SA Matar6 Confecci6 i gén. de punt 65 Local
Textprint,S.A. Argentona  estampacio,teixits elastics 60 Local Maresme

Font: Mapa de centres d'ocupacio

Actualment hi ha dos estratégies dominants. D'una part aquells grups que
produeixen per les grans marques i de l'altra, aquells que mantenen marques
propies que progressivament van introduint-se en el mercat de la distribucio creant
la seva propia xarxa de distribucié. A Matardé predominen les del primer grup,

mentre que les del segon grup sén majoria a la zona de Pineda.

El repte de la liberalitzacio

Des de principis del 1993 fins al 2001 el sector havia viscut una etapa de relativa
expansio que va acabar amb la crisi del 2001. El procés de desarmament
aranzelari del 2005 afecta més plenament alguns dels productes predominants al

Maresme, tal com es constata en el quadre de la pagina seguent.
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Per tant, novament el sector s’enfronta a un procés d'adaptacid6 a les noves
circumstancies del mercat basades en I'augment de la competéncia internacional i

a I'aparicié de nous productors que tenen una estructura de costos molt favorable.

Una valoracié de I'impacte que tindra aquest nou escenari sobre el sector a Matar6
en particular i al Maresme en general, es pot fer a partir d"aplicar els resultats d'un
estudi que va encarregar el Centre d’'Informacié Textil i de la Confeccio (Cityc) amb

un ambit més general.”

L'estudi mostrava que en el cas que el sector adoptés una actitud passiva, a I'any
2010 les activitats de confeccid i génere de punt (que son les predominants a la
comarca), podrien perdre al voltant del 25/30% de la seva activitat, i un 40% dels
llocs de treball. En cas que s'optés per una estratégia activa en el camp de

I'exportacio, la perdua d’activitat es podria reduir fins al 15% i els llocs de treball

fins al 25%.

Sensibilitat de los productos con contingentes a la liberalizacion del 2005

MUY SENSIBLES

*Camisas, camisetas, T-Shirts, polos o niquis
de punto

*Pantalones, pantalones cortos, tejidos
«Camisas, camisetas de tejidos, masculinas
«Slips, calzoncillos y bragas de punto

*Gabanes, impermeables y abrigos,
masculino

*Trajes y conjuntos de tejidos, masculinos
*Tejidos de filamentos sintéticos continuos
sLas demas prendas de vestir, de punto

*Tejidos de lino o de ramio

SENSIBLES
*Tejidos de algod6n
*Tejidos de fibras sintéticas discontinuas

«Jerseys, chalecos, cazadoras, cardigans y
similares, de punto

eCamisas, blusas tejidas o de punto,
femeninas

*Gabanes, impermeables y abrigos,
femeninos

«Chaquetas y chaquetones tejidos,
masculinos

«antalones, pantalones cortos, de punto
*Sostenes y corsés, tejidos o de punto

*Ropa de mesa, tocador o cocina (excepto
rizo) distinta de la de punto

sLas demas prendas de vestir, tejidas

POCO SENSIBLES

*Hilados de algodén

*Tejidos y ropa de rizo

Calcetines y leotardos, de punto
*Ropa de cama distinta de la de punto

*Hilados de fib. Sentéticas discont. Sin.
a.v.p.m.

*Hilados de fib. artificiales discont. Sin.
a.v.p.m.

*Vestidos, tejidos o de punto, femeninos

*Trajes-sastres y conjuntos, tejidos,
femeninos

*Tejidos de lana o pelos finos

«Cordeles, cuerdas y cordajes, de fib
sintét.

*Redes, redes para pescar, de hilados,
cordeles

*Hilados de lino o de ramio

Font: El impacto de la liberalizacion de los intercambios mundiales en el sector textil-confeccion
espafiol. ICE mayo 2003.

Per tant, el mateix estudi planteja actuacions de caire més estructural com

estrategia per impulsar el sector. Aquestes actuacions exigeixen canvis

% vegeu, Gabinet d’Estudis Econdmics, “El impacto de la liberalizacion de los intercambios comerciales
en el sector textil”, Cityc, 2003.
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organitzatius importants que en alguns casos s’estan realitzant. Per exemple el
procés d'internacionalitzacié de Dogi, la central logistica del grup Inditex, o impuls
de franquicies en grups empresarials de mitjana o petita dimensié com Punto
Roma, Boboli o Canada entre d'altres. Una altra estratégia podria ser la d’obrir
nous mercats en productes industrials o de la llar, uns segments que tenen un

potencial superior a les peces de vestir.

L’activitat produccié es deslocalitza, amb la qual cosa es perden llocs de treball,
perd es conserva i adhuc s’incrementen les activitats logistiques, d’administracio i
disseny, que actualment ja representen més d’'una tercera part de I'ocupacio del
sector a la comarca. Aixd permet augmentar la productivitat global del sector que
progressivament adquireix un perfil més terciari d’'alt valor afegit, en un sector que
fins ara es distingia per la seva elevada ocupacié, perdo amb activitats de baix valor

afeqit.
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7. LACTIVITAT CONSTRUCTIVA

Un espectacular creixement

Amb un creixement mitja del 6,3% anual en termes reals en els darrers 7 anys,
davant el 3,6% que ha enregistrat 'economia del Maresme en el seu conjunt, el

sector de la construccié s’ha convertit doncs, en el motor economic de la comarca.

En termes macroecondmics, [lactivitat directament constructiva representa
actualment més del 8% del PIB comarcal. A més, arrossega una série d'activitats
indirectes com els distribuidors de material, instal-ladors, serrallistes, fusters,
tecnics i agents immobiliaris, el conjunt de les quals supera ampliament 1"11% del
PIB comarcal. Aix0 fa que actualment se situi dos tercos per damunt del sector

textil, quan estava dos tergos per sota.”

Aquest procés s’inscriu en el context expansiu que la construccié ha enregistrat a
tot Catalunya, perd en el cas del Maresme la recuperacié ha estat especialment
espectacular, atés el predomini del subsector residencial, que és el que va iniciar
la recuperacio a finals dels noranta. Les xifres del 2003 confirmen la competitivitat

de l'oferta residencial del Maresme en el context catala.

Creixement del PIB en construcci6

%
16

14
12

10 A

-6 4
95 96 97 98 99 00 01 02 03

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Caixa Catalunya i Idescat

2 vegeu, Anuari econdmic comarcal de Catalunya, Caixa de Catalunya, diversos anys.
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La importancia del parc residencial de la comarca, amb un gran nombre de
segones residéncies explica el pes de la rehabilitaci6. En canvi, I'obra civil i
I'edificacié no residencial tenen un pes inferior en favor del segment residencial
nou, que s'estima representa un 40% de l'activitat total del sector, 10 punts per

sobre del global catala.

Distribucié de I'activitat constructiva

Obra Civil
20% Rehabilitacio
28% m Edificacié no residencial
Edificacio residencial

32%
30%

40%
31%

Maresme Catalunya

Font: Elaboraci6 propia

La dinamica edificadora

Com s’ha comentat anteriorment, el boom residencial ha estat I'origen d’aquesta
expansio. Dels poc més de 2.000 habitatges iniciats anualment a principis de la
déecada del noranta es va passar als 4.800 del 1998-2000, el que representa més
que doblar la dinamica constructiva. EI 2001 es produeix un primer intent

d’'aterratge suau, que es recupera espectacularment el 2003.

Mataré concentra gairebé el 20% dels habitatges iniciats. EI punt maxim es va
assolir 'any 1997, amb I'inici de les promocions del Parc Central. Posteriorment va
experimentar una suau davallada de la qual s’ha recuperat parcialment en els dos
darrers anys, per acabar amb més de 1.150 habitatges acabats I'any 2003, el que
representa un ritme constructiu a I'entorn dels 10 habitatges iniciats per cada mil

habitants.
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Evolucié dels habitatges iniciats al Maresme

habitatges
iniciats
6.000 -

5.000 -
Total Maresme
4.686

4.000 +

3.000 -

Alt Maresme
2.200
2.000 -

1.000 |

1991 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 2003

Font : Elaboracio propia a partir de les dades d'ldescat i DPTOP

Els municipis del Maresme Sud, han mostrat una notable estabilitat al llarg de tota
la decada, el que posa en evidéncia el fet que es tracta d'una area de gran
atractiu residencial, al marge de la conjuntura, i que per tant el ritme edificador
depen basicament de la disponibilitat de sol. Gairebé la meitat dels municipis
(Alella, Argentona, Cabrils, EI Masnou, Montgat i Tiana) construeixen a I'entorn
dels 100 habitatges anuals. En conjunt assoleix un nivell d’activitat similar al de

Mataro.

La coincidéncia en la data d’obertura de la perllongacié de I'autopista de Mataré el
1996 i la recuperacio de l'activitat de construccid residencial de tot el pais, va
provocar un boom del ritme d’habitatges iniciats en els municipis al nord de
Matar6. El ritme edificador és especialment intens a Malgrat i Pineda, més de 300
habitatges anuals, i Calella i Tordera, més de 200. D’aquests, Pineda i Tordera
tenen a més grans reserves de sOl que previsiblement es materialitzaran en els

propers anys.
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Habitatges iniciats per municipis

Nombre absolut (mitjana d’habitatges anuals construits en els darrers 3 anys)

Tordera

Malgrat
Santa Susanna

Intensitat relativa (mitjana anual d’habitatges iniciats en els darrers 3 anys per 1.000 habitants)

J

Z
“~<  Palafolls

Malgrat
Sant Santa Susanna
Cebria

Dosrius

Arenys de Mar
Caldes
Llavaneres

<8%
8%-9%
16%-25%

>25%

1100

El Masnou

Font: Elaboraci6 propia amb dades de la D.G. d’Arquitectura i Habitatge de la Generalitat
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En termes relatius, els municipis petits son els més actius: Santa Susanna, Sant
Vicenc de Montalt i Montgat han iniciat per damunt de 25 habitatges per mil
habitants, Mataré o el Masnou, poc per sota de 10 per mil, encara mantenen unes
ratios intermedies, mentre que Vilassar de Mar i Premia de Mar, amb una manca

evident de sol, se situen al voltant del 3 per mil.

Un cas especial és el de Montgat, amb una activitat molt centrada en el Pla de
Montgat, que determina les seves elevades ratios d’edificacio actuals.”* Un cas
oposat és el de Palafolls, amb un elevat potencial edificador, que el converteix en

un dels pols residencials de més futur de I'Alt Maresme.

Habitatges d’'HPO iniciats els darrers 3 anys

HPO Mitjana anual
Municipi 2001 2002 2003 Total per 1000 habitants
Montgat 0 108 0 108 4,1
Palafolls 12 0 40 52 2,8
Canet 78 0 0 78 2,4
Tiana 0 29 0 29 1,6
Matar6 23 64 0 87 0,3
Maresme 115 201 57 373 0,3

Font: Elaboraci6 propia amb dades de la D.G.d'Arquitectura i Habitatge

Només Montgat, Canet i Palafolls, s’han mostrat minimament actius pel que fa a
I'HPO. Mataré ha aconseguit unes xifres molt baixes, i els altres 25 municipis no
s’han estrenat en aquest concepte. El resultat final, al voltant del 3% de la nova
oferta, indica que el tema no va formar part de les prioritats dels governs

municipals de la darrera legislatura.

Un espectacular increment d’ocupacio

L'espectacular creixement de [activitat ha comportat una gran demanda
d’'ocupacié. En només 7 anys s’ha passat de 8.000 llocs de treball a 16.500, és a

dir, s’ha més que doblat.

Els contractes d'assalariats temporals i els autonoms sén les formes de
contractacié predominants (dos tercos del total), mentre que poc més del 20%

dels ocupats son assalariats amb contracte fix. A part de I'existéncia d’'un segment

2 vegeu, Gabinet d’Estudis Economics, El Maresme, una visié immobiliaria, Caixa Laietana, 1999.
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d’economia informal que s’avalua, a I'entorn de 1"11% addicional, fonamentalment
en el segment de la rehabilitacio.

Evolucié de I'ocupacié en el sector de la construccié al Maresme
(nombre d’ocupats)

16.500
Informal
11%

Autono
ms31%

8.000

Tempor
als35%

Fixes23
%

1996 2003
Font: Model Sim-hab

A més, la construccié és una activitat molt mobil. S’estima que actualment unes
7.600 persones residents al Maresme que treballen en el sector de la construccid
es desplacen diariament a treballar fora de la comarca, mentre que el flux invers
€s molt més petit.

Mobilitat laboral al sector de la construccié del Maresme

Residents que treballen Viuen i treballen Venen a treballar Llocs de treball
fora del Maresme al Maresme al Maresme localitzats al Maresme Saldo
1986 4 772 4.120 583 4 4.703 -189
1901 < 1.948 7.124 735 < 7.859 -1.213
-1.191
1996 4 2.046 5.786 855 4 6.641
11.933 -5.110
2001 4 6.652 10.395 1542 4
2003 5.900
4 7.600 13.000 1.700 < 14.700

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’ldescat i model Sim-hab
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Si se sumen els treballadors a la comarca i els residents que treballen fora, es pot
observar que en els darrers set anys el nombre de residents al Maresme que
treballen al sector de la construccio, gairebé s’ha triplicat fins a superar les 24.000
persones, el que representa el 12% de la forca laboral de la comarca. Aquest és
el sector clau en el procés d'integracié en el mercat laboral dels joves sense

formaci6 i dels immigrants.

Distribucio territorial de I'activitat

La poblacié activa no es distribueix de forma uniforme pel territori. De fet es donen
importants concentracions d’ocupacié en determinats indrets, com el barri Cotet a
Premia de Mar, Cerdanyola i la Llantia a Matar6 o el Poble Nou de Pineda.
Aquesta situacio es reflecteix en el mapa adjunt on es grafia I'index d’activitat
laboral (index que relaciona el nombre de llocs de treball localitzats a cada
municipi amb I'activitat constructiva que s’hi realitza). Matard, per exemple, aplega
gairebé un terc dels ocupats en el sector a la comarca, si bé només concentra en
el seu terme municipal un 22% de l'activitat constructiva comarcal, amb uns 1.000

habitatges iniciats anualment.

La zona de Calella Pineda constitueix el segon focus d’activitat comarcal, amb
gairebé 500 empreses i 2.000 ocupats, la major part residents al Poble Nou de
Pineda, amb un mercat de I'edificacié d'uns 400 habitatges anuals entre els dos

municipis.

El tercer nucli d’ocupacié constructiva és Premia, amb 1.700 ocupats, molts d’ells
treballen, perd en altres indrets. Els municipis del sud de la comarca —Cabrera,
Vilassar de Mar, Premia de Mar, Premia de Dalt i el Masnou- també tenen més
capacitat que demanda si bé el desequilibri és molt menor. En canvi, els municipis
de 'Alt Maresme mostren una situacié inversa, el que significa que es déna un flux

de treballadors cap a la zona.
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index d’activitat laboral en el sector de la construccié

Llavaneres

— Meés activitat constructiva que ocupats en el sector que ocupats
== Relativament equilibrat
mm Més ocupats en el sector que activitat constructiva

S

El Masnou
Montgat

Font: Elaboraci6 propia amb dades de la D.G. d’Arquitectura i Habitatge de la Generalitat i de I'INSS

Hi ha 4.500 contractistes d'obres registrats a la comarca, la majoria de petita
dimensio i, fins i tot, unipersonals. Els principals es troben a Matar6: Ferros lluro
(estructures), Dentell, Constructora Mataronense, Cooperativa la Llantia, Anglada,
Concisa (edificacid) i Chacosa i losa (obra civil). La més gran compta amb un
centenar de treballadors, si bé la majoria oscil-la entre els 30 i 50 empleats. Alguns
d’ells transcendeixen el seu mercat local, perd no n’hi ha cap que tingui rellevancia

fora de 'ambit comarcal.

La vulnerabilitat del model

La forca i I'extensié territorial de la dinamica residencial posa de relleu la

competitivitat de la comarca en el mercat immobiliari de I'area metropolitana.

El resultat d’aquest procés ha estat la creacid en els darrers set anys de 8.430
llocs de treball (el 23% de tota l'ocupacio creada en el periode), enquadrats en
unes estructures empresarials de petita dimensié i una gran precarietat

contractual.

Es tracta per tant d’'una situacié fragil, ja que més enlla de la tipica ciclicitat de

I'activitat constructiva, en aquest cas no es compta amb I'efecte reequilibrador de
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I'obra publica, ni amb una base empresarial amb capacitat per superar el marc
comarcal.

DAFO del sector

Punts forts Punts debils

- La competitivitat residencial de la comarca - Les limitades possibilitats del territori per
urbanitzar (especialment el Maresme Sud)
- Latradicio del sector
- Baixa formacié empresarial i de la ma d’obra
- Amplia disponibilitat de ma d’obra
- Manca d’empreses de certa dimensié amb
capacitat per treballar fora de la comarca

- Una excessiva especialitzacié en I'activitat
residencial nova

- Un model urbanistic i arquitectonic poc
sostenible i poc sensible al paisatge i al territori

- La poca sensibilitat de I’Administracié local
envers els contractistes de la zona

Oportunitats Amenaces
- Afavorir un urbanisme més sostenible - Que una eventual crisi de la construccio
residencial generi un fort increment en les xifres
- Potenciar la rehabilitacié d’'atur del sector, especialment en els municipis

fortament dependents d’aquesta activitat
- Reconvertir la ma d'obra cap a la rehabilitacio
- Que el manteniment de 'activitat en la
- Potenciar la formaci6 d’empreses de mitjana construccio es faci en detriment de la
dimensi6 (que I’Administracié local generi un sostenibilitat del territori
flux d’obres més estable )

- Crea una oferta d’'HPO de venda i lloguer

- Racionalitzar I'is del parc immobiliari; sobretot
els aue tenen una localitzaci6 centrica

Tot i les elevades xifres d’habitatges iniciats els primers mesos del 2004, es
detecten creixents dificultats en la seva comercialitzacié i venda, el que fa
preveure que estem entrant en una fase de progressiu ralentiment de I'activitat, el

que portara una frenada en el procés de creacié d'ocupacio.

L’evolucié de la demanda de ferrallistes i encofradors ens hauria d'anticipar un
eventual canvi de tendéncia en un sector que durant tots aquests anys ha estat la

principal via d'insercio laboral de joves sense formacié i immigrants.

El comportament de la rehabilitacié seria clau per atenuar una eventual caiguda en

el ritme de construccio6 de residencial, tot i que no cal oblidar que el transvasament
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de ma d'obra d’'un a l'altre segment d’activitat és complex i comporta un important

esforc en reciclatge.
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8. LES CLAUS DEL MERCAT IMMOBILIARI

El sol: factor estrategic

El preu del sol varia segons el grau d’execucio i de la seva localitzacié. Mentre que
el del sol brut depéen de les expectatives de transformacié en urba, el del sol
finalista a punt d’edificar s’estableix com un valor residual, és a dir, la diferencia
entre el preu de venda de I'edificacié que pot acollir, menys els costos d’execucio i

el marge del promotor.

Quan es tracta de sols en transformacid, I'increment de preus accelera el trasllat
d’activitats amb més o menys grau dobsolescéncia, que d'altra forma no es
realitzarien o quan menys es retardarien. En canvi, quan es tracta de sols de nova
creacio, I'increment dels preus enriqueix directament als seus propietaris, que en
molts casos son els mateixos agents urbanitzadors, o els promotors, la major part

dels quals disposen d’abundants reserves de sol.

De tota manera ni els venedors ni els compradors de sol saben amb certesa el
preu a qué acabaran venent els habitatges. Si ho fan per sota del previst, el seu
marge de benefici es redueix. En canvi, en fases d’encariment com les actuals, el
preu del sol en el moment de I'adquisicié acostuma a ser inferior al seu valor quan

es ven 'habitatge, per tant el promotor obté un benefici addicional.

L'Incasol, o altres agents urbanitzadors publics com Pumsa en el cas del
Maresme, mitjancant convenis amb els urbanitzadors privats, intenten trencar
aquestes possibles situacions d'abls de mercat i capturar una part d'aquestes
plusvalues. El seu objectiu, 0 quan menys els resultats obtinguts, no han estat tant
frenar I'escalada de preus, com produir sol urba el més ben urbanitzat i equipat
possible, el que ha repercutit en una millora substancial de la qualitat urbana de

les nostres ciutats.

L’escalada de preus

Durant el 2003, la mitjana de preus en les ciutats analitzades ha augmentat un

20%. L'increment ha estat superior en les ciutats de la Regi6 Metropolitana que a

la primera corona o a la conurbacio, una constatacio més del fet que I'escalada de
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preus, iniciat a la ciutat de Barcelona, es trasllada progressivament a la resta del

territori.

Tot i aixi, les diferéncies sén considerables. En el grafic adjunt es relaciona el preu

de I'habitatge de tota una serie de ciutats catalanes, amb l'increment de preus del

trienni 2000-03.

En el quadrant superior de la dreta tenim aquelles ciutats en les quals tot i tenir

preus cars, continua I'escalada: Barcelona, Sitges o Sant Just sén els casos més

significatius. Matard i el Masnou, també se situen en aquest quadrant.”

Preu de I'habitatge i la seva evolucié a les principals ciutats catalanes

Augment

de preus

2000-2003 (en %)

90% -

Preus 2003

80% | e Vilanova .
Vilafranca ® ¢ Sabadell ¢ Siiges
¢ Masnou
 Sant Just
70% -
Igualada & Granollers
Girona ¢ ¢ Girona
¢ Lleida P E?prganzstaSan Feliu sant Cudat Barcelona
Figueres ant Cugat o
g " 60% Watard® o Prat o @
3{§|It' ¢ Manresa | ¢ Mollet Hospitalet
' ' e ‘¢ Vic ) & Gava ' '
0 500 1.000 & 1.500 050%.C00‘Rub2.500 ° 3.000 3.500
N Martorell A 4 S.Joan Despi
¢ Tarrega iladecang P
& Tarragona adalona
40% + X
¢ Tortosa Sant Boi
& Castelldefels
¢ valls o ¢ Cornella
4 Berga 30%
4 Santa Coloma
Balaguer ®
20% -
Montcada &

10% 4

0%

' (euros/m 2 constrults)

4.000

Font: La dinamica residencial de 80 ciutats de Catalunya, Gabinet d'Estudis Econdomics, 2004

La proximitat a Barcelona és un dels factors que explica la diferéncia del preu de

I'habitatge entre les diferents ciutats. A mesura que un municipi s'allunya de la

capital, el preu de I'habitatge disminueix, tal i com posa en relleu el grafic adjunt.

22 Aquests son els dos Gnics ,municipis de la comarca que la D.G. d’Habitatge elabora estadistiques.
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Relacié entre el preu de I’habitatge i distancia a Barcelona
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€/m? construits
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y =-2,5578x + 821,21
R? = 0,4409
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Font: La dinamica residencial de 80 ciutats de Catalunya, Gabinet d'Estudis Economics, 2004
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De tota manera també cal tenir en compte altres factors com l'atraccié residencial,
la disponibilitat de territori apte per urbanitzar o la voluntat i I'eficacia del municipi

per produir sol urba.?®

El grafic anterior posa en relleu com Mataré cada cop es distancia més de la recta
de regressié. Una evolucié molt similar a la que experimenta Vilanova i la Geltrd,
una altra ciutat que també experimenta un rapid procés de transformacio

residencial®

Els trets de Matar6

Matar6 mostra una dinamica forca diferenciada en relacié a Sabadell i Terrassa,
en certa manera equidistats de Barcelona ciutat. Les principals magnituds de
Sabadell indiquen un sector immobiliari més consolidat, amb uns ritmes
constructius elevats, una elevada oferta d’HPO i uns preus relativament

competitius.

Indicadors del mercat residencial de les ciutats intermédies més dinamiques

Sabadell Terrassa Matar6 Girona Vic

Creixement demografic 1996-03 0,40% 1,73% 1,33% 2,03% 2,18%
Hab. iniciats per 1.000 habitants (2001-03) 12,8 15,2 8,4 18,2 20,8
%HPO 29% 5% 3% 3% 14%
Preu mitja (euros/ni)* 2.228 2.015 2.301 1.808 1.552
index Barcelona=100 64 58 66 52 45
Increment de preus 2002-03 23% 22% 28% 24% 42%

* Mitjana dels dos darrers anys

Font: La dinamica residencial de 80 ciutats de Catalunya, Gabinet d'Estudis Economics, 2004

2% 'alt preu de Lleida, un municipi amb planejament recent i un vast territori per créixer podria deures a
problemes de gestié urbanistica, o per propostes tipoldgiques poc adequades a la realitat del mercat
actual. En canvi la gran oferta de sol public de Martorell és un factor que explica que la seva elevada
competitivitat en preus en el context de ciutats de la 22 corona.

Vic, d’acord amb el seu elevat creixement demografic i ritme constructiu, s’estaria beneficiant d'uns
preus molt competitius i esta cridada a convertir-se en una de les ciutats receptores d'aquestes
dinamiques metropolitanes, especialment arrel de la consolidacié de la seva universitat, I'obertura del
tunel de Bracons i les nous poligons industrials que preveu el seu recent Pla d’Actuacié Urbanistica
Municipal.

El creixement demografic i residencial de Girona ciutat, obeeix a la seva gran atraccié urbana el que
alhora es tradueix amb els preus de repercussi6 més elevats, tot i el seu allunyament relatiu a
Barcelona, premonitori d’'una continua escalada de preus de 'habitatge.

2 E| Garraf: una reflexio estratégica. Gabinet d’Estudis Econdmics, 2002
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El progressiu esgotament del seu PGOU fara que en els propers anys sigui
Terrassa, amb un PGOU recent aprovat, qui assumeixi un protagonisme meés gran,
una tendéncia que es consolidara amb la millora del seu servei ferroviari. Per la
seva part, Mataré, amb unes condicions climatiques més favorables perd amb un
reduit territori, mostra uns menors ritmes edificatoris i uns preus més elevats,

tendéncia que es mantindra, atesos els seus elevats preus de repercussio.

Relacié constructores de Mataré

Empleats Control
Empresa Activitat aprox. empresarial
Ferros lluro,S.L Montatge estructures 112 Local
Constructora Mataronesa,SA Edificacio 40 Local
Dentell,S.L. Construc. i inmobiliaries 36 Local
lomsa Obra civil 30 Local
Grup Garcia Cano Contratista obra civil 30 Local
Coop.La Llantia Edificaci6 i promocio 30 Local
Concisa, Coop Edificaci6 i promoci6 25 Local
Chacosa Contratistes-promotors 20 Local
Anglada,SL Edificacio 20 Local

Font: Mapa de centres d'ocupacio

El boom urbanistic de Matar6 ha permes la consolidacié d'alguns promotors
urbanitzadors com Volumétric perd només ha reforcat minimament I'estructura

empresarial dels contractistes.

Matar6. La revisi6 del PGOU durant la segona meitat dels anys noranta, la
construccid de la variant Nord i el reposicionament estrategic de la ciutat arran de la
perllongacié de I'autopista litoral i la construccio de I'autovia de Parpers ha donat un
impuls espectacular a la ciutat. La gestié del sol per part de I'empresa publica
PUMSA ha permés un increment substancial del ritme edificatori i la consegiient
represa demografica, amb un creixement de la poblacié de I'1,3% anual, impulsat per
la immigracié no comunitaria.

Hores d’ara, tot i que les reserves de sol s’estan exhaurint, encara es manté un ritme
de 8 habitatges iniciats per cada 1.000 habitants, si bé només un 3% so6n de
proteccio oficial.

Les promotores foranes que van aterrar la segona meitat dels noranta arran de
'arrencada de l'avinguda Europa, ara estan desenvolupant el Front Maritim. Els
petits promotors locals concentren la seva activitat en I'eixample que experimenta
una progressiva densificacio.

El reforcament de la capacitat d'acollida de la ciutat esta provocant una continua
escalada dels preus del sol amb repercussié mitjana a I'entorn als 1.200 euros/m2 en
residencial i de 800 en l'industrial (tot i que en la darrera subhasta de Pumsa, ha
assolit el 1.370 euros/m2) amb el conseglient increment dels preus finals; 2.300
euros/m2 de mitjana, un 66% dels quals es donen a la ciutat de Barcelona, si bé un
15% superiors, per exemple, als de Terrassa.

El nou Programa d’actuacié urbanistica municipal pendent d’aprovar, amplia |"oferta
de sol en els nous sectors del Sorrall i en les remodelacions de la ronda Barcelo,
I'antiga fabrica IVECO, el camp de futbol, la Llar Cabanillas i I'entorn del carrer Biada,
amb un potencial global d’'uns 2.500 habitatges, que poden esgotar-se en el proper
quinquenni.
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Els constructors promotors locals, s’han mantingut basicament concentrats en els
projectes de mitjana i petita dimensié en sol urba. Les grans immobiliaries sén les
que s’han fet carrec dels grans paquets de sol urbanitzable i s6n les que han

incrementat més la seva activitat al llarg del periode.

Pumsa. La societat municipal Promocions Urbanistiques de Mataré va iniciar les
seves activitats d'urbanitzar sol industrial i residencial el 1990. A partir de 1997 ha
ampliat la seva actuacié a la promocioé residencial de venda i lloguer i a la creacio
d’aparcaments.

Després de 13 anys d’actuacié ha urbanitzat 287,7 hectarees de so0l de les quals un
50% s’ha destinat a usos residencials, un 37% a industrial i el 13% restant a
equipaments. Aixi mateix ha creat un patrimoni constituit per 150 habitatges socials,
1.700 places d'aparcament i 16.000 m2 de naus en lloguer. Amb una facturacié
global de 140 milions d’euros.

Aixi doncs, la creacié de grans operacions de sol residencial a I'avinguda Europa,
al Parc Central o al Front Maritim ha propiciat I'arribada d’'una amplia gamma de
grans promotores: les tradicionals espanyoles com Vallehermoso, les de
Barcelona, com Incosa o Habitat, fins i tot constructores madrilenyes com Hercesa,
perd ni ha potenciat cap grup local ni s’han atret promotors mitjans catalans que

projecten habitatges més personalitzats i de més qualitat.”

% En tractar-se d’un producte poc estandarditzat, de fabricacio in situ, condicionat per la disponibilitat
de sol, amb un periode de maduraci6 forga llarg i amb un volum de demanda molt ciclic, la produccié
d’habitatge ha tingut tradicionalment un fort component local. En el seu model més tradicional, cada
municipi tenia els seus promotors que alhora eren contractistes d'obres, si bé en el decurs del temps,
en la mesura que I'activitat constructiva s’ha especialitzat i ha guanyat pes la subcontractacio, s’han
concentrat en la fase promocional.
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9. DESENVOLUPAMENT DEL QUARTERNARI

La societat del coneixement

El progrés de les noves tecnologies de la informacio i les telecomunicacions estan
transformant radicalment la manera de viure i treballar de les persones en la
societat de la informacié. Conscients del repte, el Govern de la ciutat de Matard
aposta clarament per una societat del coneixement i s’ha dotat del TecnoCampus

com a instrument per liderar aquesta transformacio.

El Tecnocampus realitza enquestes de forma continuada per diagnosticar el nivell
de disposici6 i Us que fa la poblacié i les empreses de Matard de les TIC, i dona
com a resultat un nivell similar a la resta de ciutats de la segona corona

metropolitana.

Penetracio de les noves tecnologies
(1998-2003)

80% 4 Mataré 1998
m Mataré 2003
W Catalunya 2001

70%
60% -

50% -

40% 4
30% -
20%
10% -

Llars amb Ordinador Connexié a  Usuari habitual Usuari habitual TV de Telefonia mobil
ordinador portatil* internet ordinador* Internet* pagament*

* Dades corresponents a I'any 2001

Font: Enquesta TIC de I'observatori de la Societat de la Informacié (TecnoCampusMataro)

Per facilitat la transicidé cap a aquest nou model, un equip dirigit pel Dr. Josep M.
Viedma esta desenvolupant un model de gestié per als actius intangibles, com el
capital intel-lectual, que es considera la font principal de riquesa, prosperitat i

creixement futur.?®

% |a metodologia de treball se centra en aprofundir en el coneixement del capital huma de la ciutat
(coneixements, habilitats, intuicié i saviesa de les persones), capital de procés (la cooperacid i el flux de
coneixements), capital de mercat (els actius generals inclosos en les relacions de la ciutat amb els
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Segons l'estudi “Economia de l'arc tecnologic de la regié metropolitana de
Barcelona”, del professor Trullen, el 27% dels ocupats al corredor i el 33% de
Mataré treballen en el que ell anomena sectors de coneixement alt, amb un aveng
remarcable en la darrera década, augmentant el seu desfasament amb la resta

del corredor de Mataré.

D’altra part, mentre el 1991 Mataré mostrava un retard evident en comparacié amb
les principals polaritats de la segona corona, en l'actualitat se situa en posicié de
practica igualtat, tal com s’aprecia en el grafic adjunt; uns resultats que
segurament no resistirien una aproximacié empirica, atés que Sabadell i Terrassa
compten amb una estructura empresarial manifestament més potent, diversificada

i moderna.

De tota manera en els darrers anys Matard ha estat una de les ciutats pioneres en
el foment de les noves tecnologies a través de I'impuls d’'una série de centres i

institucions com Cetemmsa, I'lmpem, o el projecte TecnoCampus.

Motors de la innovaci6

Cetemmsa (Centre de Tecnologia Empresarial de Matar6-Maresme), creada el
1991, és una iniciativa conjunta de les associacions empresarials i les
administracions per facilitar el procés d'innovacié tecnologica de les empreses,

mitjancant serveis d'assessorament, formacié i comparticié de recursos tecnics.

Els seus esforcos inicials es van centrar en I'ambit de les tecnologies de la
informacid. Posteriorment la demanda els ha portat a la recent creacio del Centre
d’Innovacioé Textil- CETEX, que neix amb I'ambicié de convertir-se en el principal
centre tecnologic de recolzament a la innovacio d” ambit catala i adhuc ser un

referent europeu.

L'Impem (Institut Municipal de Promocié Empresarial de Matard) creat e€l1994, en
pocs anys ha assolit un notable reconeixement entre els instituts municipals

dedicats a la promocié econdomica, oferint un servei integral i molt proper als joves.

Entre I'ampli ventall de tasques que realitza cal destacar la seva area de promocio

de la ciutat i de fires, la de formacié ocupacional i la d'orientacié i prospeccid

mercats internacionals) i capital de renovacié i desenvolupament (inversions en recerca i
desenvolupament).Gestion del Capital Intelectual a Matar6. TecnoCampus.2002.
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laboral. A més compta amb una incubadora i un potent servei d’estudis que

recolza de forma transversal la resta d’arees.

La seva activitat, pero, ha quedat molt limitada a I'ambit de Matard, renunciant a
exercir un paper de lideratge ni tan sols en relacié als municipis del seu entorn

immediat.

Un pas més en aquesta politica és la posada en marxa del Set (Sistema
d’Empreses Tecnologiques) ubicat a 'IMPEM, on s’hi installlen una série

d’empreses TIC i un espai de dinamitzacio.

El seu programa incubadora ha assessorat 29 empreses TIC, per a les quals ha
fet 17 plans d’empresa i n’ha creat 10 que s’han instal-lat a la incubadora que es
va posar en marxa el gener del 2001. Des del 1999 coordina i dirigeix el Pla
director de la informacio a Matar6 que ha donat peu a la creacié de la Fundacid

TecnoCampus.

L‘associacio Gentic (generacid TIC) que engloba a prop de 40 empreses entre

les que cal destacar Irco, Kriter®’, Sala Ass®®, i Trini Tronick.” i Samcla-esic*®

Cal assenyalar igualment la creacioé per part de PUMSA del Centre d’Activitats
logistiques al nou poligon de les Hortes on s’han instal-lat diverses empreses de
logistica entre les quals destaca LogistikaMatar6, dedicada a la gestid

informatitzada de mercaderies.

Entre els projectes de futur cal esmentar el projecte de creaci6 de la xarxa
d’inversors privats del Cidem a Matar6, una réplica de les societats de capital de
risc pero d’ambit local. El tema estrella per als propers anys és, pero, la creacio
per part del TecnoCampus d’'un espai tecnologic amb un pressupost de 36 milions

d’euros que ocupara una area de 26.380 m2 en el poligon del Rengle.

" Creada a principis dels noranta, compta amb 33 empleats, comercialitza el programa de sotfware
ERP per millorar la gestié informatica a la empresa. Compta amb delegacions a Madrid, Granada i
Lisboa. A obert delegacions a Madrid.

%8 Creada el 1992, amb seu a Mataré, compta amb 16 empleats dedicats a la implementacié de hard,
comunicacions i xarxes informatiques.

# Desenvolupament e productes que tenen com a objectiu la telemesura i/o localitzacié digital de
diversos parametres en un objecte, animal o persona.

% Creada el 2002 per dos enginyers mataronins, especialitzada en el disseny d'equips i sistemes de
control electronic per I'agricultura, la indUstria i la seguretat. A principis del 2004 va rebre una inversié
del “Business Angel” Banc per finangar el seu producte estrella, el CTR-100, un mecanisme de rec
instantani per pistes de tennis.
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Algunes de les empreses TiC de Mataré

Empresa Activitat

Autopista KMO* Portal de venda de cotxes kmO
Bio-Inspired Solutions, S.L*. Aplicacions d'intel-ligéncia artificial
Bitlonia.com Serveis Internet

Clap, SCCL Grabacions musicals

Clonica Networks, SCP* Projectes online

Datum Serveis Informatics

Domicili@* Servei técnic informatic a domicili
Fibranet * Servidors de comunicacions Linux
Gersoft Serveis Informatics

Infotema de Comunicacio Formacio

Ingénium Multimédia Serveis de disseny d'interiors

Irco Antenes de telecomunicacions
Kriter, SA Aplicacions de gestié empresarial
Microbis Multimedia Disseny Internet

Onize Web Design* Serveis Internet

Plenus Global Advisors Serveis Internet

Roca Informatica, SL Auditoria Informatica

Sala Assessor Informatic, SL Serveis Informatics

Samcla — esic* Implantacions domotiques
Sintelec Informatica, s.I. Serveis Informatics

Solbed Bio-Inspired Solutions*  Aplicacions intel-ligéncia artificial
Tiny tronic* Localitzacié per radiofrequiéncia
Version Traducciones* Traduccions on-line

Wapaa Mobile Software* Solucions mobils.

Working Maresme* Portal d’ofertes i demandes de treball

*Pertanyen a la incubadora de 'lMPEM
Font: Elaboraci6 propia a partir d'informacié de I'lMPEM

Tal com explica en Manuel Castells, el repte tecnoldgic es converteix en un
desafiament de politica economica, social i cultural i assenyala que el principal
efecte negatiu que pot detectar-se en relacié a les noves tecnologies prové de la
situacié que podria crear-se en el cas de no incorporar-se activa i conscientment al
procés de modernitzacié tecnologica. Si les empreses no es modernitzen, no
seran els robots els que desplacaran els treballadors siné la fallida de les mateixes
empreses, incapaces de competir en una economia cada cop més irreversiblement
internacionalitzada. “Assumir el repte tecnologic és, en definitiva, accedir a la
modernitat i obrir-se al mén, per intercanviar influencies amb altres paisos i amb

altres culturals a partir de la nostra identitat™".
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La promocio6 de la ciutat

Fins a l'actualitat, Mataré no ha estat una ciutat orientada a I'activitat turistica, pero
a partir dels resultats obtinguts de I'estudi comparatiu en relacié a d’'altres ciutats
de I'entorn metropolita com Badalona, Granollers i Terrassa es posa de relleu que

la ciutat compta amb una seérie d'atractius que poden ser explotats.

Matar6 es planteja doncs, el repte de transformar aquests recursos de contingut
patrimonial, cultural, de lleure, comercials, de mar i de muntanya en productes

d’interes turistic.

D’entre els recursos agrupats en grans ambits i valorats segons la seva rellevancia
i singularitat, destaquen el Clos Arqueolodgic, I'arquitectura modernista (Ruta Puig i
Cadafalch) i industrial, el Centre Historic, el Museu Arxiu de Santa Maria aixi com

I'activitat comercial i de lleure.

El Pla d’actuacié per a la promocié de la ciutat, desenvolupat des de I''MPEM
defineix les fases d'actuacid, cataloga els productes turistics, reconeix els publics
objectius i determina les actuacions necessaries, aixi com la participacié dels

diferents agents implicats.

A partir d'aqui, des de I’Ajuntament s'impulsara la definicié i el posicionament de la

ciutat sobre el seu ambit d’influéncia i es creara una marca identificativa de la

ciutat.
Avaluacid dels recursos_catalogats

Ambit Principals Secundaris Complementaris Potencials  Total
Artistic i Patrimonial 5 5 15 10 35
Cultural i de Difusi6 Artistica 3 5 5 - 13
Festes i Tradicions 2 8 - - 10
Firal - 11 - - 11
Gastronomic 1 1 2 - 4
Comercial 1 2 1 - 4
Maritim 3 2 3 1 9
Naturals 1 2 4 - 7
Allotjament - - 3 - 3
Tecnologies - - - 2 2
Altres recursos - - 5 - 5
Total 16 36 38 13 103

% El desafio tecnolégico: Espafia y las nuevas tecnologias. Manuel Castells i altres.Alianza Editorial.
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Font: IMPEM, Pla d’actuacié per a la promoci6 de la ciutat, Mataré, Ajuntament de Mataré, 2004.

Pel que fa a la rellevancia dels diferents ambits de recursos, l'artistic i patrimonial
apareix com el més destacat, tant pel volum de recursos existents com pels

recursos complementaris i potencials.

Pel que fa als punts forts i febles de les altres ciutats metropolitanes de referéncia
a l'estudi, Matar6 comparteix amb Badalona i Terrassa la importancia del
patrimoni arquitectonic modernista i industrial, de manera que sera important que
sigui capac de desenvolupar els recursos secundaris i complementaris d’aquest

ambit, aixi com els culturals i de difusio artistica, molt lligats a aquests.
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Un territori poliédric

El clima, el paisatge i les platges han estat historicament considerats un dels
principals atractius de la comarca. Ben aviat el tren Matar6 Barcelona es va
perllongar fins a Caldes d’Estrac, que juntament amb Vilassar, Premia i el Masnou,
eren els indrets preferits pels barcelonins benestants des del segle passat. El fet
gue la zona de Calella i Pineda es convertis a principis dels anys cinquanta en un
dels primers llocs d'atraccié del turisme estranger és una altra constatacio de la
qualitat residencial de la comarca, que des de fa anys rep un flux creixent de

nous residents d’alt poder adquisitiu procedents de la conurbacié barcelonina.

DAFO PER MATARO

Punts Forts Punts debils
Baix nivell formatiu de la poblacié

El clima i la platja o ” R
pial Les dificultats competitives del génere de punt

Espectaculars millores urbanistiques Les debilitats dels sector innovadors
Una dimensié competitiva per generar sinergies Elevats preus del sol industrial
La dinamica urbanistica Escassa oferta d’habitatges a preus accessibles

Feble lideratge empresarial

Flexibilitat productiva (clasters)
Alta proporci6 d’economia submergida

Un remarcable esperit emprenedor

. . Déficit en equipaments culturals
Una atractiva oferta comercial

Una estructura hotelera insuficient
Dimensié reduida de les empreses
Existéncia de centres d’innovacié6 com Cetemmsa Manca d'inversi6 productiva per part de la inddstria

Lideratge municipal en la promocié economica

Oferta universitaria ben direccionada

Oportunitats Amenaces

Integrar els fluxos d'immigrants i dinamitzar I'oferta laboral Pérdua d’activitats en capacitat exportadora
Crear un clUster formatiu Potenciar la segregacio social

Crear un nucli d'innovacié (Tecnocampus) Convertir-se en ciutat dormitori
Desenvolupar la ciutat a nivell turistic

Potenciar un terciari de qualitat

Reforcar Mataré com a polaritat

Enfortir la coordinacié amb els municipis veins

Continuar la renovacio6 dels barris problematics
Potenciar I'habitatge social.

Noves infrastructures de transport (tren orbital)

Us d’aliances per superar el minifundisme empresarial

Aquests nous residents han tendit a buscar habitatges unifamiliars que es
localitzen preferentment en els municipis petits amb més espai lliure. D'altra
banda, els municipis més poblats han rebut en cada periode de bonanca
econOmica fluxos importants d’immigrants atrets per la facilitat de trobar feina

en els sectors tradicionals de la comarca.
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Aquesta excepcional climatologia ofereix també seguretat i estabilitat a uns
conreus cada cop més productius i per tant més rendibles, perd en canvi ha
distorsionat la dinamica urbana i, més concretament, la generacié de sol industrial,
que ha estat tradicionalment un bé escas i car. De totes maneres, alguns
ajuntaments, Matar6 al capdavant, estan generant darrerament increments
d'oferta, amb el que es posa en evidéncia una nova sensibilitat al voltant d’aquest

tema.

L'estructura lineal del territori ha facilitat historicament la comunicacié dels
pobles costaners entre ells i respecte a Barcelona. Al segle XIX per ferrocarril, a
finals dels seixanta del segle XX per l'autopista, mentre que al segle XXI és la

combinacio de les dues infraestructures la que compta a efectes d’accessibilitat.

La asimetria en el fluxos de passatgers, genera congestions puntuals i encareix

notablement el cost de funcionament i li resta sostenibilitat.

Aquest model territorial allargassat ha dificultat perd la seva consolidacié com a
comarca i ha restat protagonisme a Matar6. Una situacié que paradoxalment esta
canviant ara a mesura que la capital comarcal s’esta constituint com un centre

de comer¢ i de serveis especialitzats.

L’accessibilitat a Barcelona i la disponibilitat relativa de ma d’obra fa del Maresme
Sud i sobretot Matar6 una zona desitjable per a la localitzacié petits
d’establiments productius per part d’empresaris que viuen o estiuegen a la

zona. L'exit dels nous poligons industrials és una constatacié d’aquest fet.

L'estretor de la terrassa litoral limita el territori urbanisticament Gtil. Les principals
zones planes es localitzen a Matar6-Cabrera-Vilassar, on una gran part del territori
esta ja urbanitzat o esta ocupat per activitats agraries industrialitzades i a I'Alt
Maresme, que és on cal cercar especialment les grans reserves de sol disponibles

especialment a la zona de Tordera Palafolls.

La dispersio de les estructures municipals i uns termes que no s’han modificat
al llarg de tot el segle passat, constitueixen el principal problema per una gestié
eficient del territori i els serveis publics. Trenta municipis de dimensions molts
diferenciades, amb nuclis que han quedat excentrics, generen complexos
problemes de gestio: el Poble Nou de Pineda , el Cros d'Argentona, el Pla de

I'Avella de Cabrera o el Cotet de Premia de Dalt sén alguns dels exemples més
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evidents. De totes maneres, en els darrers anys s’aprecia més disposicié per

endegar processos de col-laboracié intermunicipals.

La renda per capita de la comarca és la més elevada de I'entorn metropolita, al
mateix nivell que el Barcelonés. Alguns dels municipis petits del Maresme Sud i de
'entorn de Matar6 es consideren entre els més rics del pais, mentre que els
municipis més grans com Matard o Premia de Mar i la majoria de I'Alt Maresme, no
arriben a la mitjana. De totes maneres, la constatacié de I'elevada qualitat de vida
és un dels aspectes sobre els quals hi ha més consens entre els residents a la

comarca segons la recent enquesta metropolitana.

La colmatacio del territori es fa evident en I'escalada del preus del sol, tant en
I"ambit residencial com productiu. Aquest intens procés especulatiu no afavoreix la

dinamica emprenedora.

Una demografia potent

L'arribada d'un flux important d'immigrants extracomunitaris |li ha permeés
recuperar un ritme de creixement demografic positiu, potenciar I'oferta laboral

i rejovenir I'edat mitjana de la poblacio, fet que obre un ventall d’'expectatives.

Darrerament també ha atret poblacié d’altres municipis de I'Area Metropolitana, el
que demostra una creixent capacitat d’atraccié residencial derivada de la qualitat
de la seva oferta de serveis i una relacié qualitat preu en |I” ambit residencial

competitiva en relacio als municipis de I'’entorn.

En els darrers anys s’ha experimentat un notable increment de la taxa
d’activitat, influida tant per la favorable evolucié econdomica amb la massiva
incorporacio femenina al mercat de treball, com per la intensa immigracio. Aixo ha
comportat un ritme de creixement de I'ocupacié superior a les 2.000 persones
anuals, per una creaci6 de llocs de treball de 1.400; per tant el flux de

desplacaments fora de la ciutat ha crescut a un ritme de 600 persones per any.

La poblacié ha mostrat un notable esperit emprenedor, si bé limitat a empreses
de petita i mitjana dimensid, la qual cosa aporta flexibilitat per0 no genera
projectes d’envergadura. Mataré presenta una de les taxes més alta d’autonoms

entre les ciutats de I'area metropolitana.
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Reptes en el camp laboral

La versié habitual del procés de transicié historica porta a considerar-lo com un
canvi en una sola direcci6 que va des de |” agricultura a la inddstria i posteriorment
als serveis. Aquesta visio excessivament simplista, no té en compte la complexitat,
I"'ambiglitat i la diversitat interna de les activitats incloses en la categoria de

serveis.

Tampoc presta suficient atencié a la revolucié de les noves tecnologies de la
informacié que permetra un enllag directe i en linia entre els diferents tipus
d’'activitats en el mateix procés de produccid, gestié i distribucio, estableix una
estreta connexié estructural entre les esferes de treball i ocupacié separades de

forma artificial per categories estadistiques obsoletes.

Oblida la diversitat cultural i historica de cada societat i la seva interdependéencia
d'una economia global. De fet, el canvi a la produccié del coneixement segueix

linies diferents en cada entorn social.

En canvi, hi ha una série de fets que s'estan donant en les economies
avancades,* i que també es poden aplicar a Mataré, influint sobre la creacié

d’ocupacio futura:

- Desaparicio progressiva de I'ocupacié agricola. Basicament s’ha reduit
el nombre d’assalariats, mentre que els que romanen en aquesta activitat
sén els propietaris de terres, que contracten empleats segons les

necessitats de les feines agricoles.

« Descens continuat de I'ocupacio industrial tradicional. A Matar6é s’ha
posat de manifest de manera especial en el sector téxtil, si bé una part de
la recent reduccié ha estat consequéncia dels trasllats a municipis de les
rodalies. La posada en marxa de les noves zones industrials frenara

previsiblement aquesta tendéncia.

« Espectacular aveng¢ dels serveis publics. En el cas de Matard
especialment Sanitat, Ensenyament i I'’Ajuntament, que ja supera els 700

treballadors, representant un 1,5%% dels llocs de treball de la ciutat.

% Robert B.Reich, “The futur success: work and life in new economy”. 2002
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Increment dels serveis a la produccié. Aquest fet es posa en relleu en

les dades anteriors on es veia un creixement dels serveis professionals.

Un consum cada cop més sofisticat ha augmentat I'oferta comercial i per
tant I'ocupacié en aquest sector, tot i la perdua de llocs de treball en el
comerg tradicional sotmés a un rapid procés de modernitzacio, i a

I'aparicié de noves formes comercials menys intensives en personal.

Formacié d’'un proletariat de coll blanc compost per oficinistes i venedors

ligat a la presencia d’empreses distribuidores de productes especialitzats.

Creixent diversificacié de les activitats de serveis com a font de creacié
d’ocupacié. Han aparegut jaciments d’ocupacié en temes mediambientals,
culturals, de lleure, relacionats amb la qualitat de vida de col-lectius de
poblacio, etc. També I'aparicié de noves tecnologies ha permeés la creacié

de noves professions.

Rapid increment dels llocs d’executius, professionals liberals i técnics
que en molts casos tenen el seu lloc de treball molt més vinculat a la
residéncia, ja que el tipus de treball i les noves tecnologies permeten
desvincular el lloc de treball real de la localitzacio del client final. En un
primer moment aix0 implica més mobilitat, perd progressivament impulsa

noves formes de teletreball.

Oportunitats per a Matar6

Davant d'altres ciutats amb una societat civil i un teixit empresarial més estructurat

i amb capacitat per assumir iniciatives, Mataro pateix una manca de liderat social i

baixa estima col-lectiva com a societat industrial. Ha estat per tant el Govern

Local I'impulsor de les principals transformacions productives dels darrers

Mataré ha estat afectada per la proximitat a la ciutat de Barcelona, davant la qual

perd es percep una creixent independéncia, a mesura que esta reeixint i es dota

d'una centralitat i personalitat urbanes suficients com per articular un espai

economic propi, amb rellevancia comarcal.
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DAFO SOBRE ECONOMIA PRODUCTIVA | OCUPACIO

El repte de Matard és doncs el de convertir-se en un pol reequilibrador dins la
segona corona metropolitana, i que aquest pol pugui fer-se amb activitats d'alt

valor afegit en la linia que s’ha assenyalat en els capitols precedents.

Perfil laboral dels diferents sectors productius de la ciutat

nombre evolucio rotacio
comerg 9.300 elevada elevada
textil 8.900 molt elevada mitjana
serveis publics 7.100 molt baixa poca
resta indastria 5.600 baixa poca
serveis profesionals 4.900 baixa poca
construccio 4.500 elevada elevada
hosteleria 3.100 elevada molt elevada
serveis personals 2.500 molt elevada molt elevada
transport i tel. 1.350 baixa poca
primari 500 elevada elevada
Total ocupats 47.750

Font: Elaboraci6 propia a partir de diverses dades.
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En contraposicié s’enfronta a reptes gens menyspreables en el camp de la
integraci6 social, habitatge i incorporacidé al mercat laboral, lluitar contra I'exclusioé
social, compatibilitzar la vida laboral i familiar... Malgrat aixd, gaudeix d’una bona
qualitat de vida i una estructura econdmica que respon a les necessitats basiques

dels ciutadans.

Tot i una relativa feblesa de la seva base productiva, excessivament centrada en
el génere de punt i la construccid, s’esta assistint a I'emergéncia d’altres sectors

com el comerg i la sanitat, que estan impulsant un nou model productiu i laboral.

Una de les alternatives plantejades des de I'ambit local és aprofitar les possibilitats
del sector turistic. A través del Pla d’actuacié per a la promocié de la ciutat,
desenvolupat des de I'lMPEM, es cataloguen els productes turistics, es reconeixen
els publics objectius, es determinen les actuacions necessaries i s'identifica nous
filons d'ocupacio i de creacio de riqguesa. A partir d'aqui, des de I'Ajuntament
s'impulsara la definicié i el posicionament de la ciutat sobre el seu ambit

d'influéncia i es creara una marca identificativa de la ciutat.
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IV. PROPOSTES D’ACTUACIO

89



Estudi de diagnosi i desenvolupament estrategics de Matard

Models de futur

En una recent reunié amb del Pacte per I'ocupacié per Matar6 vam demanar als
participants el seu posicionament davant de quatre eventuals escenaris de futur
per a la comarca, que a grans trets es van definir com residencial terciari,

conservacionista, residencial d’alt standing i tecnologic.

Quin escenari prefereix? Quin escenari creu que es produira?

Residencial-Tendencial

Conservacionista

Residencial alt Standing 10%
Tecnologic 19%

14%
5%

10%

76%

Font: Reunié representants Pacte de I'Ocupacié a Matard, Impem 2004

Com es pot apreciar en el grafic, tres quartes parts de les respostes preferien un
escenari tecnologic i la quarta part restant optava per un escenari

conservacionista.

De totes maneres, la majoria considerava que el més probable és que continui
I'escenari residencial tendencial davant el canvi de mentalitat, els elevats recursos
economics i el lideratge que requeriria un canvi de model. Pensant en clau local,
aquest quadre d’escenaris del Maresme es queda reduit a dos en el cas de

Matar6: industrial tecnologic i comercial turistic.

Quant a la situacio geografica, a la segona corona metropolitana amb excel-lents
comunicacions viaries i ferroviaries amb Barcelona, s’hi ha d’afegir des de mitjan
dels anys noranta la perllongacié de l'autopista de la costa i la connexié amb el
Valles a través de Parpers. Amb aquesta nova incardinacio, la ciutat passa
plenament a operar en el mercat immobiliari metropolita, i tot i I'escassetat de sol i

els preus elevats, resulta competitiva per a la seva qualitat climatica i atractiu urba.
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Per gue considera gue el seu escenari no es produira?

e Facil d'assolir i politicament poc arriscat davant d'un lideratge i recursos
dificils d'assolir

¢ La pressié demografica i urbanistica és imparable

¢ Perqué requereix una inversié extraordinaria i un canvi de mentalitat encara
més gran.

« Requereix massa recursos economics i competencies

¢ Perqueé és dificil d’'aconseguir i al final el més comode és seguir la tendéncia

« Per la proximitat amb Barcelona i la falta de grans empreses

« Perqué té punts una mica utopics (tecnoldgic). Estem en una situacid
economica que busca el creixement demografic, la quantitat i no la qualitat.

« Perqué en contra d'uns valors més igualitaris, es tenen en compte altres
factors amb més interessos concrets

* Manca de recursos i lideratge

< Hi ha una manca de planificacié del sol urba, agrari i tecnoldgic a Catalunya,
de manera que cada Ajuntament fa la seva “guerra” quant al Pla urbanistic.
La construccid és un sistema facil de captacio de recursos pels ajuntaments
i d’'interessos personals. Si més no caldria un pla urbanistic del Maresme.

« No es tenen els instruments idonis i no hi ha hagut la voluntat politica de
buscar un altre escenari.

Per tant hi ha el perill real de convertir-se en una ciutat purament residencial, un
model molt freqlent en arees urbanes. Aquesta pero no és I'Gnica alternativa ja
que si bé, com explicava el professor Francesco Indovina, les regions
metropolitanes amb un nucli molt potent es converteix en una especie de forat
negre que absorbeix les energies (principalment ma d'obra, perd també capital i
cultura..) del seu entorn, quan les deseconomies d'urbanitzacié de la gran ciutat
creixen és quan es dona la possibilitat de revertir aquesta tendencia a favor

d’altres polaritats periféeriques.

Pel que fa a I'area metropolitana de Barcelona aquest procés s’esta donant de
forma progressiva cap al Vallés Occidental, i forma un eix tecnologic a I'entorn de
la B-30, Sant Cugat i el Parc Tecnologic, pero la seva extensid cap al Maresme, tot
i la tasca de I'equip de Govern municipal, ha estat més aviat decebedor. La manca
d'un Campus Universitari potent, d'un Parc Tecnologic i els elevats preus del sol

industrial, se situen com els principals esculls a qué s’enfronta aquesta estrategia.

Davant d'un model residencial tipus Florida al que sembla estem abocats, no
solament el Maresme, sino fins i tot , tot el pais, el Maresme hauria d’aspirar a ser
una California. No hem de dubtar de les nostres capacitats, pero sense deixar-nos
arrossegar cap a un atzucac basat en la idea de la societat del coneixement i els

serveis avancats a les empreses sense el suport d'una amplia base productiva.
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Aquestes noves alternatives es poden resumir de forma sintética a través dels dos
models que presentem a continuaci6 i que anomenem la ciutat industrial
tecnologica i la ciutat comercial turistica, tot i que la recerca de I'excel-léncia ens

portaria a una combinacié dels dos models.

La ciutat industrial tecnoldgica. S’entén aqui un futur urba articulat sobre
I'activitat industrial, a partir de modernitzar els sectors consolidats i diversificant i
ampliant cap a nous ambits d’alt valor afegit, que sigui complementari amb els
serveis, i que lactivitat universitaria representa un dels elements articulatoris
necessaris en aquest procés d'atraccidé d’activitats d’alt valor afegit, “pols
d'excelléncia” tal i com en diu en Guiseppe Dematteis, activitats que sén

precisament les que permeten augmentar la productivitat.

Caracteristiques del model industrial tecnologic

Potencialitats que cal aprofitar

Competitivitat del clister del génere de punt

Proximitat residencial de molts empresaris de I'area de Barcelona
Tradicié de ma d'obra técnica especialitzada

Multiplicitat d’iniciatives que configuren un teixit empresarial dinamic
Proximitat amb les arees industrials del Vallés

Serveis a la innovacié com Cetemmsa, I'lmpem i el Tecnocampus

Problematiques i obstacles per a la seva concreci6 futura
Elevat preu del sol industrial i la competéncia del sector serveis
Una feble vocacié per la tecnologia de bona part dels mataronins
Deficits pel que fa a la formacio professional

Febles vincles entre el mén empresarial i la universitat

Una estructura d’empreses excessivament minifundista

Caracteristiques del model comercial turistic

Potencialitats que cal aprofitat

El mar eina de creixement economic i de la qualitat de vida
L’atractivitat comercial de la ciutat

Una demanda comarcal d'alt standing

La proximitat a Barcelona

Problematiques i obstacles

Una feble imatge d’identitat

Retard en la creacié d'oferta hotelera

Dificil accessibilitat amb transport privat
Necessitat d’augmentar la qualitat urbana
Eventual aparicié de processos d’exclusié social

Un dels elements clau és la millora de les condicions de transferéncia tecnologica

entre el mén empresarial i 'ambit universitari.
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La consequéencia més directa és que, amb nous plantejaments empresarials, el

genere de punt continuara sent un dels puntals de la base productiva.

La ciutat comercial turistica. Les recents transformacions urbanistiques i
comercials de la ciutat, la seva obertura al mar i I'éxit de Barcelona com a desti
turistic obren grans oportunitats per desenvolupar aquest nou vessant economic
de la ciutat, en paral-lel amb la idea d"utilitzar el mar com a eina i motor per a

I'economia, la cultura, el lleure i el turisme.

Tant o0 més interessant que pensar en la I'eleccié d'un d’aques