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PRESENTACIO

Marc de 2006.

Matar6 afronta els propers anys partint d’una realitat canviant i complexa. Una poblacié creixent, reflex
d'una societat cada cop més plural i diversa, ofereix nous potencials alhora que planteja noves
necessitats. Una estructura productiva en transformacio, procedent d’'una marcada tradicié industrial,
amb tendéncia a diversificar-se i de dimensions reduides, condiciona la realitat d'un mercat laboral
especialment sensible als moments del cicle econdmic. Al mateix temps, un entorn territorial i
metropolita en continua evolucié necessita un encaix que li permeti jugar un paper rellevant sense

renunciar al caracter de ciutat compacta i mediterrania.

Al maig del 2004 varem considerar la necessitat de definir les linies estratégiques d’actuacié que, en
aquest context, permet un nou impuls del desenvolupament de Matard. En aquesta definicio, calia
comptar amb la participacié dels maxims representants dels ambits associatiu, empresarial, sindical,
docent i politic de la ciutat. D’aquesta manera, com I'expressio conjunta d’'una aposta estratégica, neix el

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataro.

Mataro, a partir de les actuacions que conformen el Pacte, opta per un model més proactiu, destinat a
donar suport als motors i a les causes del seu desenvolupament. La capacitacié de les persones, la
cohesio i la integracié dels col-lectius més vulnerables, la competitivitat dels sectors consolidats, el
desplegament tecnoldgic i de la societat del coneixement, I'atracci6 i suport del talent, I'impuls de sectors
emergents..., resulten elements de cabdal importancia per als quals caldra aprofitar un dels aspectes
més consubstancials a la ciutat i la seva gent: el seu esperit emprenedor i la seva cultura de I'esforg i del

treball.

Vull agrair a tots els participants, grups municipals, associacions i entitats la seva implicaci6 i generositat
mostrada al llarg de tot aquest procés. El Pacte ha gaudit d’'una dinamica positiva en la qual han
prevalgut els interessos del conjunt de la ciutat als propis o individuals de cadascun dels participants. Es
el moment de tirar endavant allo que hem acordat i, més que mai, resulta necessari assolir la maxima
implicacio i compromis per part de tots. Us convido a continuar treballant conjuntament pel bé comu de

la ciutat. El Pacte, amb la definicié del seu Pla d’Actuacid, tot just ha comencgat.

Joan Antoni Baron i Espinar

Alcalde de Matar6
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INTRODUCCIO

Mataré esta experimentant en els darrers anys profundes transformacions d’abast
econdmic i social, que, dins dels seu marc territorial de referéncia, fa necessaria la
identificacié de les linies directrius, mesures i actuacions que sentin les bases del seu

desenvolupament econdmic i social durant els propers anys.

Es per aixd que en la renovacio de l'acord de govern municipal de maig de 2004 ja
s'expressava la voluntat de proposar a la resta de grups municipals i als agents socio-
economics de Matar6 la realitzacié d'un “Pacte per al desenvolupament econdomic i

social de Matar6”.

La primera fase del procés del Pacte es va iniciar el 12 de gener de 2005 amb la
constitucié del Consell del Pacte com a organ de representacié encarregat d’'impulsar,

validar i fer el seguiment del mateix.

Dels debats i les reflexions del Consell, -que ha treballant sobre la diagnosi
socioeconomica de Mataro elaborada en el marc del Pacte Local per 'Ocupacio aixi

com de l'analisi de debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats- van extreure’s set

ambits de treball o espais de consens a partir dels quals s’havien de dissenyar les

accions concretes:

v’ el territori i les infrastructures al servei del model econdmic i social,

v" T'atencid i la inclusié dels col-lectius desafavorits i la cohesié social,

v la formacié com a principal recurs de capacitacio,

v la competitivitat i potenciacié dels sectors tradicionals,

v' la potenciaci6é dels sectors emergents per una major diversificacié productiva i
la promocié de ciutat,

v el sector de les noves tecnologies i de coneixement alt i

v l'adaptacid dels serveis publics i 'administracio local a la nova visi6 estrategica

i model de desenvolupament.
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De les aportacions produides als espais de consens, s’han perfilat un model de
desenvolupament i uns valors estratégics i transversals que pretenen fer de Matard
una capital i node en la xarxa de ciutats, amb la maxima implicacié dels agents motor i

que s’haura de caracteritzar per la seva sostenibilitat.

Al mes de mar¢ de 2005, amb la signatura del Pacte per part dels agents implicats es
va iniciar la segona fase que tenia per objectiu, a partir de les linies estratégiques

exposades, arribar a la concrecié d'un Pla d’Actuacions que doni suport real al procés.

En aquest document es presenta el Pla d’Actuacions com a inici de la concrecid

operativa del Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataro.

Convé remarcar que, si bé el Pacte per al Desenvolupament Econdmic i Social no
constitueix una novetat quant a planificacié estratégica i participativa a Matard, que ja
compta amb un ventall d’experiéncies -com el Pla Estrategic de 1995, el Pla Director
de la Societat de la Informacio, el Pla per la Igualtat d’Oportunitats, el Pla Integral de
Joventut, el Pla d’Accié Ambiental, el Projecte Educatiu de Matard, el Pla de Seguretat
Local, el Pla d’Actuacio per a la Promoci6 de Ciutat, els diferents Plans Integrals de
Rocafonda-El Palau, Cerdanyola i Centre-Eixample-La Havana, el Pacte Local per a
I'Ocupacio, el Pacte per a la Mobilitat, el Pacte per a la Nova Ciutadania, ... —, si que
representa una innovacio pel que fa la cohesié de criteris d’analisi, I'establiment de

prioritats i a la planificacio operativa.

Per al desenvolupament de cadascun dels set ambits de treball, es va encarregar a un
grup d’experts seleccionats a partir del seu alt nivell de coneixement técnic (un per a
cada ambit) I'elaboracié d’un document que contingués una diagnosi breu de I'ambit, la
definici6 d'objectius especifics del pla d'actuaci6 en I'ambit corresponent i la

identificacié de dos o tres projectes per a assolir cada objectiu.

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataré. 5




El document arrenca amb la diagnosi territorial, social i econdmica de Matard parant
espacial atenci6 als elements que configuren els espais de consens i incorporant una
matriu DAFO en cada cas. A 'apartat segon es perfila el model de desenvolupament
gue es deriva de les alternatives de ciutat possible. En tercer lloc, es desplega el
quadre del Pla d’Actuacio propiament dit amb la definicié dels objectius generals, eixos
estrategics, les mesures i actuacions assignades. Aquest Pla d'Actuacié queda
pendent de la seva descripcié operativa, mitjancant el detall técnic d’'accions,
calendari, concrecié del pressupost, agents responsables i implicats, aixi com

indicadors de seguiment i avaluacié.
Partint d’aquesta descripcid operativa del Pla d'Actuacio i la definicié dels indicadors

sera establert el sistema de seguiment i avaluacié del Pacte que dura a terme el

Consell del Pacte constituit en Comité de Seguiment.
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2. METODOLOGIA

Per a l'elaboraci6 del present document s’han sintetitzat i sistematitzat diversos
documents de treball que han estat objecte d’'analisi i debat per part dels membres del

Consell del Pacte.

En primer lloc, I'Estudi de Diagnosi i Desenvolupament Estratégic de Mataré de
novembre de 2004 i el DAFO de gener de 2005 realitzats pel Gabinet d’Estudis
Economics, SA en el marc del Pacte Local per I'Ocupacio han servit per a una primera
avaluacio sobre el punt de partida. Fruit dels debats i del consens entre els membres
del Consell sobre el grau d’acord o desacord de la diagnosi i el DAFO, és el document
Proposta de Model de Desenvolupament de febrer de 2005. Pel que fa a la delimitacié
dels objectius del Pla d'Actuacions, s’ha utilitzat, també, el document d’Acord de

constitucio del Pacte de marg de 2005 (Veure Annex I).

Els set informes dels experts (de juliol de 2005) sobre els ambits de treball del pacte
han estat la base indispensable que ha alimentat el present document. S’ha volgut,
perd, posar l'accent en els aspectes més operatius de les seves propostes i s’han
obviat els elements més teorics o reflexius. La distribucié d'informes entre els experts

va ser la seguent:

1. El territori i les infrastructures al servei del model economic i social. Pere

Montafia, de I’Ajuntament de Terrassa.

2. L’atencid i la inclusié dels col-lectius desfavorits i la cohesid social. Montse
Parramon, de D’ALEPH.

3. L’educaci6 i la formacié com a principal repte de capacitacié. Jordi Planas,
del Grup de Recerca sobre Educacié i Treball. GRET de la UAB.

4. La competitivitat i potenciacié dels sectors tradicionals. Albert Vidal, de
CETEMMSA.

5. La potenciaci6 dels sectors emergents per a una major diversificacio

productiva i la promoci6 de la ciutat. Alfons Cornella, d’'Infonomia.com.
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6. El sector de les noves tecnologies i intensiu en coneixement. Josep M.

Piqué, del Parc d’'Innovacié Tecnologica i Empresarial de La Salle

7. L'adaptaci6 organitzativa al model de desenvolupament: criteris i
instruments. Albert Serra i Tamyko Ysa, d’'ESADE / BORAKASI.

Finalment, s’han considerat les actes de les reunions del Consell del Pacte,
especialment la de presentacié dels experts de 18 de juliol de 2005, aixi com d’altres
documents de treball per a l'ordenacié i posta en valor dels documents anteriorment

esmentats.
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3. DIAGNOSI | ANALISI ESTRATEGICA DAFO

Per tal de mantenir la unitat de criteris d'analisi, la diagnosi que es recull a continuacié
es concentra en els espais de consens que van ser aprovats a la sessi6 de febrer de
2005 pel Consell del Pacte i que, com es veura més endavant, van perfilant una
definicié de linies estratégiques del model de desenvolupament. S’ha volgut, pero,
estructurar la informaci6 en quatre grans blocs: el territori ('escenari de la
transformacié), les persones (els actors del model), I'economia (I'actiu del model) i

I'administracio (la direccio estratégica).

3.1 EL TERRITORI: ESCENARI DE LA TRANSFORMACIO CAP A UN MODEL DE
DESENVOLUPAMENT

Les infrastructures, els serveis, les activitats, I'habitatge, I'espai lliure... s6n peces
essencials de l'escenari en el desenvolupament economic i social d'un territori.
Tanmateix, a I'hora d’'abordar una reflexi6 d’aquest abast, és determinant encertar
I'escala i el marc de referencia adequats pel debat que es proposa. Matardé és una
ciutat integrada en un sistema metropolita complex que no es pot analitzar de forma
separada i, no obstant, és una ciutat que per la seva tradicio urbana i la seva dinamica
de desenvolupament, esta obligada a fer un plantejament a aquesta escala encara que

conscient de les seves limitacions.

El creixement demografic de Matard en el darrer segle ha seguit, a grans trets, quatre
etapes diferenciades. La primera meitat de segle XX (amb I'excepcié del descens
demografic atribuible a la guerra civil) es caracteritza per un creixement moderat i
continu, propi de linici de la transici6 demografica amb una reduccié progressiva de
les taxes de mortalitat i fecunditat. Aixi, dels 20.000 habitants a comen¢cament de segle
s'arriba a superar els 30.000 cap a 1950. La segona etapa, caracteritzada per un
creixement vegetatiu atribuible a elevades taxes de natalitat (I'anomenat baby boom) i
els importants saldos migratoris procedents principalment del sud d’Espanya, suposara
un creixement vertiginds de la poblacio, intensificat a partir dels 60 fins a l'inici dels
anys 80. La tercera etapa, que va des de I'inici dels 80 i fins a la meitat dels 90, torna a
caracteritzar-se per un relatiu estancament de la poblacié: el final del baby boom; aixi
com l'aturada del procés migratori anterior: en 16 anys la poblacié de Mataré amb prou

feines creix en 5.000 habitants, tot just per a superar el llindar dels 100.000 habitants.
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Per ultim, en la darrera meitat dels 90 i, en particular, a partir de I'inici del segle XXI, la
situacio canvia substancialment amb l'arribada de la poblacié nouvinguda d’'origen
estranger: entre 1996 i gener de 2005 la poblaci6 ha crescut gairebé en 15.000
habitants. La poblacié de Matar6 és, segons les dades del padr6 a 1 de gener de
2005, de 116.764 habitants.

Poblacié Evolucié de la poblacié de Mataré
1900 19.704 140.000
1910 19.918
1920 24.125
1930 28.114 120,000
1940 27.846
1950 31.011 100.000 +
1960 40.407
1970 73.125 80.000 -
1981 97.008
1986 100.021
1991 101510 60.000 4
1996 102.018
2000 105.686 40.000
2001 107.787
2002 109.376 20000 L
2003 112.179
2004 114.606
2005 116.764 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1900 1920 1940 1960 1980 2000

Font: Elaboracio propia a partir del Padré Municipal d’'Habitants.

Pel que fa a I'estructura de la poblacié, els menors de 15 anys representen el 14,65%
del total de la poblacié de Mataré. Per la seva banda, la poblacié major de 65 anys se
situa una mica per sota de la poblacié menor de 15 anys, ja que representa el 14,42%
del total. L'index de dependencia global (relacié entre la suma dels menors de 15 i

majors de 65 anys i la poblacié de 15 i 64 anys) és del 0,41.

El creixement vegetatiu (diferéncia entre naixements i defuncions) en representa el
22,81%. Tot i aixi és el creixement migratori (diferéncia entre altes i baixes) el que amb

el 77,19% continua explicant la major part del creixement de la poblaci6 de la ciutat.

La mitjana d’edat se situa en els 39,13 anys. La tendencia dels darrers anys ha estat la
d’un increment progressiu de la mitjana d’edat, tot confirmant I'existéncia d’'un procés
d’envelliment mes o menys manifest. Els barris que presenten la mitjana d’edat més
baixa son Vista Alegre i Cirera amb 35,16 anys i 37,16 anys, respectivament; mentre

que les més elevades son les de Peramas, 42,32 anys, i Centre amb 42,07 anys.
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Per sexes, la mitjana d’edat dels homes és de 37,61 anys i la de les dones de 40,66
anys; una diferencia de 3,05 anys que practicament és la mateixa que la registrada
'any 2004. Aquesta diferéncia s’explica principalment per la major longevitat de les

dones, i en menor mesura per I'arribada de migracidé masculina jove.

Estructura de la poblaci6 per sexe i edat
1 de gener de 2005

90-94

80-84

70-74 ]

60-64 [ ]

50-54 [ ]

40-44 [ ]
] ]
30-34 [ ]
| J
20-24 I ]
| ]
10-14 |
]
0-4 ‘ ‘ | \ N ‘
] T T T T T T T T 1
X X 2 X 8 8 8 8 8 8 ¥ 0¥
() n <t ™ N — o — N ™ < [Te) ©
OHomes ODones

Font: Elaboraci6 propia a partir del Padré Municipal d’Habitants.

Els elements d'entorn de la ciutat, el clima, el paisatge i les platges han estat
historicament considerats un dels seus principals atractius. Ben aviat el tren Mataro-
Barcelona es va perllongar fins Caldes d’Estrac, que juntament a Vilassar, Premia i el
Masnou, eren els indrets preferits pels barcelonins benestants des del segle passat. El
fet de que la zona de Calella i Pineda es convertis a principis dels anys cinquanta en
un dels primers llocs d’atraccié del turisme estranger és una altra constatacié de la
qualitat residencial de la comarca que, des de fa anys, rep un flux creixent de nous

residents d'alt poder adquisitiu procedents de la conurbaci6 barcelonina.
Aquests nous residents han tendit a buscar habitatges unifamiliars que es localitzen
preferentment en els municipis petits amb més espai lliure. D'altra banda, els municipis

meés poblats han rebut en cada periode de bonanca economica fluxos importants
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d'immigrants atrets per la facilitat de trobar feina en els sectors tradicionals de la

comarca.

Al conjunt de la Regid metropolitana, el 90% de les unitats construides correspon a
habitatges i el 10% restant es destinen a altres activitats. Tanmateix, Matar6 destaca
en aquest aspecte respecte la resta de ciutats de la segona corona i és la ciutat en la
gque es construeixen més unitats destinades a altres usos, arribant a un percentatge

superior al 16%.

En una comarca en la que destaca el nombre d’habitatges secundaris, Mataré6 manté
un molt alt percentatge d’habitatges principals i se situa per sobre del 84%, a la franja

alta del conjunt de ciutats importants de la segona corona.

A Matar6 els nous habitatges unifamiliars han suposat el 13,5% del total construit i, per
tant, la major part del creixement del parc d’habitatges s’ha concentrat en la tipologia

de I'habitatge plurifamiliar.

Per altra banda, el progressiu encariment i les consequents dificultats generalitzades
en termes d’accés a I'habitatge, ha suposat un procés de fluxes poblacionals entre els
municipis de la Regi6é Metropolitana. En el cas de Mataro, es registren saldos positius,
guanys de poblacié, en relaci6 amb els municipis més propers a Barcelona, amb
habitatges comparativament més cars, i negatius amb aquells municipis del seu entorn
territorial més immediat i en direccié nord, amb preus de I'habitatge comparativament

menors.

Al conjunt de la Regié metropolitana la mitjana d’ocupacié dels habitatges és de 2,71
habitants per habitatge. Matar6 se situa per sobre amb una mitjana de 2,76 habitants

per habitatge.

L'estructura lineal del territori ha facilitat histdricament la comunicacié dels pobles
costaners de la comarca entre ells i respecte a Barcelona. Al segle XIX per ferrocarril,
a finals dels seixanta del segle XX per l'autopista, mentre que al segle XXl és la
combinacio de les dues infrastructures la que ha de comptar a efectes d’accessibilitat.
L'asimetria en el fluxos de passatgers, genera congestions puntuals i encareix

notablement el cost de funcionament i li resta sostenibilitat.
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Matar6 ha vist al llarg dels darrers anys una certa evolucio de les infrastructures viaries
i un clar estancament de les ferroviaries. La posta en servei de 'autopista C32 ha de
permetre la revisio del paper a jugar per I'antiga i tradicional travessia urbana de la N2,
encara que assumint un paper de ronda urbana que la posa en crisi des del primer
moment. La posta en servei de l'autopista C60 ha obert la tan necessaria connexié
viaria amb el Vallées. En canvi, el ferrocarrii no s’ha adaptat prou a les noves

necessitats i es manté als mateixos nivells de sempre.

Les noves activitats econdmiques es localitzen majoritariament, aproximadament el
67%, en locals situats a les plantes baixes dels nous edificis plurifamiliars, coexistint,
dins del teixit urba consolidat, amb [I'habitatge. Unicament determinades activitats
comercials i de magatzem es situen en nous edificis especifics i fora de la trama

urbana residencial.

L’excepcional climatologia ofereix també seguretat i estabilitat a uns conreus cada cop
meés productius i per tant més rendibles, perdo en canvi ha distorsionat la dinamica
urbana i, més concretament, la generaci6 de soOl industrial, que ha estat
tradicionalment un bé escas i car. De totes maneres, alguns ajuntaments, Mataré al
capdavant, estan generant darrerament increments d’oferta, amb el que es posa en

evidencia una nova sensibilitat al voltant d’aquesta quiestio.

L'accessibilitat a Barcelona i la disponibilitat relativa de ma d’obra fa del Maresme Sud
i sobretot Matar6 una zona desitjable per a la localitzacié petits d’establiments
productius per part d’empresaris que viuen o estiuegen a la zona. L'éxit dels nous

poligons industrials n'és una constatacié d’aquest fet.

Pel que fa a la col-laboraci6 intermunicipal, la dispersié de les estructures municipals i
uns termes que no s’han modificat al llarg de tot el segle passat, constitueixen el
principal problema per una gestié eficient del territori i els serveis publics. Trenta
municipis de dimensions molts diferenciades, amb nuclis que han quedat excéntrics,
generen complexos problemes de gestid, sent el Poble Nou de Pineda , el Cros
d’Argentona, el Pla de I'Avella de Cabrera o el Cotet de Premia de Dalt alguns dels
exemples més evidents. De totes maneres, en els darrers anys s’aprecia una major

disposicié per endegar processos de col-laboracio.
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La nova relacié amb els municipis que integren el sistema urba de Mataro, la cohesio
entre els projectes de les infrastructures i el projecte de ciutat, el reciclatge de la ciutat
consolidada dimensionant I'oferta i adaptant-la a les noves necessitats, la potenciacio
de I'entorn natural i uns equipaments i eixos comercials a I'escala del sistema urba de
Matard, esdevenen estratégics a I'hora de situar la ciutat en les condicions optimes per

al seu desenvolupament.

DAFO Infrastructures i Territori

Fortaleses Debilitats

Oportunitats
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3.2 LES PERSONES: ACTORS DEL MODEL DE DESENVOLUPAMENT

Una ciutat centrada en les persones i el seu benestar necessita potenciar les
tendéncies de canvi destinades a millorar la cohesio i la igualtat social i territorial i, aixi
mateix, millorar la capacitat de resposta davant les situacions de precarietat i exclusié
social. De I'encert o el fracas d’aquest objectiu dependra, en bona mesura, el model de
desenvolupament. Una ciutat cohesionada és una ciutat que genera confianca i

estimula les activitats economiques.

D’altra banda, I'educaci6 i la formacié com a elements de capacitacié en la Societat i
Economia del Coneixement esdevenen un factor essencial per al model de
desenvolupament i per a la cohesié social a la vegada que so6n un factor de

competéncia entre els territoris per a I'atraccié d'activitats econdomiques.

3.2.1 L’enfortiment de la cohesi6 social

L’arribada d’'un flux important d'immigrants extracomunitaris ha permés a Matar6
recuperar un ritme de creixement demografic positiu, potenciar I'oferta laboral i
rejovenir I'edat mitjana de la poblacio, la qual cosa obre un ventall d’expectatives

alhora que comporta serioses amenaces sobre la cohesié social.

Una societat dinamica i emprenedora com la mataronina que en els darrers anys ha
experimentat un notable increment de la taxa d’activitat, influida tant per la favorable
evolucié econdmica -amb la massiva incorporacié femenina al mercat de treball- com
per la intensa immigracio, aixi com el progressiu envelliment de la poblacio, fa
preveure un fort increment de les relacions de dependéncia, davant de les quals es

generen tensions i oportunitats.

La immigracio

Segons dades de 2005 de I'Ajuntament de Mataro, la poblacié immigrant constitueix el
12,6% de la poblacio total del municipi. El fet que aquest percentatge fos del 3,9% a
principis de I'any 2000, posa de manifest que la poblacié immigrant ha augmentat de

forma molt considerable en un periode molt breu de temps. Aquest creixement dibuixa
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un nou escenari social i economic que planteja reptes de futur per a la cohesié social a

Mataro.

La persistencia de situacions d'irregularitat entre la poblacié immigrant provoca
situacions de bloqueig per I'accés al mercat de treball i comporta precarietat i dificulta

la integracio alhora que té el risc de saturacié dels serveis municipals.

La concentracié de la major part de la poblacié immigrant en tres barris de la ciutat
(Palau-Escorxador, Rocafonda i Cerdanyola Sud) minva les possibilitats d’absorcié de
la poblacié nouvinguda, fet que pot generar tensions i, a la llarga, la dualitzacié de la
ciutat, segregant la poblacié immigrant de la poblacié autdctona. Com s’ha posat de
manifest a I'apartat anterior, la concentracié urbanistica no s’'explica només a partir de
pautes d’'assentament dels col-lectius immigrants siné que es deriva de problemes
estructurals relacionats amb I'accés a I'habitatge, als equipaments i als espais publics.
En aquest barris existeix un perill de substitucié de la poblacié autoctona i el risc de
generacio de conflictes de convivencia no només étnics siné també generacionals (la
poblaci6é immigrant té una mitjana d’edat a I'entorn dels 27 anys mentre que la poblacié

autoctona resident és poblacio envellida).

La poblacié immigrant del municipi pateix un baix nivell de feminitzacio i aquest factor
actua contra I'adaptacio i la integracié dels col-lectius ja que les dones solen jugar un
paper fonamental en el procés de socialitzacié. A més, els col-lectius immigrants més
concentrats des del punt de vista territorial també son els que presenten un major

desequilibri entre homes i dones.

Darrerament, es detecta entre la poblaci6 autdoctona una certa presencia de
percepcions negatives en relacié a la poblacié immigrant, tant pel que fa a I'accés als

serveis publics, com pel que respecta a la seguretat ciutadana.

Un altra tret caracteritzador és I'escassa participacié de la poblacié immigrant en les
xarxes civiques i en els processos de participacié ciutadana. Aquest fet tendeix a
consolidar la segregacié, no afavoreix la integracid, dificulta lintercanvi i el

coneixement mutu i, per tant, és un fre a la cohesio social.
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Per contra, com a elements forts pel que fa a la gestio del fenomen de la immigracio,
trobem una administracio local decidida a intervenir i que reconeix la importancia de
dur a terme politiques i programes d’acollida i integracio de la poblacié nouvinguda per

a promoure la convivencia i la cohesio social.

La gestio del fet migratori no és nou a I'Ajuntament de Matar6 atés que des de fa anys
es duen a terme diferents iniciatives municipals en aquest ambit. A més, actualment
I'orientacié basica d’'aquesta intervencié ha passat d’'un plantejament assistencial a un

enfocament més proactiu i transversal.

Un altre aspecte important és I'existéncia d’instruments de concertacio social per a dur
a terme politiques i programes de gestid de la immigracid. Aixi, des del 2004 esta en
vigor el Pla Municipal per a la Nova Ciutadania que parteix de la transversalitat i la
integralitat en base a la concertacié i col-laboracio entre I'’Ajuntament i diferents entitats

i agents del territori.

Persones grans dependents

A Matar6, com a la resta de ciutats catalanes, s’experimenta un progressiu envelliment
de la poblacido que implica el sorgiment de noves demandes i necessitats. De fet,
s’espera que a Mataré la poblacié dependent per raé d’edat augmenti entre 200 i 250
persones cada any i, aixi, que I'any 2014 aquesta poblacio sigui superior a les 12.000

persones.

En aquest escenari de progressiu envelliment de la poblacié cal distingir entre dos

grups de persones grans:

¢ Les que malgrat I'edat no presenten necessitats especifiques, poden desenvolupar
les seves vides de forma autdnoma i per les que es duen a terme programes de
promoci6 del lleure, de prevencié de malalties i de manteniment de les condicions

fisiques.
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e Les persones grans dependents, és a dir, aquelles que per motius de salut,
familiars, economics, etc., tenen necessitats d’ajuda i assistencia especifiques per
a desenvolupar la seva vida. Es aquest grup de persones grans el que és objecte
prioritari dels serveis i programes d’atencié municipals, el que creix de forma més
rapida i el que centra la preocupacié en termes de mantenir i enfortir la cohesio

social.

Amb l'augment de l'esperanca de vida, lI'edat mitjana de les persones grans
s'incrementa i cada vegada el seu nombre és més elevat, especialment entre les

persones de més de 80 anys que son les que solen necessitar més serveis.

L'augment del nombre de persones grans que requereixen atencié sanitaria i de tipus
assistencial de forma intensiva provoca que aquesta sigui prestada, en primer lloc i de
forma general, per la familia (i en concret, per les dones de la familia). Aquest fet
comporta dificultats per combinar I'atencié amb un treball extern i, per tant, genera una
sobrecarrega de feina al cuidador o cuidadora i genera necessitats i demandes que

han de ser ateses.

La prestacio de serveis especialitzats, d’elevada intensitat i durant el temps que sigui
necessari per part dels serveis de benestar social en tant que sbén universals

representen un altre aspecte a considerar en el futur.

Atés I'increment continuat de les persones grans dependents, es produeixen dificultats
per donar resposta a les seves demandes i necessitats. Aixi, ja sigui per insuficiéncia
de recursos, per déficits de coordinacid, etc., es corre el risc de deixar desateses

demandes i necessitats que arriben als serveis 0 que aquests detecten.
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DAFO Cohesi6 social

Debilitats Fortaleses

Oportunitats

3.2.2 Lamillorade I'educacio i la formacié

En el marc del que anomenem Societat i Economia del Coneixement, I'educacid i la
formacié es constitueixen en un component essencial per al desenvolupament
econdmic i social dels territoris i, a la vegada, en un factor de competéncia entre ells,

que condiciona la seva capacitat d'atraccié d’activitats economiques d’elevat valor
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afeqit, de les persones disponibles per a dur a terme aquestes activitats i d'uns capitals

cada cop mes mobils.

Aquest valor de I'educacio i la formacio per al desenvolupament territorial es tradueix

en les seguents finalitats o tasques:

a) Proporcionar competencies per a les activitats economiques existents i per a la
seva evolucio.

b) Proporcionar recursos a la Poblacio Activa per fer front al canvi. Es essencial
una formacié inicial de qualitat per possibilitar la formaci6 al llarg de tota la vida.

c) Esser un factor d’introduccid/atraccié de noves activitats econdmiques en el
marc de la competéncia inter-territorial.

d) Constituir-se en sector econdomic emergent.

A Mataro, el percentatge de la poblacié que no ha superat 'ensenyament obligatori és
clarament superior al del seu entorn, tant si el compararem amb la Provincia de

Barcelona com si ho fem amb el promig de Catalunya o d’Espanya.

Aquest fet té una transcendéncia que depassa l'avaluacio escolar. En la societat del
Coneixement, assolir aguest nivell és com disposar d’'un “salari minim cultural” de per
vida, que constitueix la clau d’'accés a la formacio al llarg de tota la vida, que, a la
vegada, sera un instrument imprescindible per garantir 'ocupabilitat, també al llarg de
tota la vida. Aquest fet, per raons obvies, te especial transcendéncia per a les

generacions joves.

Mantenir els nivells de fracas escolars que enguany te Catalunya per a les
generacions recents és un factor de retard economic, d’exclusié social i de conflictivitat
per a un futur tan llarg com la vida d’aquestes generacions. Per a Mataro6 la situaci6 és

encara relativament pitjor.

Actualment, i encara més en el futur, la formacio inicial constitueix I'equivalent a la
inversio inicial imprescindible, en el recursos humans. Aquesta inversié en recursos
humans és en gran mesura irreversible, en la mesura que les accions de “recuperacio”

han mostrat una eficacia molt reduida i una baixissima eficiéncia.
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Assolir un nivell molt baix de fracas escolar esdeveé un factor a llarg termini (el termini
de vida de la poblacié que surt del sistema escolar) de competitivitat del territoris, en la
mesura que és un requisit de minims per l'atraccié d’activitats d’alt valor afegit per les

quals competeix amb els seus veins, i ho tan veins.

Tant si considerem les generacions més joves, com si parlem del conjunt de la
Poblacié Activa (PA), de totes les edats, el nivell destudis dels mataronins i
mataronines €s inferior als de la poblacié del Maresme, de la Provincia de Barcelona o

de Catalunya.

Aquesta és una de les limitacions importants de I'oferta de treball de cara a afrontar els
canvis que s’estan produint en I'entorn economic i en la capacitat per atreure activitats

economiques d’alt valor afegit.

Segons les dades presentades en l'informe DETECFORMA (2001), hi ha tant en la
formacio inicial, com en l'ocupacional i continuada, desequilibris de formacié entre la
realitat productiva del territori mataroni i l'oferta de formacié professional,

particularment en els sectors comercial, mecanica, textil i hoteleria-turisme.

Una de les explicacions del Baix nivell d’educacio comparatiu del territori mataroni
respecte el del seu entorn, és la importancia en I'activitat econdmica de sectors com el
textil, que, tradicionalment, malgrat els canvis radicals que s’han produit darrerament
en aquests sectors, han requerit un baix nivell de formacié. Aquest fet ha tendit a
dissociar a Mataro la relacié entre treball i elevat nivell de formaci6, relacié que, per

contra, actualment tendeix a reforcar-se com hem indicat en punts precedents.

L'analisi de l'oferta de formacidé per al treball a Mataré6 mostra que aquesta s’ha
construit més per l'agregacioé de les propostes de les institucions ofertants que per
una visio agregada i estratégica de les necessitats del territori. Resulta necessaria, en
aquest sentit, una visi6 integrada de complementarietat, estratégica, considerant un
horitz6 de futur que, amb les limitacions que actualment planteja la prospectiva,

plantegi una programacié conjunta i utilitzable per I'oferta de formacio6 per al treball.
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Les diferents modalitats de formacié per al treball, tot i la seva diversitat institucional,
tenen un caracter complementari en la formacié de la ma d’'obra que necessita un
territori. Sovint, la diversitat institucional de les variades modalitats de formacio6 per al
treball, comporten una programacié separada que dificulta una oferta clara per als

usuaris i en limita I'accés.

La desvinculacio en les relacions laborals disminueix I'interés de les empreses en la
inversio en la formacidé dels seus treballadors, en reduir-ne I'horitz6 temporal per

amortitzar les inversions i en afeblir les relacions entre ambdues parts.

La feble articulacié entre les diferents modalitats de |'oferta i de la demanda d’educaci6
i formacié a Matar6, és deguda, en part, a que no existeix un marc comu de reflexio,
coordinacié i negociacié que inclogui els diferents agents de la formacié per al treball,

tant d’aquells que en constitueixen I'oferta com dels que representen la demanda.

A I'hora de pensar 'oferta de formacio per al treball, fer-la més comprensible als seus
usuaris i més eficag, cal incorporar a la reflexio, i eventual negociacio, als agents

socioeconomics, les administracions implicades i les institucions d’educacié i formacio.

Un altre aspecte a considerar en aquesta diagnosi €s el pes de la poblacié d'origen
estranger, principalment magrebi, que s’ha gairebé doblat en els darrers quatre anys a
Matar6é assolint el 12,6% del conjunt. La proporcié és encara major si considerem

només la poblacio activa o els infants.

Aquest fenomen, molt positiu en termes socials, demografics i economics, pot tenir, si
no s’hi posa remei, un efecte negatiu en el nivell educatiu de la poblacié activa. D’'una
banda els immigrats adults tenen un nivell d’estudis inferior al de la poblacié autdctona
i, de l'altre, els seus fills poden tenir nivells de rendiment inferiors als seus coetanis
mataronins degut a les dificultats que representa la integracio lingiistica i cultural i la

integracié a un sistema educatiu diferent al que han viscut al seu pais.

Pel que fa als aspectes que cal considerar com a elements positius, trobem que
Matar6é gaudeix d’una llarga tradicié en Formacié Professional (FP) inicial, -des de la
iniciativa de I'Escola Municipal Miquel Biada i d’altres centres de caracter religiés a la

bona predisposicié dels centres d’ensenyament secundari per a ampliar I'oferta de
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formaci6 profesional-, al creixement de I'oferta en ensenyament superior a partir del

Tecnocampus, que esta cridat a augmentar la preséncia de la universitat a la ciutat.

D’altra banda, caldra aprofitar I'oferta en formacio continua que a Matar6 compta amb
infrastructures i professionals per a dur-la a terme. L’existencia d’estructures de suport
com I'IME i 'IMPEM i un mercat de treball molt sensible al nivell de formacio

exerceixen d’estimul per als més joves de cara a augmentar el seu nivell d’estudis.

DAFO Educacio6 i Formaci6

Debilitats Fortaleses
e Taxa elevada de fracas escolar e Llarga tradici6 de formacié professional
e Baix nivell d’estudi de la poblaci6 activa inicial
e Baixa oferta formacié professional inicial e Creixement de I'oferta de I'Escola Superior:
e Treball que requereix baix nivell de Tecnocampus
formacio e Oferta de formaci6 continua sélida
e Oferta poc articulada e Existéncia d’estructures de suport: 'IME i
e  Precaritzacio i temporalitat de 'ocupacio ''MPEM
e Feble articulacié dels agents de la formacié
Amenaces Oportunitats
e Indeterminaci6 de les tendéencies e Mercat de treball molt sensible al nivell de
economiques de futur formacio
e Nova immigraci6 amb baix nivell de
formacio

3.3 L'ECONOMIA: L’ACTIU DEL MODEL DE DESENVOLUPAMENT

3.3.1. La potenciaci6 del Sectors Tradicionals

La industria téextil, el comerg, la construccio i I'hosteleria han estat fins ara els motors
de I'economia de Mataro i constitueixen el principal know-how de la ciutat. Del seu salt
qualitatiu en termes de competitivitat i productivitat dependra, en bona mesura, I'éxit o
el fracas del model de desenvolupament. Aquest salt qualitatiu haura d'assolir-se
mitjancant la incorporacié de criteris d'innovacié, I'adaptacié de noves tecnologies,
I'especialitzaci6 en determinats segments de la cadena de valor, el disseny, el

marketing, la distribucio, la internacionalitzacio...
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Comparacié dimensié mitjanade les empreses per sectors. Juny 2004
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INSS.

La innovacié no és un concepte exclusiu dels sectors tecnoldgics o dels denominats de
coneixement alt. Els sectors tradicionals poden també desenvolupar innovacié en
gqualsevol de les seves vessants: innovacié de producte, de procés, tecnologica, de
nous mercats. Per altra banda, la deslocalitzacio, I'establiment de noves relacions
empresarials, l'outsourcing, son tendencies que comporten una creixent
especialitzacié. La baixa dimensié del teixit empresarial de la ciutat requereix un
aprofitament maxim d’aquells instruments disponibles, centres de transferéncia
tecnoldgica, d’innovacio, de disseny, marketing..., i, sobretot, ateses les reduides
dimensions del teixit empresarial local, de dinamiques que facilitin i potenciin

I'associacionisme entre les empreses.
Per altra banda, cal tenir present la importancia d’aquests sectors madurs, constituents

de clusters i que referencien Matar06 com a node o pol d'excel-lencia en I'ambit

comarcal, metropolita o internacional.

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataré. 24




Pes i evolucié sectorial de I'ocupacio

117

4 80%

1 60%

4 40%
4 20%

= = %

1 -20%

; f -60%

o = 1] (e] © 1] © =
—g NS = © o o 2 g s £8
e CC- 8w kS o g o 85 o c ° S 8
T © QT s o o Qo =] S s 2 2 O < 2]
I T = o= © I E =g o0 b o =
el O = =0 = Z I wtnm = %) j=ae))
S8 S8 ES = o QB a ¢3S n g o [cts}
OE SwE?R K n 5 § xez T =
° k] = T g
IS c S I

B Ocup. Juny 2004 O Variacio relativa 2000-04
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El textil

Segons les dades de I'INSS a finals del primer trimestre del 2004 al Maresme hi havia
13.800 persones ocupades al sector téxtil, xifra que s’acosta als 15.000 al sumar-li
I'economia irregular. El cluster téxtil, en el que caldria incloure fornitures, I'etiquetatge,
manipulats, embalatge, reparaci6 de maquinaria, transport i logistica i serveis

empresarials, pot sumar entre un 12 i 15% d’activitat addicional.

Malgrat que des de principis dels anys noranta el sector ha perdut a I'entorn de 5.000
ocupats - un 25% del total -, basicament dedicats als processos de confeccio, la
facturacié ha crescut en un 75% (un 38% un cop descomptada la inflaci6). La gran
diferencia és, pero, que actualment s’estima que gairebé 2/3 parts de la confeccié que

es factura des del Maresme es realitza ja en altres indrets.

Gairebé la meitat de l'activitat es concentra en la ciutat de Matard, una xifra que
s’apropa al 60% en afegir els municipis de les rodalies com Argentona, Cabrera i
Dosrius, que han adquirit importancia a mesura que han anat rebent trasllats

procedents de Mataro.
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El sector es manté basicament centrat en el vestuari, el sector més ciclic i amb més
risc. Poques empreses han tendit a diversificar-se cap els productes de la llar i els
técnics, tot i que aquests segments gaudeixen d'unes perspectives de mercat més

positives.

El procés de concentracié comercial i el pes cada cop més aclaparador de les grans
marques han pressionat l'estructura empresarial tradicional fins abocar-la a la
reconversié o a la seva desaparicié. El sector ha tingut pero, la suficient agilitat per
transformar-se creant un ampli teixit d’'empreses mitjanes i petites amb estructures

molt flexibles amb capacitat per adaptar-se amb rapidesa als canvis de mercat.

Actualment hi ha dues estratégies dominants. D'una part, aquells grups que
produeixen per les grans marques i de l'altra, aquells que mantenen marques propies
que progressivament van introduint-se en el mercat de la distribucié creant la seva
propia xarxa de distribucio. A Mataré predominen les del primer grup, mentre que les

del segon grup so6n majoria a la zona de Pineda.

Una valoracié de I'impacte que tindra la liberalitzacio del sector a Matar6 en particular i
al Maresme en general, es pot fer a partir d'aplicar els resultats d'un estudi que va
encarregar el Centre d’Informacié Textil i de la Confeccio (Cityc) amb un ambit més

general.

L'estudi mostrava que en el cas que el sector adoptés una actitud passiva, a lI'any
2010 les activitats de confeccié i génere de punt (que son les predominants a la
comarca), podrien perdre al voltant del 25/30% de la seva activitat, i un 40% dels llocs
de treball. En cas que s'optés per una estratégia activa en el camp de I'exportacio, la

pérdua d'activitat es podria reduir fins el 15% i els llocs de treball fins el 25%.
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El comerg

La definicié de I'actual model comercial de la ciutat que figura al Programa d’Orientacié
per als Equipaments Comercials (POEC) es correspon a un model dual (central i
periféric). La dualitat es formula com una proposta que ha de tendir a I'equilibri entre
ambdds pols comercials. Aquests dos pols presenten com principals atributs
demandats pels clients I'assortiment de I'oferta i la concentracié dels establiments

comercials.

Un fet destacable pel que fa a la ciutat és la complementarietat del comerg de trama
urbana amb el comer¢ de barri i els mercats municipals que, si bé no és especific de

Mataro, li atorga una certa singularitat.

El POEC ha de facilitar I'arribada de I'anomenada “locomotora comercial” per a reeixir
l'actual desequilibri en termes d'atractivitat comercial i de distribucié del consum
familiar. Aixi, el comer¢c de Matar6 ha d'acabar esdevenint un dels principals pols
d’atraccié de la ciutat juntament amb els factors d’entorn, el dinamisme economic i la
qualitat dels seus serveis. La contribucié del comerg a la capitalitat de Matard ha de
ser fonamental i primordial. En aquest sentit, s’ha formulat la proposta de Matar6

Capital Comercial que es desenvolupa a I'apartat segtient.

El model de comerg de trama urbana que caracteritza a la ciutat, tan el central com el
dels barris, presenta una serie de mancances en ambits com la mobilitat, la
senyalitzacio, la interconnexid, I'urbanisme comercial, etc. que han de ser objecte
d’actuacions de millora previes o simultanies juntament amb una bona oferta ladica i
cultural que aprofiti la ciutat i a l'inrevés. Aixi, s’han formulat algunes propostes al Pla

d’Actuacions (Pla de promocio del comerg i Pla de promocio de la ciutat).
Finalment, cal assenyalar que el sector, aixi com la seva representacio, esta molt

atomitzat i, per tant, caldra treballar per a racionalitzar i unir esforcos en estratégies

comunes en el que el nivell de corresponsabilitat public-privat jugara un paper cabdal.
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La construccié

L’anomenat “boom” de la construccid s’inscriu en el context expansiu que el sector ha
enregistrat a tota Catalunya, si bé en el cas del Maresme aquest ha estat especialment

espectacular, atés el predomini del subsector residencial.

La importancia del parc residencial de la comarca, amb un gran nombre de segones
residencies explica el pes de la rehabilitaci. En canvi, I'obra civil i I'edificacié no
residencial tenen un pes inferior en favor del segment residencial nou, que s’estima

representa un 40% de l'activitat total del sector, 10 punts per sobre del global catala.

Mataré ha concentrat al llarg de la passada década gairebé el 20% dels habitatges
iniciats a tota la comarca del Maresme. El punt maxim es va assolir I'any 1997,
coincidint amb el procés urbanistic de la Via Europa i I'inici de les promocions del Parc
Central. Posteriorment va experimentar una suau davallada de la que s’ha recuperat
parcialment en els dos darrers anys, per acabar amb més de 1.150 habitatges acabats
'any 2003, el que representa un ritme constructiu a I'entorn dels 10 habitatges iniciats

per cada mil habitants.

La poblaci6 activa vinculada al sector no es distribueix de forma uniforme pel territori.
Mataro, per exemple, aplega gairebé un ter¢ dels ocupats en el sector a la comarca, si
bé només concentra en el seu terme municipal un 22% de I'activitat constructiva

comarcal, amb uns 1.000 habitatges iniciats anualment de promig.

Com hem vist a la diagnosi territorial, la forga i I'extensié de la dinamica residencial
posa de relleu la competitivitat de la comarca en el mercat immobiliari de l'area
metropolitana. El resultat d’aquest procés ha estat la creacio en els darrers 7 anys de
8.430 llocs de treball (el 23% de tota I'ocupacio creada en el periode), enquadrats en

unes estructures empresarials de petita dimensio i una gran precarietat contractual.

Es tracta, per tant, d'una situacié fragil, atés que més enlla del caracter ciclic de
l'activitat constructiva, en aquest cas no es compta amb I'efecte reequilibrador de
'obra publica, ni amb una base empresarial amb capacitat per superar el marc

comarcal.
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Tot i les elevades xifres d’habitatges iniciats els primers mesos del 2004, es detecten
creixents dificultats en la seva comercialitzaci6 i venda, fet que fa preveure que estem
entrant en una fase de progressiu alentiment de l'activitat, la qual cosa podria portar

una frenada en el procés de creacio d'ocupacio.

L'evolucié de la demanda de ferrallistes i encofradors ens hauria d'anticipar un
eventual canvi de tendéncia en un sector que durant tots aquest anys ha estat la

principal via d’insercié laboral de joves sense formacié i immigrants.
Els constructors-promotors locals, s’han mantingut basicament concentrats en els

projectes de mitjana i petita dimensié en sol urba, essent les grans immobiliaries les

que s’han fet carrec dels grans paquets de sol urbanitzable.

L'hosteleria i restauracié

El sector de I'hostaleria i restauracio en una ciutat dinamica i oberta al mar com Mataré
ha tingut tradicionalment una importancia extraordinaria. A aquesta importancia ha
contribuit particularment I'Escola d'Hostaleria i Restauracié que ha permés al sector
beneficiar-se de personal qualificat per a satisfer les demandes de ma d'obra
especialitzades. Malgrat aix0, en els darrers anys I'analisi dels principals indicadors del
sector esta posant de manifest un cert esgotament del model i la necessitat de canvis

estructurals per a encarar amb confianga el futur a la ciutat.

El sector gaudeix d’una gran capacitat d’atraccié de ma d’obra, en especial de poblacié
d’origen estranger, que es tradueix sovint en una sobredemanda de formacié que
I'Escola d’Hostaleria i Restauracio no pot satisfer suficientment. Malgrat aix0, aquesta
tradicié i qualitat formativa permet plantejar un nou model d'activitat pel que fa a
I'Escola d’'Hostaleria i Restauracio i millorar les seves infraestructures a partir de les
iniciatives del propi sector. Caldria valora la possibilitat d'evolucié en I'oferta formativa:
de la formacié ocupacional a la formacié reglada i de la formacié per aturats a la
formacié de reciclatge i oberta a tothom. Pren especial interés, aixi mateix, la
possibilitat d’oferir cursos oberts i especialitzats amb un format més comercial:
enologia, cuina francesa, innovacié a la cuina, etc. que sbén cada vegada més

demandats pel consumidor que busca I'excel-léncia i la qualitat dels serveis.
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Un bon plantejament d’objectius i mesures, basades en la diversitat, especialitzacio
i qualitat de l'oferta, aixi com un recolzament adient mitjancant una plataforma de
promocié, permetria que Mataré esdevingués capital del sector en un entorn
privilegiat, tant pel que fa als seus atractius i recursos naturals com pel nivell

adquisitiu dels seus residents.
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DAFO sectors tradicionals

Debilitats

Oportunitats

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataré.




3.3.2 El suport al sectors emergents

Que un “sector” sigui emergent en un territori depén, basicament, de quina ha estat la
historia recent de la seva economia. En general, es diu que un sector és emergent
guan és “nou” en la tradicié economica del territori, 0 sigui, quan passa de no apareixer
en les estadistiques economiques significatives de la ciutat a tenir un pes suficient com

per a qué hi comenci a aparéixer.

Per tant, el principal repte d’un territori de cara a I'aprofitament dels sectors emergents
consisteix a “saber veure’ls venir’, o sigui, a identificar-los quan encara son
econdmicament poc significatius per tal de “nodrir-los”, si cal, perqué assoleixin una

dimensié més “multiplicativa” (que creixin a base de sinergies muatues entre tots ells).

Aixi, un requisit d'un territori per a treure profit dels seus sectors emergents és que els
identifiqui i els nodreixi quan apareixen espontaniament, independentment de la
relativament petita dimensié econdmica que puguin tenir en la riquesa “tradicional” del
mateix (l'estructura economica habitual). Detectar i “mimar” les persones que
espontaniament estan desenvolupant un sector emergent pot ser de gran importancia

per al futur econdmic d'una ciutat.

Un dels problemes que pot comportar una economia de sectors emergents és que es
tracti, finalment, d'una amalgama poc estructurada de serveis molt diferents i que, a
meés, generi nomeés treball en forma de auto-ocupacidé i no nous llocs de treball per
compte alié. Que es generi només auto-ocupacio o que es generi riquesa en forma de
nous llocs de treball dependra, segurament, de la dimensié del territori que els serveis

vinguin a abastar.

Aqui és on la iniciativa publica pot tenir un paper rellevant, que ajudi a estructurar els
sectors i a projectar-los cap un territori més estés que el del propi municipi de
“residencia dels serveis”. O sigui, la generacié de riqguesa en forma d’ocupacio
dependra del radi d'influéncia que el territori tingui sobre els territoris adjacents. Per
tant, una paraula clau en la generacié de riguesa pels sectors emergents és la paraula
“capital”’, en el sentit que el territori on “resideixen” les empreses d'aquests sectors
tingui una capacitat d’atraccié significativa vers un territori més ampli, o sigui, que

exerceix de “capital de serveis” per a les persones i les empreses d’'un territori estés.
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En el cas de MatarO, poden emergir noves propostes de serveis a les persones i als
professionals si s’assoleix una realitat de capital de zona economica, no

necessariament limitada a la comarca administrativa siné a una zona mes estesa.

Mataré ja exerceix, a través d’algun dels seus centres comercials, de capital comercial
de la seva area d'influéncia, i aquest rol, que segurament ha d’augmentar en el futur,
pot comportar el sorgiment de més propostes de serveis a les persones i als
professionals (Matar6 Capital comercial del Nord de Barcelona i sud de Girona). En
aquest cas, com hem vist a I'apartat anterior, la implementacié de mesures de suport a

un sector tradicional esdevé fonamental per a assolir I'element “capital”.

En alguns casos, les noves oportunitats sorgeixen de la interseccié del coneixement
(know-how) desenvolupat en un sector tradicional (per exemple, el téxtil) amb les
noves possibilitats que les tecnologies aporten per aplicar aquells coneixements en
altres ambits (per exemple, els geotextils). Aqui, els poders publics també poden tenir
una important participacio, afavorint observatoris sectorials i missions comercials a
I'exterior per tal d“ampliar les mires” cap a noves oportunitats (per exemple, del téxtil
al geotéxtil), tot ajudant a desenvolupar nous coneixements en forma de educacio,
formacio, i consultoria avancada i, és clar, elements de recerca i desenvolupament

(Mataro capital de serveis a les empreses).

En d'altres casos, pero, els sectors emergents no tenen res a veure amb la “tradicio
econdomica” de la ciutat, siné amb una onada que s’estén més enlla del territori i agafa
una embranzida transversal. Aquest és el cas, per exemple, de la indUstria audiovisual
i els nous mitjans de comunicacid, que resulten del sorgiment de noves tecnologies
que canvien l'estructura de costos tipics del sector i generen moltes noves
oportunitats. Estar atents al sorgiment d’aquests nous ambits de riquesa i ser capacos
de respondre-hi agilment és fonamental, perqué entre I'emergéncia del sector, en qué
es pot jugar algun paper, i la seva maduresa, on els rols econdmics ja poden haver
estat repartits, pot passar molt poc temps. L'acceleracié de la maduresa dels sectors
emergents amb exit demana d’una actitud de resposta rapida i decidida (Matar6 capital

de la televisio local de Catalunya).
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Es considera que una forma d’afavorir la maduracié de sectors emergents consisteix
en involucrar el propi capital local, que hauria de trobar raons atractives per reinvertir
els seus rendiments historics en les noves iniciatives amb seu al territori. La creacio de
fons de capital risc de base local, o les iniciatives consorciades per a I'establiment de
reptes ambiciosos per al territori, s’han de veure com la savia que alimenta les
iniciatives petites emergents. Aquestes iniciatives es porten a terme, a d’altres llocs, en
forma de models PPP (private public partnership: enteses public-privat), que presenten

els avantatges de les sinergies del millor de cada model per separat.

DAFO Sectors emergents

Debilitats Fortaleses
e Manca de lideratge d’empreses o sectors e Tradici6 emprenedora
emblematics que facin de locomotora e Certa expertesa en suport municipal a les
e Més autoocupacio com a sortida laboral activitats emprenedores (incubadora, xec-
gue “emprenentatge” (capacitat servei...)
emprenedora)

o Dificultats per a definir un sector emergent

e Sectors emergents instal-lats en
I'economia submergida amb dificultats per
a ensortir-se’n

e Dificultats per a trobar sectors emergents
per I'especialitzacio de la ciutat (textil,
construccio, etc.)

e Manca de recursos per a l'atracci6 de
talent imprescindible per als sectors

emergents
Amenaces Oportunitats
e Esdevenir amalgama de serveis poc e Capacitat anticipatoria
estructurada e Generacio de llocs de treball
e Baixa creacid d’ocupaci6 per compte alie d’autoocupacio

3.3.3 La potenciaci6é de les noves tecnologies i intensiu en coneixement

La caracteristica transversal del sector de les noves tecnologies és la seva polivaléncia
com a proveidor del mercat de les empreses aixi com del mercat entés com a usuari

final.

L’enfocament escollit per a analitzar aquest sector es fonamenta, per una banda, en un
model d’innovacié territorial que permeti una identificacié de tots el actors - des d'un
punt estatic (qué fa cadascun del actors) i des d’'un punt de vista dinamic (com és
relacionen amb els demeés) - i per l'altra en una hipotesi de treball basada en les

persones com a centre de I'aplicacio de les tecnologies.
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En tot territori es produeix un flux entre la creaci6 i I'aplicacidé de les tecnologies
d’'informacioé que va des de la recerca dels centres universitaris fins a I'is que fan les

empreses en les seves activitats i les persones en la seva vida quotidiana.

En aquest flux intervenen diferents actors: des de la recerca cientifica (Ciéncia), la
transformacié en tecnologia util (Tecnologia), I'existencia d’empreses que aprofitin
aquesta tecnologia (Empresa) a I'existéncia d'un mercat (Mercat). Es el que
s'anomena la cadena C-T-E-M. Tot aix0 necessita, a més, d'un agent motor

(normalment I'administracio puablica) i d’'un financament suficient durant tot el flux.

Pel que fa a Matarg, trobem un bon nivell pel que fa a I'existéncia de camps especifics
de recerca tecnologica i a oferta educativa (projecte Tecnocampus) malgrat que
convindria millorar la seva independéncia, una major coordinaci6 amb la resta
d’elements de la cadena (especialment la connexié amb I'empresa), I'enfortiment de la

massa critica i agilitzar la transferibilitat.

En el terreny de la transformacié en tecnologia util, és important destacar I'existéncia
de centres de suport a la innovacio, demostracio i a la formacio (CETEMMSA, CETEX,
IMPEM, GENTIC o el centre d'activitats logistiques ), si bé és imprescindible millorar
els mecanismes de trasllat de les iniciatives tecnologiques i la connexiéo de fonts

Ciencia-Tecnologia.

La factibilitat de que la tecnologia arribi a I'empresa en el cas de Matardé es veu
reforcada pel fet de que existeixi una incubadora empresarial (IMPEM), un cllster
d’'innovacio tecnoldgica organitzat i empreses tractores capaces d’absorbir I'oferta. Per
contra, la dimensi6 massa reduida de les empreses mataronines i la dificultat per a

establir aliances entre si representen obstacles que caldra resoldre en el futur.

El mercat, com a esglaé final de la cadena del flux entre la creaci6 i I'aplicacié de les
tecnologies de la informacié és un mercat emergent que, malgrat el baix nivell formatiu
de la poblacié i les dificultats per a la formalitzaci6 de la demanda, respon
satisfactoriament i en el que caldra observar com pot afectar (en positiu) I'element de

la multiculturalitat.
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Finalment, els dos elements transversals perqué la cadena C-T-E-M estigui
completament “engreixada”, I'administracio i el finangcament tenen un comportament
dispar. Mentre I'administracid ha fet una aposta decidida per I'enfortiment de les
capacitats tecnologiques de persones i empreses, la participacid de les entitats
financeres en aquests tipus de projectes és encara insuficient i el nivell d’absorcié de

les subvencions i ajuts és molt feble.

DAFO Noves tecnologies

Debilitats Fortaleses
e Manca de fluidesa de la cadena C-T-E-M e Existéncia de la cadena C-T-E-M
e Finangcament insuficient e Implicacié de I'administracid
e Feble absorci6 d'ajuts i subvencions e Existéncia del projecte Tecnocampus
e Escassa massa critica de recerca cientifica e Presencia de centres de suport a les
e Dimensionament reduit de les empreses empreses
Amenaces Oportunitats
e Peérdua de competitivitat de les empreses e Posar a les persones com a centre del
procés
e Creaci6 de demanda sofisticada a partir de
les persones
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3.4. AJUNTAMENT DE MATARO: LA DIRECCIO ESTRATEGICA DEL MODEL

L’'adaptacio dels serveis publics i de I'administracié local a la nova visio estratégica i
model de desenvolupament, és un factor clau per poder avancar en les propostes
realitzades en els anteriors ambits de treball analitzats. El rol que s’assigni a
I'Ajuntament dependra del model de desenvolupament de la ciutat pel qual s’opti aixi
com també dels agents actius i disponibles per col-laborar en la gestié d'aquest procés
de desenvolupament urba. Des de la definicié d’aquest rol es podra concretar el canvi
organitzatiu necessari per ajustar l'estructura i les capacitats municipals a les

exigéncies que li plantegi el Pla.

1.4.1 L'adaptacié organitzativa al model de desenvolupament

Mataré compta amb una estructura social i productiva de petites dimensions, sense
entitats o agents de gran envergadura amb possibilitats d’exercir un paper clar de
locomotora de la ciutat. D’aquesta manera, I'inica instituci6 amb vocacio, dimensio i
capacitat, o possibilitats per a assumir aquest rol motor de la ciutat és I'ajuntament, si
bé, en I'exercici de lideratge, haura de promoure la identificacié i el desenvolupament
d’agents potencialment capacos de jugar un rol de lideratge, ni que sigui parcial o

sectorial.

Es important destacar que en I'ambit de la direccid, la planificacio i la gestio estratégica
acostuma a donar-se molta rellevancia a I'analisi estratégic i al disseny de I'estratégia.
Sovint, perd, es detecta que alla on es produeixen els problemes reals no és en cap
d’aquests dos ambits si no en la fase d'implementacié de I'estratégia, o sigui, en el

moment de fer que el pla s’executi.

A partir d'un bon nivell de coneixement del I'entorn i d'una “visié estratégica” del
territori a llarg termini i consistent, cal disposar d’una organitzacié ajustada adientment
per tal d'implementar de forma correcta el Pla d’Actuaci6. En aquest aspecte és
rellevant analitzar quatre aspectes principals que afecten a les capacitats de gestio

(politica i executiva) per a 'implementacio del Pla d’Actuacions:

a) El disseny organitzatiu
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b) El model de direcci6
¢) El model d'intervencié

d) La capacitat de gestio relacional

a) El model organitzatiu

Una administracio local amb una estructura organitzativa ampliament compartimentada
i ampla, amb un baix nivell de compactaci6 i integraci6: arees, organs, organismes
autdnoms, societats municipals, etc..., pot ser adient, si es manté dins d'uns limits
raonables, en el cas que s’orienti a la produccié de serveis municipals i a la gestié

ordinaria de la ciutat.

Per contra, aquest tipus d’estructura dispersa i atomitzada, amb poca integracié
vertical i horitzontal, és una opcié organitzativa poc adequada si I'opci6 productiva que
s’escull s’orienta cap al lideratge social i economic, la interacci6 amb l'entorn i la
mobilitzacié dels recursos i agents de la ciutat. Per a aquesta gestio una forta
integracio organitzativa i de I'equip de direccio politic i de gestio es fa imprescindible
per assegurar un direccionament homogeni, la generacié de sinergies i la capacitat de

mobilitzacié d’altri.

b) El model de direccié

De la reflexié anterior se’'n deriva aquesta. Per assegurar els serveis urbans és
suficient una estructura directiva sectorial i orientada a producci6. Pero per a liderar el
desenvolupament economic de la ciutat, assegurar la mobilitzacié dels pocs
stakeholders rellevants disponibles i promoure el desenvolupament de nous agents
actius, es fa necessari un equip de direccié en el que la compactacié politica i

executiva sigui molt alta aixi com la implicacié i comparticié del “projecte de ciutat”.
En aquest escenari sera rellevant un nucli politic fort, un bon i integrat equip de gestio,

una bona capacitat d’integraci6 i seguiment de les actuacions sectorials en el projecte

global i, especialment, un bon enllag entre nivell politic i nivell de gestio.
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3. El model d’intervencid

La tercera questio que es considera rellevant en el nivell organitzatiu és la de definir el
model d’intervencié. Es poden establir aqui un seguit de pols oposats que poden

ajudar a establir les diferents opcions de intervencié de I'ajuntament en el territori:

¢ Orientacio a serveis o orientacio a lideratge

e Produccié directe vs. produccié indirecte de serveis

e Orientaci6 a serveis o orientacio a inversio

e Orientaci6 a desenvolupament endogen o a desenvolupament exogen

e Actuacio proactiva o actuacio reactiva a la demanda social

e Gesti0 economica integrada (tributs-sistema productiu) o suportada per

transferéncies

Queden altres possibilitats en molts altres terrenys i no es tracta, evidentment, de
realitzar eleccions excloents per a cada parella de variables, perd si d'establir
tendéncies prioritaries per a cada cas. En el limit, es tracta, ni més ni menys, d'escollir
una opcio d'intervencié orientada a l'autarquia municipal o orientar-se cap a una
administracié relacional, cooperativa, mobilitzadora i integrada en el teixit urba

economic i social.

4. La capacitat de gestié relacional

Com ja s’ha indicat, el teixit social i economic de Matar6 no compta amb agents
potents excepcio feta del propi ajuntament. Al mateix temps, és obvia la necessitat de
comptar amb partners si es pretén reorientar el model economic i social de la ciutat
encara que sigui amb un canvi suau de direcci6é. Apareix, per tant, aqui un repte
decisiu: identificar agents actius, identificar agents amb potencial, activar-los a tots i

incorporar-los al Pacte en la seva implementacio continuada.

Per a realitzar aquesta accidé és necessita molta capacitat relacional i de lideratge i és
molt poc rellevant la “capacitat operativa” o la gestié de processos. Sens dubte, caldra
continuar fent el que toca fer, perd, el nou projecte demanda, per a la seva

implementacid, noves capacitats, noves actituds i noves habilitats gens facils de trobar
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disponibles i menys facils encara d’adquirir i legitimar com a necessaries en
'administracid publica. També demanda aportar mecanismes que permetin

desenvolupar aguestes mateixes capacitats en el teixit economic i social de la ciutat.

DAFO Ajuntament de Mataré

Debilitats Fortaleses

e Comunicaci6 interna horitzontal i vertical e Lideratge politic clar

e Expansi6 organitzativa horitzontal e Recursos directius d’alt potencial
(organismes autonoms, plans,...) e Potencia operativa alta

e Marca corporartiva i urbana e Modernitat organitzativa i tecnologica

o Dificultats de coordinaci6 horitzontal i e Capacitat de gestié economica
vertical e Percepci6 ciutadana positiva de

e Orientaci6 operativa i no estratégica I'ajuntament

e Grau d'integracio i compactacio baix e Cultura organitzativa estratégica (no

e Excés de plans i eixos estratégics implemetada)

e Baixa prioritzacio i claredat dels objectius e Vocacio de lideratge
centrals e Visio a mig-llarg termini

e La transversalitat no funciona e  Expectatives de canvi i de proactivitat

Amenaces Oportunitats

e Debilitat (0o esgotament) de la formulacié e Cultura organitzativa estratégica (no
estratégica implemetada)

e Capacitat de relacié amb I'entorn reduida e Vocaci6 de lideratge

o Aillament de cada departament sense e  Visi6 a mig-llarg termini
fluxes de informacio e Expectatives de canvi i de proactivitat

e Orientacié endogamica

4. EL MODEL DE DESENVOLUPAMENT DE MATARO

El Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Matar6 parteix de la necessitat
de definir un model de desenvolupament economic i social per a la ciutat. Aixi, durant
les sessions de treball els membres del Consell del Pacte es van fer resso d’aquesta
necessitat i van apuntar alguns elements de reflexié relacionats: la manca d’'un model
definit i d’'una visié estratégica de ciutat, I'abséncia de projectes rellevants que
exerceixin de motor economic, la percepcié de Mataré com a ciutat endogamica amb
una excessiva tendéncia al conformisme i amb poca ambicié, un model de promocio
economica i social basat més en els efectes que en les causes, etc. En definitiva: la
necessitat de corregir una tendencia economica i social dotant-la d’un caracter més

proactiu.
Per a dur a terme aquesta transformacid, existeix un ampli acord en que caldra

recolzar-se en valors transversals que hauran de guiar tot el procés: fer de Mataré una

capital i node en la xarxa de ciutats, la implicacié dels agents en la transformacié i la
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sostenibilitat del model. Aquests valors no sén, doncs, peces substantives del model si

no principis orientadors del mateix.

Aixi, el model de desenvolupament haura de permetre a Matar6 aprofitar el seu paper
com a capital del seu entorn comarcal i com a node i pol d'activitat en la xarxa de
ciutats mitjanes que conformen la Regio Metropolitana de Barcelona. Es tracta de
detectar complementarietats en la dotacié d’infrastructures, prestacié de serveis, la
presa de decisions, el lideratge..., tot establint aquelles sinérgies que permetin a
Mataré gaudir de les externalitats generades per un entorn geografic privilegiat i un
marc, comarcal i metropolita, més cohesionat. Aixi mateix, la dimensi6 de la marca
Barcelona i la cerca d'aquells espais d'actuaci6 on Mataré pot oferir serveis
complementaris pot permetre a la ciutat jugar un paper més rellevant en el context

internacional.

D’altra banda, el desenvolupament economic i social de la ciutat no pot ser assolible
unilateralment des d’'una perspectiva d’'implicacié exclusiva de I’Administracio Local. El
Pacte, i el conjunt d'objectius i mesures d’actuacid, hauran de comptar amb el
compromis i responsabilitat dels agents de la ciutat, consolidant un context

d’intervencio6 i responsabilitat pablico-privada.

A més de la cohesié social com a element indispensable que faci sostenible el
desenvolupament socioeconomic, caldra tenir presents en el plantejament de les
politiques i actuacions acordades en el marc del Pacte, els criteris mediambientals i el

seu encaix en el Pla d’Acci6 Ambiental de Mataro.

Els escenaris estratégics per a la definicié del model

De l'analisi de les diagnosis presentades anteriorment es poden identificar tres
escenaris estratégics possibles per la definici6 del model de desenvolupament de

Mataro per als propers anys. Aquests escenaris son:

1. Desenvolupament inercial i autoajust del sistema. Es tractaria d’introduir petits
canvis o estimuls a la base productiva tradicional (téxtil, construccid, comerg, ...)
perd sense questionar la direccié. Es un model més reactiu que proactiu. A més,

existeix un elevat risc en aquesta opcid: el moviment inercial no sembla que
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condueixi cap a un model potent de desenvolupament si no tan sols cap a un
sistema urba desindustrialitzat, o amb industria de baix valor afegit, excessivament

terciaritzat i de poca capacitat de creacio de valor.

Manteniment de la tradicié historica de I'economia de Matar6 pero desenvolupant
una accié proactiva dels agents socials i econdomics de la ciutat orientada a incidir
fortament en algunes tendéncies amb la voluntat de modificar-les en les direccions
establertes en el Pla. O sigui, s'aspira a realitzar intervencions potents, estirar fils, i

forcar la maquina pero sense trencar les tendéncies historiques.

Ruptura amb l'estructura productiva de Matar6 i promocié d'una reconversio

profunda de la seva base econdomica.

A la vista dels debats i reflexions del Consell del Pacte, i tal i com s’ha vist corroborat

per les propostes del experts, es pot constatar que es descarta el darrer dels escenaris

atés que de la diagnosi no se’'n desprén la necessitat ni idoneitat de cap intervencio

radical. Pel que fa al primer dels escenaris, es constata que ha estat aquest el que ha

dominat a Matar6 en els darrers anys i €s justament aquesta tendéncia la que es vol

canviar. Existeix, pero, una voluntat ferma d'acostar-se cap el segon escenari en el

que si que es plantegen possibilitats de desenvolupament generadores d'una

estructura productiva amb base industrial d’alt valor afegit i amb un terciari orientat a la

societat del coneixement en una aposta clara de diversificacio estratégica.

Aixi, el model de desenvolupament estara inspirat en les seguents idees forca:

La transformacié en un model proactiu que actui preferentment sobre les causes
del desenvolupament.

La formacié com a principal element de capacitacio del teixit economic i social.

La integraci6 dels col-lectius desafavorits com element de cohesi6 social.

La integraci6 de les capacitats generades en benefici de I'activitat productiva de la
propia ciutat: Emprenentatge, innovacio, competitivitat.

La dimensi6 de Matar6é com a capital i node en el context comarcal, metropolita i
internacional.

La implicacio dels agents en un procés de concertacid publico-privada.
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De forma grafica, aquestes idees for¢ca sobre el model de desenvolupament economic i

social es representen en el segiient diagrama:

Iniciativa individual

Seleccio Capacitacio
natural

Capitalitat i node

Reactiu metropolita Proactiu
Implicaci6 publico-
privada
At
paliatiu Integracio

Subsidiarietat
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5. ESTRUCTURA DEL PLA D'’ACTUACIO: OBJECTIUS, EIXOS EXTRATEGICS,
MESURES | ACTUACIONS.

En aquest apartat s’identifiquen els objectius del model de desenvolupament que estan
inspirats en els valors orientadors de tota I'estrategia: el paper de Mataré com a capital
i node en la xarxa de ciutat, la implicacié dels agents (el partenariat) i la sostenibilitat.
En base a l'acompliment d'aquests objectius s’ha elaborat I'estructura del Pla

d’Actuacions que s’acompanya a continuacio.

Fins a aquesta part del document s’havia treballat sobre els espais de consens o
ambits d'intervencié que van ser objecte d’'acord dels membres del Consell del Pacte.
Aixi, s’ha fet una diagnosi de cadascun d'aquest ambits en relacié a la transformacio
del model de desenvolupament i s’han definit els objectius per a dur-lo a terme. En
aquest moment, aquests ambits d’intervencié prenen una dimensié tangible i es
transformen en eixos estratégics que cal operativitzar mitjancant el Pla d’Actuacions

per al Desenvolupament Economic i Social de Mataro.

Aguests eixos estratégics, que hauran de permetre posicionar a Mataré en un escenari
favorable de transformacid de la seva realitat social i economica, es desagreguen en
diverses mesures (en funcié de la complexitat i abast de I'eix) i aquestes, a la vegada,
es desagreguen en actuacions concretes. Les actuacions son els auténtics

instruments per a la transformacio.

En aquest apartat les actuacions només son llistades ja que es desenvolupen a

individualment mitjancant fitxes a I'apartat sisé.
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Objectius generals Eixos Mesures Actuacions

Consolidar la capitalitat i encaix de
Matar6 en el seu entorn territorial,
comarcal i metropolita
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Mesura 1. Atencio i inserci6 de la
immigracio

Eix. 2 Millora de 'atenci6 i la
inclusié dels col-lectius desfavorits i
la cohesi6 social

Actuacié 2.1.1. Accions pedagogiques per a la integracié dels nouvinguts

Actuaci6 2.1.2. Impuls dels vincles comercials amb els paisos d’'origen de la
poblacié inmigrada

Mesura 2. Atenci6 i suport a les
persones grans dependents

Potenciar la capacitacio de les
persones i el desenvolupament del
capital huma

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataré.

Actuaci6 2.2.1. Creaci6 d'ocupacio, preferentment per a dones, en I'ambit
dels serveis a les persones grans dependents
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Actuaci6 4.1.1. Creaci6 d'un Centre Local de Serveis Textils

Mesura 1. Suport al textil

Actuaci6 4.1.2. Pla de xoc del sector del téxtil

Actuacié 4.2.1. Pla de mobilitat del comerg

Actuaci6 4.2.2. Creacio d'un Observatori Local Comercial
Mesura 2. Suport al comerg

Actuacio 4.2.3. Implantacio de la reforma dels Mercats Municipals

Eix 4. Potenciaci6 de la
competitivitat dels sectors Actuacio 4.2.4. Execuci6 del Pla de promoci6 de la ciutat
tradicionals

Actuacio 4.3.1. Formaci6 i reciclatge de la ma d’obra i dels empresaris

Mesura 3. Suport a la construccié
Actuacio 4.3.2. Potenciacio de la col-laboracié de les empreses del sector

Actuaci6 4.4.1. Escola d’Hostaleria i Restauracio, cursos d’alta
especialitzacié, ampliacié i canvi d’'ubicacié a partir de la iniciativa del propi

Mesura 4. Suport a I'hostaleria i sector

restauracio

Actuacio 4.4.2. Deteccio d’'una plataforma de promocio-projeccio
gastronomica
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Actuaci6 6.1.1. Incubadora de nous projectes de base tecnologica en el
TecnoCampus

Eix 6. Potenciacio del sector de les
noves tecnologies i intensiu en Mesura 1. Potenciacio de les
coneixement noves tecnologies

Actuaci6 6.1.2. Creaci6 d'un Sistema de Vigilancia i Captaci6 Internacional
de Tecnologia (Tech Hunting)

Assolir una major implicacio dels
agents i promoure la concertacio
publico-privada
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6. CONCRECIO | SEGUIMENT DEL PLA D’ACTUACIO

Les diferents actuacions que conformen el Pla d’Actuacié queden pendents d’'una
analisi técnica detallada per a la seva descripci6 operativa, calendari, concrecio6 del
pressupost, agents responsables i implicats, aixi com I'establiment d'indicadors

d’avaluacio i seguiment.

L’acord constitutiu del Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Matar6
preveu que un cop aprovat el Pla d’Actuacions, el mateix Consell del Pacte es
constituira com a Comité de Seguiment, amb el compromis de seguir i avaluar
periodicament, cada 6 mesos, 'acompliment de les accions i objectius previstos

d’acord amb els indicadors i mecanismes proposats.

Aixi, s’han de preveure, tant de forma global com especifica per cada una de les linies
estratégiques, mecanismes de seguiment i avaluacio en els nivells d’estructura, proces
i resultat en termes d’impacte. De forma global, s’hauran de fer informes anuals de
seguiment, recollint tota la informacié disponible i la proposta d’eventuals actuacions
de reprogramacio; igualment, s’elaborara un informe final de tancament, amb

conclusions i recomanacions operatives.

Avaluacio

El Pla d’Actuacions haura de contemplar I'elaboracié d’'un quadre de comandament per
al seguiment econdomic financer i dels recursos utilitzats en cada una de les accions.
Aquest quadre de control incloura el seguiment semestral de les diferents accions
especifiques. En tots els casos es determinaran les desviacions i es proposaran les

mesures correctores.

En el nivell de procés, es pot preveure un sistema de seguiment basat en indicadors

d’'activitat i de data de compliment (outputs intermitjos, compliment de fases).
Hi haura un diagrama del conjunt del pla, de seguiment semestral, que inclogui les

principals dates de les accions proposades. Per cada una de les mesures, es

determinaran les desviacions i es proposaran eventuals mesures de reprogramacio.
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Aixi mateix, per a I'avaluacié del Pacte i del seu Pla d’Actuacions resulta determinant
el seguiment de I'evolucié dels principals objectius marcats, mitjancant I'establiment
d'un model de quadre de comandament amb el seguiment d’indicadors d’entorn i

possible impacte de les actuacions dutes a terme
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7. ANNEX I: DOCUMENTS APROVATS EN EL MARC DEL PACTE

PROPOSTA DE DOCUMENT  D’ACORD DEL PACTE PEL
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | SOCIAL DE MATARO.
Marg de 2005

2n DOCUMENT D’ACORD. PLA D'ACTUACIO.
Febrer de 2006
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1r DOCUMENT D’ACORD DEL
PACTE PEL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | SOCIAL DE MATARO

Definicié de model, objectius i ambits de treball

Marc¢ de 2005
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ANTECEDENTS

Matar6 esta experimentant en els darrers anys profundes transformacions
d’abast economic i social. Aquestes transformacions sén paleses en aspectes
com el creixement demografic, la reestructuracié productiva i adaptacié dels
sectors tradicionals de la ciutat, 'emergéncia de nous sectors i terciaritzacié
economica, els canvis del mercat laboral associats a les noves dinamiques
economiques i socials, la major incorporacio de la dona en el mercat laboral, el
procés d’envelliment, l'arribada de poblaci6 immigrada estrangera, la
implantacio progressiva de les noves tecnologies, les necessitats formatives
associades a les noves realitats del mercat laboral i dels col-lectius en risc

d’exclusio...

Mataro es vincula social, economica i institucionalment amb un territori del qual
forma part i, en aquest sentit, pren rellevancia la ciutat en el seu entorn
territorial, ja sigui comarcal o metropolita, per I'abast del seu mercat laboral,

social, economic i cultural i pel seu potencial demografic.

Aquesta complexitat de la realitat de la ciutat dins dels seu marc territorial de
referencia, fa necessaria la identificacié de les linies directrius, mesures i
actuacions que sentin les bases del seu desenvolupament economic i social

durant els propers anys.

Mataré compta amb un ampli ventall d’experiencies de reflexié estrategica on la
participacio dels agents locals, del teixit productiu i la seva societat civil ha estat

forca present.

Després del Pla Estratégic de l'any 1995, els processos participatius i de

reflexid van configurar-se en ambits sectorials (Pla Director de la Societat de la

Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataré. 53




Informacid, Pla d’Acci6 Ambiental, el Pla per la lgualtat d’Oportunitat, el Pla
Integral de Joventut, el Projecte Educatiu de Matard, el Pla d’Actuacié per a la
Promocié de Ciutat ...). S’han endegat processos participatius de caracter
territorial amb el proposit de millorar la qualitat de vida de la poblaci6 de
determinades zones de la ciutat mitjancant una gestié de recursos basada en la
participacio ciutadana (Plans Integrals de Rocafonda-El Palau , Cerdanyola i
recenment el Centre-Eixample-L’'Havana). Aixi mateix, s’ha arribat a acords
estratégics de gran rellevancia en la definici6 del model de cohesio i
desenvolupament de ciutat (El Pacte Local per a 'Ocupacio de Mataro, el Pacte

per la mobilitat, el Pacte per la Nova Ciutadania, ...)

Aquest seguit d’experiéncies suposen un actiu valuds per a la implementacio
de diferents politiques actives de desenvolupament a la ciutat, pero, al mateix
temps, el disseny d’accions es troba sovint amb la dificultat derivada de la
cohesié quant a criteris i prioritats establerts en la diversitat d'ambits de treball i

documents elaborats.

Es per aix0 que en la renovacié de l'acord de govern de maig de 2004 ja
s'expressa la voluntat de proposar a la resta de grups municipals, als agents
socio-economics de Mataré la realitzaci6 d’'un “Pacte pel desenvolupament

economic i social de Matar6” .

OBJECTIUS | ABAST DEL PACTE

El pacte té per objectiu la definici6 d'un model de desenvolupament que
condueixi Mataré a millorar la posicid6 competitiva de la base productiva propia,
la capacitacio, el nivell formatiu i I'ocupabilitat dels seus ciutadans. Tot aixo
sustentat en una ciutat socialment cohesionada, node d'atraccié mitjancant la

promocié de ciutat i la consolidacié del seu paper de capitalitat, i amb un
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urbanisme i unes infraestructures preparades per respondre als reptes actuals i

de futur.

La primera fase del procés cap al Pacte es va iniciar el 12 de gener d'enguany
amb la constituci6 del Consell del Pacte com a organ de representacié
encarregat d’impulsar, validar i fer el seguiment del mateix, conformat per les

parts aqui representades.

El Consell ha estat treballant sobre la diagnosi socioeconomica de Mataro,
elaborada pel Gabinet d'Estudis Economics en el marc del Pacte Local per a
I'Ocupacié de Mataro, i, en especial, sobre I'analisi de debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats que en aquest moment es detecten a la ciutat.
D'aquesta analisi, del debat i la reflexié en el si del Consell, han estat extrets

els objectius estrategics que alimentaran el Pacte.

Amb aquest acord s'inicia la segona fase, que té com a objectiu a partir de les
linies estrategiques exposades arribar a la concrecié d'un Pla d'actuacié que

doni suport real al model debatut.

Per tot el que s'acaba d'exposar les parts aqui representades arriben als

seguents:

ACORDS:

1 Aprovar un model proactiu d’actuacidé caracteritzat per una incidéencia
preferent en les causes del desenvolupament i basat en els objectius

segiients:
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» Potenciar la capacitaciéo de les persones i el desenvolupament del
capital huma.

s Promoure la integracio dels col-lectius més desafavorits.

» Aprofitar les capacitats generades en benefici de I'activitat productiva
de la ciutat, amb atencio especial a 'emprenentatge, la innovacio, i la
competitivitat.

» Assolir una major implicacié dels agents i promoure la concertacié
publico-privada.

» Consolidar la capitalitat i encaix de Matard en el seu entorn territorial,

comarcal i metropolita.

2 Iniciar la segona fase del Pacte que té per objectiu la concrecié de les
linies estratégiques descrites en un Pla d'Actuacions, amb assignacio de
responsables, calendari, agents implicats i cost aproximat de les
mateixes. Establir, ens els diferents ambits de treball, objectius concrets i
mesurables, aixi com els indicadors i mecanismes d'avaluacié i

seguiment de 'acompliment d’aquests objectius.

3 Aprovar els ambits de treball a partir dels qual es dissenyaran les

accions:

» La formacio com a principal recurs de capacitacio.

» L’atencié i la inclusio dels col-lectius desafavorits i la cohesio social.

s La competitivitat i potenciacio dels sectors tradicionals.

» La potenciacio dels sectors emergents per una major diversificacio
productiva i la promocio de ciutat.

» El sector de les noves tecnologies i de coneixement alt.

s El territori i les infrastructures al servei del model economic i social.

» L’adaptacié dels serveis publics i I'administracié local a la nova visio

estrategica i model de desenvolupament.
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Amb la incorporacio dels seguents valors estrategics i transversals que
guiin la concrecié dels ambits esmentats: Mataré com a capital i node

en la xarxa de ciutats, la implicacié dels agents i la sostenibilitat.

4 Tenir presents i integrar en el conjunt de propostes derivades d’aguest
Pacte, els acords establerts en altres ambits de concertacio ja existents:
Pacte Local per a I'Ocupacio, Pla d’Acci6 Ambiental, Pacte per la
Mobilitat, Pacte per a la Nova Ciutadania, Pla d’Actuacié per a la

Promocié de Ciutat, Projecte Educatiu de Mataro...

5 Buscar la implicacié en els objectius estrategics i el suport en les
accions, d'aquelles administracions supra municipals i entitats o

organismes competents en les materies que es tracten.

6 Impulsar un procés d'informacio i participacio dels ciutadans de Mataro,
que ens permeti compartir els objectius del Pacte i recollir aportacions en

relacio les accions a desenvolupar, a través del Consell de Ciutat.

Per tot el que s'acaba d'exposar, els sotasignats, en nom i representacio de les
diferents forces politiques presents al Consistori, els sindicats majoritaris, les
associacions empresarials, les escoles universitaries EUPMt i EUM, i la

Federacio d'Associacions de Veins de Mataro,

PACTEN

Treballar i comprometre’s, d'acord amb les respectives atribucions i
possibilitats, en la consecucié del model de desenvolupament acordat des de

cada una de les seves responsabilitats, facilitant I'acompliment dels objectius

previstos.
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Es comprometen també els signants a donar a coneixer en el si de les
organitzacions a qui representen el model descrit i el pla d'actuacié que
'acompanyara, aixi com treballar per aconseguir el compromis d'altres
administracions, organismes i empreses ja sigui publigues o privades que

puguin aportar i enriquir al desenvolupament socioeconomic de la ciutat.

Una cop aprovat el Pla d’Actuacions, el mateix Consell del Pacte es constituira
com a Comite de Seguiment, amb el compromis de seguir i avaluar
periodicament, cada 6 mesos, I'acompliment de les accions i objectius previstos

d’acord amb els indicadors i mecanismes proposats.

Mataro, 31 de marg del 2005.
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2n DOCUMENT D’ACORD DEL
PACTE PEL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | SOCIAL DE MATARO

Recull d’actuacions

Febrer de 2006
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ANTECEDENTS

En I'acord del Pacte per al Desenvolupament Economic i Social de Mataro,
signat pels membres del Consell del Pacte el dia 31 de marg de 2005,
s’exposaven les causes i antecedents que varen dur a endegar el procés de
definicid de mesures i actuacions destinades a configurar les bases del

desenvolupament economic i social de la ciutat al llarg del propers anys.

En aquell acord s’establien com a principals objectius del Pacte els seglents:

» Potenciar la capacitaciéo de les persones i el desenvolupament del
capital huma.

s Promoure la integracio dels col-lectius més desafavorits.

» Aprofitar les capacitats generades en benefici de I'activitat productiva
de la ciutat, amb atenci6 especial a 'emprenentatge, la innovacio i la
competitivitat.

s Assolir una major implicacié dels agents i promoure la concertacio
publico-privada.

s Consolidar la capitalitat i encaix de Matard en el seu entorn territorial,

comarcal i metropolita.

Aixi mateix, es proposava que diferents experts desenvolupessin linies

d’actuacio agrupades en els segiients ambits de treball:

» La formacio com a principal recurs de capacitacio.

» L’atencié i la inclusio dels col-lectius desafavorits i la cohesio6 social.

» La competitivitat i potenciacio dels sectors tradicionals.

» La potenciacio dels sectors emergents per a una major diversificacio
productiva i la promocio de ciutat.

» El sector de les noves tecnologies i de coneixement alt.

s El territori i les infraestructures al servei del model economic i social.

» L’adaptacié dels serveis publics i de I'administracié local a la nova

visio estratégica i model de desenvolupament.
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En els darrers mesos, a partir de les sessions del Consell del Pacte, dels
treballs dels experts amb la col-laboracié d’'un nodrit grup de persones
assignades a cada ambit de treball, les sessions de treball, reunions de grup i
entrevistes, documents i analisis de referéncia ja existents, s’han establert el
seguit d’accions incloses en el Pla d’Actuacio del PDES (recollides en el

document annex).

Atés que el Consell de Pacte ha prioritzat el seguit d’accions incloses en
I'esmentat Pla d’Actuaci6 del PDES.

| atés que el recull d’actuacions del PDES ha estat presentat en la sessio del
Consell de Ciutat del dia 17 de novembre de 2005.

Els membres del Consell del Pacte per al Desenvolupament Economic i Social

de Matar6 acorden:

ACORDS.

Primer. Aprovar les accions prioritzades en el si del Consell del Pacte per a la

seva inclusi6 en el Pla d’Actuacio del PDES.

Segon. Encarregar als equips técnics de I’Ajuntament, amb I'objectiu de

completar el Pla d’Actuacio del PDES i el desplegament de les actuacions
prioritzades, I'assignacié d’un calendari d’execucio, responsables, agents
implicats, pressupost aproximat i indicadors de seguiment a les diferents

accions que el conformen.
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Tercer. Donar a coneixer, tal com s’establia en I'acord signat del dia 31 de
mar¢ de 2005, aquest Pla d'Actuacio en el si de les organitzacions a les quals
representen, aixi com treballar per tal d’aconseguir el compromis d'altres
administracions, organismes i empreses, bé siguin publiques o privades, que
puguin fer aportacions i enriquir el desenvolupament socioeconomic de la

ciutat.

Quart. Obrir un procés de participacio, en el que la ciutadania pugui fer
aportacions, donant coneixement d’aquestes aportacions al Consell del Pacte i

el Consell de Ciutat.

Cinqué. Constituir el Consell del Pacte en Comité de Seguiment, per al
seguiment i avaluacio en reunions semestrals de 'acompliment de les accions i
objectius previstos en el Pla d’Actuacié del PDES, aixi com de 'aportaci6 de

noves actuacions procedents del procés participatiu.

Sise. Fer difusi6 publica del Pla d’Actuacio del PDES al conjunt de la societat
civil de Matard, aixi com informar periodicament sobre els acords i evolucio del
PDES en les sessions del Consell de Ciutat, per tal que els seus membres

puguin fer les propostes que estimin oportunes.

Matard, 23 de febrer de 2006.

ANNEX. RECULL D’ACTUACIONS

1- EL TERRITORI I LES INFRAESTRUCTURES

1.1. Millora de la relacié de Matar6 amb el seu entorn

1.1.a Intervenci6 paisatgistica: la riera com a parc fluvial lineal i millora de la mobilitat
peatonal.

1.1.b Transformaci6é dels marges amb Argentona i Cabrera: nou eix on concentrar

activitats de 'economia emergent, del coneixement i de les noves tecnologies.
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1.1.c Col-locacié d’habitatges, transport, dotacions i equipaments estratégics

1.2. Millora de les infrastructures

1.2.a Infrastructures viaries: l'autopista C-32 no només com a eix de connexié
metropolita sind també com a Ronda urbana per mitja de la construcci6 de nous
accessos.

1.2.b Connexié amb el Vallés amb transport public per carretera

1.2.c Infrastructures ferroviaries i construccio de la ciutat

1.2.d L'impuls de les iniciatives de millora de la seva connexio viaria i ferroviaria amb
Girona i el seu aeroport.

1.3. Adaptaci6 de la ciutat consolidada a les noves necessitats

1.3.a Dimensionar un Pla/Programa d’Habitatge que determini el nombre, dimensié i
regim de les noves promocions aixi com les actuacions de rehabilitaci6 del teixit urba
1.3.b Adaptaci6 de la casa de cos per donar resposta a programes especifics
d’habitatge per col-lectius determinats.

1.3.c Utilitzant els instruments previstos per la nova Llei d’'Urbanisme de Catalunya,
delimitacié d'arees per definir noves estrategies de rehabilitacié del parc d’habitatge
obsolet o desocupat.

1.3.d Plans Integrals de barris consolidats per suavitzar la problematica de I'habitatge i
millorar la cohesi6 social.

1.4. Aprofitament de I'entorn natural

1.4.a Lariera de Sant Simo6 com a corredor verd entre Mataré i les Cinc Sénies.

1.4.b Millora de la fagana a la riera de Sant Simo, amb la reurbanitzacio de la Ronda
Cervantes.

1.4.c Mataré com a ciutat-porta del parc natural del Montnegre-Corredor.

1.4.d Desenvolupament del Front Maritim.

1.5. Adaptacié dels equipaments i el comerc a I'escala del sistema urba

1.5.a Implantacié d’equipaments de referéncia metropolitana en peces estratégiques
de la ciutat consolidada.

1.5.b Establir una xarxa d’eixos civics on implantar usos comercials en planta baixa.
1.5.c Especialitzacié del disseny urba per a millorar per millorar I'accessibilitat, els
serveis, I'aparcament, etc.

1.5.d Adaptar el Pla de Mobilitat Urbana als nous requeriments del sistema urba

2 - L'ATENCIO | LA INCLUSIO DELS COL-LECTIUS DESAFAVORITS | LA COHESIO
SOCIAL
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2.1. Immigracio

2.1.a Accio pedagogica de caracter selectiu per afavorir la integracié de la poblacio
nouvinguda.

2.1.b Impuls de vincles comercials o d’activitat productiva, aprofitant la relacié dels
immigrants amb el pais d'origen i les zones concretes d’on arriben

2.2. Envelliment

2.a Creacié d'ocupacid, preferentment per a dones, en I'ambit dels serveis a les

persones grans dependents.

3 - LA FORMACIO COM A PRINCIPAL RECURS DE CAPACITACIO

3.1. Pla de xoc contra el fracas escolar

3.2 Organ de planificacié de Formacio per al Treball que permeti adequar I'oferta a la
demanda

3.3 Millora i consolidacié dels centres universitaris a partir de quatre eixos: l'oportunitat
de I'Espai Europeu d'Educacié Superior, el consorci universitari, la seva integracié
en el projecte TecnoCampusMataré i la vinculacié amb el model economic de la

ciutat

*El Consell del Pacte estima convenient la identificacié i impuls d'un eix d'excel-léncia
de la formacié (ciutat trilingtie, sector audiovisual, oficis lligats al sector de la

construccio, arboricultura, sector de la formacio, etc.)

4 - LA COMPETITIVITAT | POTENCIACIO DELS SECTORS TRADICIONALS

4.1. Suport al téxtil

4.1. a La creacio d'un Centre Local de Serveis Téxtils que incorpori, entre d'altres:
Assessor Textil Local, Centre Local-Sectorial d'Internacionalitzacio

4.1.b. Pla de Xoc del sector téxtil. Mesures d’acompanyament laboral (formacié de
reciclatge i per a directius del sector, entre d’altres)

4.2. Suport al comerg

4.2.a Pla de mobilitat pel comerg.

4.2.b Creacio d'un Observatori Local Comercial.

4.2.c Implantacio efectiva de la reforma dels Mercats Municipals.

4.2.d Execucio del Pla de promocid de ciutat.

4.3. Suport a la construccio
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4.3.a Formacié i reciclatge de la ma d'obra sector constructor i del col-lectiu
d’empresaris.

4.3.b Potenciaci6 de la col-laboraci6 entre les empreses des del propi del sector.

4.4, Suport a I'hostaleria

4.4.a Escola d'Hostaleria i Restauracio, cursos d'alta especialitzacio, ampliacio i canvi
d’ubicacio a partir de la iniciativa del propi sector

4.4.b Detecci6 d'una plataforma de promocié-projeccié gastronomica
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5 - LA POTENCIACIO DELS SECTORS EMERGENTS

5.1 Matar6 com a ciutat de solucions en forma de serveis a les persones en clau
comercial, ladica, cultural..., i de serveis professionals a les empreses d'aquest
territori. Capital comercial del nord de Barcelona i del sud de Girona.

5.2 Matar6 com a pol d’excel-léncia de la industria audiovisual: Televisio i radio local

5.3 Mataré ciutat trilinglie. La ciutat on es pot viure en anglés.

6 - EL SECTOR DE LES NOVES TECNOLOGIES | INTENSIU EN CONEIXEMENT
6.1 Incubadora de nous productes de base tecnologica en l'espai fisic del
TecnoCampusMataré

6.2 Creaci6 d'un sistema de Vigilancia i Captacié Internacional de Tecnologica (Tech
Hunting) que serveixi al mateix temps d'espai de demostracid publica acotat a algun
sector estratégic*

*S'assenyala la necessitat de definicié d'un pla de recerca territorial, on s'estableixin
quines i de quin tipus son les necessitats de recerca que té Mataro.

Aixi mateix, TecnoCampusMatar6 esdevindra I'espai fisic i nucli de desenvolupament
d’aquest ambit, on confluiran la formaci6 universitaria i la creacio i localitzacié

d’empreses de base tecnologica.

7 - UADAPTACIO DELS SERVEIS PUBLICS | DE L'ADMINISTRACIO LOCAL

7.1. Revisi6 del disseny organitzatiu municipal

*El Consell del Pacte estima convenient fer una analisi a posteriori, un cop
definides les prioritats en la resta d’ambits, sobre les necessitats de canvi i
definicié del disseny organitzatiu. Aquesta analisi haura de fer necessariament
referencia a la integracio de la direccio politica-direccio operativa, la capacitacio

interna i la capacitacié externa.
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8. ANNEX II: CONSELL DEL PACTE.

RELACIO DE MEMBRES QUE HAN FORMAT PART DEL CONSELL DEL PACTE
PER AL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | SOCIAL DE MATARO.

Joan Antoni Baron Espinar, Alcalde de Matar6

Pilar Gonzalez-Agapito, Grup Municipal PSC

Jaume Graupera, Grup Municipal ICV-EUIA

Quiteria Guirao, Grup Municipal ICV-EUIA

Antoni Civit, Grup Municipal ERC

Genis Bargallo, Grup Municipal d’'ERC

Joaquim Esperalba, Grup Municipal CIU

Joaquim Fernandez, Grup Municipal CIU

Josep Lluis Marti, Grup Municipal CIU

Pauli Mojedano, Grup Municipal PPC

Roser Moré, Federacio d’Associacions i Gremis Empresarials del
Maresme (FAGEM)

Salvador Floriach, Uni6é de Botiguers de Mataro

Patrick Beneroso, ALCAMPO Mataro.

Josep Espigul, Associacio d’Empresaris de Géneres de Punt de Matar i
comarca (ASEGEMA)

Joan Mora, Grup d’Empreses de Noves Tecnologies de la Informacid i la
Comunicacio del Maresme (GENTIC).

Agusti Brullet, Gremis de Constructors d'Obres de Mataro6 i comarca.
Alicia Romero, Institut Municipal de Promocié Economica de Mataré
Mireia Rafols, Institut Municipal de Promocié Econdmica de Mataro
Jaume Llansg, Institut Municipal de Promocié Economica de Matar6
Xavier Baburés, Unié General de Treballadors.

Jaume Roig, Comissions Obreres.

Pep llla, Comissions Obreres.

Santi Lépez, Federacid d’Associacions de Veins de Mataré (FAVM)
Carles Fernandez, Federacid d’Associacions de Veins de Matar6
(FAVM)

Ricard Bonastre, Escola Universitaria Politecnica de Mataré (EUPMT)
Mar Isla, Escola Universitaria del Maresme (EUM)

Josep M2 Martin Amargant, Gremi d’Hostaleria i Turisme de Matar6 i
Maresme

Carles Riu, Gremi d’'Hostaleria i Turisme de Mataro i Maresme

Sr. José Cachinero, Unio6 Intercomarcal del Valles Oriental-Maresme de
Comissions Obreres

Sr. José Antonio Alcaide, Uni6 Territorial Vallés Oriental-Maresme de la
Uni6é General de Treballadors

Recolzament técnic del Consell del Pacte:

Albert Torras, D’Aleph.
Jordi Arderiu, Servei d’Estudis i Planificacié de I'’Ajuntament de Mataro.
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9. ANNEX Ill: EXPERTS DEL PACTE

Breu curriculum dels experts que han col.laborat en la definicié del pla de desenvolupament
economic i social de Mataré.

Ambit

Expert

Diagnosi del Pacte pel Desenvolupament Economic i Social

Pere Lleonart
Director del Gabinet d’Estudis Economics SA

Nascut a Matar6. Economista per la Universitat de Barcelona. Va
iniciar la seva carrera professional al Departament de Planificacio
General de Nestlé AEPA, i posteriorment al Servei d’Estudis de
Banca Catalana.

A finals dels anys 70 s’estableix com a consultor. Obté experiéncia
internacional a Londres i Nova York. Ha estat consultor estratégic
d’'Organizaciéon y Desarrollo Empresarial (ODE), de Construmat i
professor d’Economia a la E.S.I.C.C.P. de la Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC). El 1989 funda Gabinet d'Estudis Economics,
S.A., que dirigeix des d’aleshores.

El 1991 rep el Premi d’Economia de Catalunya, que atorga la Societat
Catalana d’Economia, per els seus treballs sobre les ciutats
intermédies de Catalunya i el seu futur industrial. EI 1985 el Ministerio
de Fomento li concedeix el Premio Nacional de Urbanismo pel Pla
General de Urbanisme de Hostalric (Girona).

Realitza plans estrategics territorials i ha participat en la redaccié de
nombrosos plans d'urbanisme i en el Pla Territorial de la Regio |I.
Ponent tecnic de la Comissio para a l'estudi dels peatges del
Parlamento de Catalunya i del Forum sobre necessitats i finangament
de les infraestructures de transport.

Té publicats, juntament amb la resta de col-laboradors, més de 25
libres sobre ciutats, comarques i clusters industrials. Actualment
participa com a assessor del Pla Estratégic del Maresme.
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Ambit El territori i les infraestructures al servei del model economic i social

Expert Pere Montafa
Gerent d’Urbanisme i director del Pla d’Ordenacié Urbanistica de Terrassa

Arquitecte per I'Escola Tecnica Superior d’Arquitectura de Barcelona,
de la Universitat Politecnica de Catalunya, des de I'any 1978.

Actualment és Gerent d’Urbanisme i Coordinador de I'Area de
Planificaci6 del Territori de I'Ajuntament de Terrassa. Responsable
tecnic de la Societat mixta de Promocié Industrial de Terrassa
(Prointesa) i Conseller, d'aguesta societat, a partir de juny de 2004.

A partir de mar¢ de 2005, Delegat de I'Alcalde per als Grans Projectes
Estrategics de Terrassa: Pla Integral del Districte 2 (Llei de millora dels
barris, 2/2004), Estratégies de posicionament territorial, Ciutat
Audiovisual i Pla director de les Esglésies de Sant Pere.

Director executiu del comite técnic del grup de Ciutats de [I'Arc
metropolita de Barcelona (des de gener de 2003). Representant de la
Federaci6 de Municipis de Catalunya per a la comissié técnica
d’'Ordenacio Territorial Metropolitana (nomenat el novembre de 2003)

Activitat docent en diferents cursos i masters relacionats amb
I'arquitectura i I'urbanisme (Escola Técnica Superior d’Arquitectura de
Barcelona (UPC), collegis d'arquitectes de Barcelona i Girona, Direcci6
General d’'Urbanisme....). Col-labora en l'organitzacié de cursos a la
Unviservitat d’Estiu de Terrassa. Ha participat en multiples conferéncies
i taules rodones organitzades per diverses institucions. Es autor de
diversos articles en llibres i revistes relacionats amb urbanisme.

Ambit L’atencio i la inclusié dels col-lectius desafavorits i la cohesié social

Montse Parramon

Expert X
Area Politiques d’Ocupaci6 i Igualtat d’Oportunitats de la consultora d’ALEPH

Llicenciada en Filosofia i Lletres, seccid6 Historia. Universitat
Autonoma de Barcelona. Master en Direccié de Recursos Humans.
Escola d’Administracié d’Empreses. Master en Estudis sobre les
Dones. Centre d’Investigaciéo Historica de la Dona. Universitat de
Barcelona.

Actualment, és responsable de I'Area de Politiques d’Ocupacié i
Igualtat d’Oportunitats de la Consultora D’ALEPH.

Ha estat Directora d'Ocupacié de Barcelona Activa/Ajuntament de
Barcelona, Responsable del Servei d'Assessorament a la Col-locacio.
Inem-Barcelona, Responsable de I'Area de Gestio de I'Ocupacio de
I'Oficina de I'lnem Zona Franca, professora de Sociologia al Centre
IADE, Col-laboradora del Departament de Sociologia de la Universitat
Autdnoma de Barcelona.
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Ambit
Expert

Ambit
Expert

L’educacio i laformacié com a principal repte de capacitacié

Jordi Planas

Professor de la Facultat de Ciencies Politiques i Sociologia de la Universitat
Autonoma de Barcelona

Llicenciat en Ciencies Economiques, Doctor en Sociologia.
Professor de la UAB especialitzat en Economia i Sociologia de
I'Educacio.

Coordinador i investigador del Grup de Recerca sobre Educacio i
Treball (GRET) de la UAB.

Ha participat en nombroses recerques internacionals comparades
sobre les relacions entre educacid, formacid i treball, amb
especial atencié a la insercié professional dels joves, i sobre les
transformacions dels sistemes de formacio professional.
Col-labora regularment en xarxes de recerca internacionals i amb
organismes de recerca internacionals com el CEDEFOP o
I'OCDE. Entre els seus treballs recents destaca la coordinacid
durant sis anys de les xarxes de recerca internacionals que han
dut a terme els estudis sobre "Educational Expansion and Labour
Market - EDEX" que inclou els paisos de I'Unié Europea aixi com
els USA i Méxic. Ha estat director de la "Metodologia per a la
deteccio de necessitats de competéncies professionals i de
formacio a I'Area Metropolitana de Barcelona" per al Consell de la
Formacié Professional de Barcelona i dels estudis sectorials
referents a Logistica, Banca i Hostaleria i Turisme.

La competitivitat i potenciacié dels sectors tradicionals

Albert Vidal
Director Gerent de CETEMMSA

Mataroni, enginyer técnic en informatica per 'TEUPMt escola
universitaria adscrita a la UPC.

Professionalment ha estat director d’'un centre d’estudis

d’'informatica i professor de batxillerat en matéries tecnologiques a
I'Escola Pia. El 1992 inicia la seva carrera professional al Centre
Tecnoldgic CETEMMSA. Inicialment com a responsable de formacio i
en una segona fase com a responsable de I'area de tecnologies de la
informacio i les comunicacions. Actualment, des de I'any 2000, n'és
el Director General. Compagina la seva principal ocupacié, amb la
tasca de Secretari General de la FAGEM, Federaci6 d’Associacions i
Gremis Empresarials del Maresme. També ocupa el carrec de
Vicepresident de I'associacid empresarial d’empreses TIC del
Maresme GENTIC.
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Ambit La potenciacié dels sectors emergents per a una major diversificacio
productiva i la promocio de ciutat

Expert Alfons Cornella

Fundador i president de Zero Factory S.L. Responsable dels projectes Extra!-
Net, Guiame!, Flash!, iKono!, e Infonomia.com

Llicenciat en Fisica per la Universitat de Barcelona

Master of Science in Information Resources Management per la
Syracuse University (New York)

Diplomat en Alta Direccié d’Empreses per ESADE (1992-1999)
Professor col-laborador en gestié del coneixement i estratégies
d’'innovacio en la Universitat Pompeu Fabra (des de I'any 2001)

Es fundador i president de Zero Factory SL (més coneguda per la
seva marca Infonomia.com), que és “la” xarxa d’innovadors del pais
més influent i reconeguda.

Divulgador, promotor i consultor en glestions d’innovacio,
organitzacio6 del coneixement i gesti6 del canvi en les organitzacions
des de 'any 1995. Autor de centenars d'articles i deu llibres sobre
aquests temes. El seu darrer llibre, “Futuro Presente” proposa 101
idees-forga “per tal d’entendre les properes decades”.

Des de I'any 1995, escriu setmanalment un article sobre la
interseccid de tecnologia i innovacio en les organitzacions.
Col-labora habitualment amb diverses universitats espanyoles

Des de I'any 2000, de manera ininterrompuda, ha estat seleccionat
anualment com una de les 25 persones més rellevants en el sector
d’Internet a Espanya (El Mundo).

Es consultor habitual en temes d’innovacié per a grans empreses
del pais, en especial del sector financer.
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Ambit El sector de les noves tecnologies i intensiu en coneixement

Josep M. Piqué
President de la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya - XPCAT

Expert

Enginyer Tecnic de Telecomunicacions — Especialitat Imatge i So
Enginyer Superior de Telecomunicacions — Especialitat
Comunicacions. MBA — Master en Administracio i Direccio
d’Empreses. Diplomat en Entrepreneurship pel Massachusetts
Institute of Technology — MIT

President de la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de
Catalunya — XPCAT. Director del Parc d’Innovacié Tecnologica i
Empresarial La Salle /URL. Director de la Incubadora
Universitaria de Base Tecnologica de La Salle / URL

Membre del Consell Assessor del CIRIT — Generalitat de
Catalunya

Director de La Salle International Graduate School — Universitat
Ramon Llull (URL). Director del MBA Internacional La Salle
Coordinador del Global MBA de la International Association of La
Salle Universities.

Membre de diferents institucions: Catedra UNESCO — URL,
Comissio de Qualitat — URL, Junta Directiva de I'’Associacio
Catalana d’Enginyers de Telecomunicacio, REE — Stanford
Technology Ventures Program, Comité Organitzador de I'Internet
Global Congress.

Membre del Comité Conceptor de la XXIV IASP World
Conference on Science and Technology Parks — Barcelona 2007.
Co-Desenvolupador del Projecte Global Entrepreneurship
Platform en el 22@ - Barcelona.
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Ambit

Experts

L’adaptacié organitzativa al model de desenvolupament: criteris i
instruments

Albert Serra. Professor del Departament de Politica d’Empresa i de I'Institut
de Direcci6 i Gestio Publica ’ESADE

Tamyko Ysa. Professora del Departament de Politica d’Empresa i de I'Institut
de Direcci6 i Gestio Publica ’ESADE

Llicenciat en Ciéncies Econdmiques per la Universitat de Barcelona.
Diplomat en Funci6 Gerencial a les Administracions Publiques i Master
en Direccié Publica per I'Institut de Direccié i Gestié Publica (IDGP)
d'ESADE-Universitat Ramon LLull.

Actualment és professor i director de programes de gestié publica a
I''DGP (ESADE), director del Programa MIGRACIONS de la Fundacio
CIDOB i director de BoraKasi SA, empresa consultora especialitzada
en I'ambit public, en la gestio local i en el disseny i gestié de politiques
socials i culturals.

Anteriorment ha estat gerent del Sector de Serveis Personals de
I'Ajuntament de Barcelona (1991-1999); gerent de l'Institut d'Estudis
Metropolitans de Barcelona; director general d'INITS, SA Consultors
en Gestié Publica. Ha dirigit o participat en més de 150 projectes de
consultoria. Es autor de diversos estudis i publicacions sobre gestio
publica i politiques socials i culturals.

Professora de I'Institut de Direccié i Gestié Publica (IDGP) i del
Departament de Politica d'Empresa d’ESADE.

Doctora en Ciéncies Politiques i de I’Administracié (Universitat de
Barcelona), Master en Direcci6 Publica (ESADE) i Master of
Sciences en Administracié Publica i Politiques Publiques (London
School of Economics and Political Science). Llicenciada en Ciéncia
Politica i de I'Administracio, i en Dret (Universitat de Barcelona).

Ha estat investigadora de la Fundacié Carles Pi i Sunyer d'Estudis
Autonomics i Locals, responsable de gestionar projectes per a
ajuntaments, i professora de Ciéncia Politica a la Universitat de
Barcelona.

Les seves arees d'especialitzacié son les col-laboracions publico
privades, aliances, xarxes i partenariats, aixi com l'analisi de les
politiques publiques.

Es investigadora principal del Grup de Recerca en Lideratge i
Innovacié6 a la Gestié Publica (GLIGP).
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10. ANNEX IV: PARTICIPANTS

A més dels membres del Consell del Pacte i dels experts que varen
desenvolupar la diagnosi i la proposta d’actuacions assignades a cada ambit de
treball, aquesta és la relacio de les persones que han participat en els diferents

reunions, entrevistes i sessions de treball del Pacte per al Desenvolupament

Economic i Social de Mataré.

Joan Altabella, Escola Universitaria Politécnica de Matar6

Pedro Alvarez, Nexo-tech

Josep Amador, Unio de Botiguers

Xavier Baburés, Unié General de Treballadors

Patrick Beneroso, Alcampo
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11. ANNEX V: GALERIA FOTOGRAFICA

- Constitucié del Pacte per al Desenvolupament Economic i Social -12 de gener
de 2005
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- Signatura del primer acord del Pacte - 31 de mar¢ de 2005
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- Sessi6 de treball - 31 de maig de 2005

- Signatura del segon acord del Pacte - 23 de febrer de 2006
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