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1. Presentacio

L’ any 1999, I’ Associacié de Veins de Rocafonda va prendre la iniciativa de proposar a
I’Ajuntament de Matar6 I'elaboracié d'un pla estrategic d'intervencié a barri de
Rocafonda. L’ objectiu d’ aguest pla havia d’ ésser latransformacio del barri, a partir de la
millora de les seves infrastructures i de les condicions de vida de la seva poblacio.
L’ Ajuntament va acceptar la propostai, aixi, es va endegar el llarg procés d’ elaboracié
d’un primer document en que es definien els grans objectius del pla, una primera proposta
de linies estratégiques, aixi com la metodologia quecaliaemprar, de caire participatiu.

Aquest primer document del Pla Integral de Rocafonda va ser presentat a discussio €

passat mes de mar¢ de 2001 i va donar pas a un procés de desenvolupament del Pla que
s harealitzat a partir deles aportacions directes rebudes dels integrants de les entitats del

barri, constituits en una Taula d’ Entitats, dels equips técnics de I’ Ajuntament i gracies a
I” aprofitament d’ altres experiénciessemblants desenvolupades arreu d’ Europa.

Fruit d’ aguest procés, s ha pogut elaborar el present document que des del passat mes de
setembre de 2001 s ha donat a conéixer a entitats, grups politics i técnics municipals per

sotmetre’| adebat i contrastar-lo, perqué pugui ser possible ratificar-lo definitivament a
principis d enguany. Al seu torn, el procés d aprofundiment en el coneixement de la
realitat del barri de Rocafonda ha permes la detecci6 de necessitats semblants al barri vei
del Palau, fet que ha donat lloc a la inclusié d’aquest barri en el procés d'intervencio.
Aixi doncs, el Plade Rocafonda ha esdevingut, finalment, el PlaIntegral de Rocafonda-€l

Palau.
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2. INTRODUCCIO. JUSTIFICACIO

Pla integral: proposta experimental

El fet de dissenyar un Pla Integral respon ala logica de les propostes integrals per al

desenvolupament urba. Fruit de les transformacions que experimenta la societat a nivell

economic, social i cultural, les realitats de les ciutats i els barris son cada vegada més
complexes, i requereixen tant respostes globals com la creacié de nous instruments per a
la seva gestio. Es evident que les politiques i programes que s estableixen per donar

resposta a les noves demandes o0 necessitats de la poblacié, com és el cas de lamillorai

cohesio d’un territori concret, no poden reduir-se Unicament a projectes especialitzats i
sectorials, sind que cal cercar mecanismesi estrategies d’ intervencié politica com els que
defineixen en |les propostes integrals per a desenvolupament urba.

Aquesta metodologia dissenya les intervencions necessaries en arees determinades de les
ciutats, de tal manera que puguin arribar a constituir un conjunt de mesures globals
destinades a millorar la realitat especifica sobre la qual s actua. Aixi doncs, atuacions
com aralarehabilitacié d’ habitatges i espais publics, la millora en la dotacié de serveis,
la reurbanitzacié, els programes socials i culturals o la regeneracié de I’ activitat
economica, son alguns dels elements presents en aguestes propostes integrals per a
desenvolupament urba.

Com veurem a continuacio, €ls eixos vertebradors d’ aquest tipus de programes integrals
ens indiguen que, malgrat seguir una metodologia comuna, cadascun d aquests plans
S adapta a les caracteristiques de la redlitat a la qual s aplica. Aquests eixos son els
seguents:

Possibilitar intervencions integrades a nivell territorial. Respon a un enfocament
global que ha de tenir en compte les dinamiques de diversitat i complexitat del
territori, de tal manera que les actuacions que s hi duguin aterme, com per exemplela
regeneracio economica, programes socioculturals com la potenciacié dels recursos
humans o la regeneracié urbana, han de contemplar la creacié de sinergies que
permetin un impacte a nivell territorial i no només a nivell sectorial.

Possibilitar e treball transversal i interdisciplinari, atés que és un element
fonamental per tal d’afavorir laimplicacié dels diferents agents (serveis municipals i
organismes autonoms de |’administracié local, altres administracions, entitats i
associacions) en la coordinacio de les seves tasques, per poder donar respostes mes
globalsi més adaptades ales realitats sobre lesquals s actua.

Definir e marc concret d’intervencio. La concrecio i definicié d’un territori, com
pot ésser un barri, és important per poder aconseguir els efectes de proximitat i
complementarietat necessaris per motivar i impulsar laparticipacid i coordinacio, ates
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el fet que els participants en els processos poden observar-ne els resultats de forma
directa.

Definir projectes concrets. La motivacio dels participants hauria de definir-se en
projectes concrets, i no pas en quelcom abstracte, dels quals, seguint la metodologia
de laplanificacié estratégica, ca dria definir els objectius, les actuacions, els agents i
elsinterlocutors.

Afavorir la participacio ciutadana i la concertacio. La participacié dels agents
socialsi economics, aixi comla dels ciutadans, respon alafuncié que tots ells tenen
com adinamitzadors del canvi del barri, amb I’ objectiu de crear accions constructives
gue siguin capaces de promoure dinamismes positius dins del territori. Aixi mateix,
caldria assenyalar que la participacio ciutadana en la planificacio i I’execucio dels
processos de renovacio del territori respon a la finalitat d’assolir el major consens
social possible, alavegada queconstitueix un exercici de responsabilitat i un curs de
ciutadania.

Caracteristiquesdelaintervencio

Els elements estratégics que emmarquen, a nivell metodologic, la intervencio a
desenvolupar en el Pla Integral de Rocafonda-el Palau s estableixen a partir dels
programesintegrals descrits fins al moment. Aquests elements son el s seglents:

= Definir una estratégia global d’intervencio, tot integrant les diverses actuacions
dels agents publics i privats per millorar la capacitat d’accié i la rendibilitat
economica de la coordinacio.

= Potenciar al maxim el protagonisme delsvei nsi vel nesen la recerca de solucions
per alsproblemesindividualsi col-lectiusdd barri.

* |Integrar elsrecursosi fonts financeresi canalitzar-los en funcié de les prioritats i
estrategi es que es defineixin.

= Desenvolupar un projecte de transformacio i canvi, gue requereix fixar un horitzo
d'intervencié de5 a7 anys com aminim.

Quan hom parlad’integralitat pretén assenyalar la necessitat d’ articular i vertebrar elstres
grans eixos de les politiques pabliques:

- Lesterritorials.
- Lesd activitat economica
- Lesdeles persones.

Per tant, el desenvolupament d'un Pla Integral a Rocafondai al Palau respon a I’ objectiu
estrategic de treballar per la cohesié social i territorial dels barris, i de la ciutat en
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general, d acord amb la necessitat de continuitat de laintervencio i de la recerca de nous
instruments que vertebrin de formaglobal les diferents actuacions.

Seguint les logiques de les propostes integrals per a desenvolupament urba hi ha
diferents elements que justifiquen el disseny d’un PlaIntegral per as barris de Rocafonda

i e
>

Palau:

El barris de Rocafonda i € Palau presenten algunes caracteristiques comunes que a
[larg del temps han estat, en gran mesura, les responsables de la seva configuracié
urbanai social actual: grans blocs d’ habitatges, mancad’ equipamentsi espais publics,
i una configuracio urbana de carrers angostos amb voreres estretes. Comprovem,
doncs, que aguestescaracteristiques son semblants ales dels barris que van créixer en
algunes ciutats catalanes, fruit del rapid creixement quevatenir lloc a nostre pais as
anys60i 70, i deles posteriors actuacions especul atives.

Som davant de dos barris veins amb unes peculiaritats i dinamiquesens que permeten
identificar trets definitoris singulars, com ara per exemple el fet que en els darrers
anys s han mostrat com a barris dinamics amb un important teixit associatiu i cultural
i un significatiu tramat economic, comercial, de serveisi industrial.

Es plantegen accions que incideixin en diferents ambits com ara |’ urbanistic, el socia
o I’econdmic. Es a dir, propostes integrals amb una necessitat de coordinacié i visio
global per aconseguir un major impacte, i que responen a un mateix objectiu: la
milloradelacomunitat en el seu conjunt.

Tant des de I’administracié local, com des dels agents ciutadans, existeix la voluntat
de treballar des de la concertacié per aconseguir que €ls processos siguin més
participatius, 1 que els veins i veines simpliquin com a actors per afavorir €
dinamisme del barri.

El Pla Integral de Rocafonda-el Palau s ha anat treballant a Ilarg dels Ultims anys.

Algunes de les actuacions incloses en el Pla comencen a fer-se realitat a 2001, de
manera que g uden avisualitzar el canvi i lamilloradel barri.

En definitiva, el PlaIntegral es presenta com un projecte participatiu i obert que defineix
uns grans objectius, concreta unes linies estrategiquesi planteja una serie de mesures que
ens han de permetre, com hem apuntat a comencament, treballar per la cohesié social i
territorial delsbarrisde Rocafondai el Palau i, per extensio, dela ciutat en general.

Pl a
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3. SITUACIO | DIAGNOSTIC

Caracteristiques de la poblacio de Rocafonda i del Palau-Escorxador

Evolucio de les grans magnituds demogr afiques

El barri de Rocafonda, amb 10.134 habitants |’ 1 de gener de 2001, continua sent un dels
barris amb major volum de poblacio de la ciutat de Matard, després del de I’ Eixample i
de CerdanyolaNordi Sud.
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Distribucio de la poblacio per sexe als barris de Matar6.1/01/2001

Centre 1.588 47,67 1743 52,33 3.331
Eixample 11.752 47,57 12.951 52,43 24.703
Palau Escorxador 2.745 50,13 2.731 49,87 5476
Rocafonda 5.065 49,98 5.069 50,02 10.134
Vista Alegre 3421 50,89 3.302 49,11 6.723
Molins Torner 2.990 49,58 3.041 50,42 6.031
Cirera 3.158 50,93 3.043 49,07 6.201
La Llantia 4920

Cerdanyola Nord 49,58

Cerdanyola Sud 49,43 13.615
Peramas 3.900 48,13 4.203 51,87 8.103
Pla d'en Boet 2.860 49,76 2.888 50,24 5.748

49,46 54.476 50,54 107.787

Desde 1986 i fins a gener de 2001, Rocafonda ha anat perdent poblacié i ha passat de
tenir 11.403 habitants I'1 d'abril de 1986 as actuals 10.134 habitants. Aquest és un
fenomen que no s observa en cap altre barri de Matard, on els anys de pérdua de poblacié
s han anat intercalant amb altresen que la poblacié ha augmentat.

Si fem una classificacio dels barris pel creixement de poblacid durant el periode 1996-
2001, observarem que hi hatres grans grups.

- Un primer grup format per aquells barris que, com a consequéencia
d’importants actuacions urbanistiques, han rebut poblacié d atres barris de
Matar6 o bé nouwvinguts de foradelaciutat. Aquest seriael cas dels barris de
VistaAlegre, Cirerai laLlantia que presenten creixementsiguals o superiors
al 10%.

- Un segon grup estaria format per aquells barris que han tingut creixements
moderats i que presenten importants moviments d entrada i sortida de
poblacio. Aquest seria €l cas dels barris de Cerdanyola Nord i Sud,
I"Eixample, el Centrei el Palau-Escorxador.

- Per acabar, un tercer grup estaria constituit per tots aquells barris que
presenten creixements negatius com arael Pla d en Boet, Peramas, Molins-
Torner i Rocafonda. Tanmateix, s ha de dir que dins d’ aquest darrer grup hi
ha situacions molt diverses, ja que mentre Molins-Torner o Peramas
presenten moments de creixement en el decurs d’ aquest periode, Rocafonda
ha tingut, com hem assenyaat anteriorment, una pérdua continuada de
poblaci6 des de mitjans del anys 80.
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En € cas del barri de Rocafonda,
cal destacar que la mgjor pérdua de
poblacié no ha estat pas durant els
darrers cinc anys, amb unareduccio
de la seva poblaci6 d'un 1,99%,
sind que durant els periodes entre
els anys 1986-1991 i 1991-1996 la
reduccié havia arribat a ser d'un
3,62% i un 5,91%, respectivament.
Es per tot aix0 que s ha d’ observar
que, com a novetat del periode
1996-2001 i a diferéncia del que
estava passant des del 1986, €els
fluxos dentrada de poblacio d
barri gairebé compensen els de

Creixement de la poblacié per barris. (%).
Padro 1996 - 1/01/2001.

—yem sortida.

<%
W =0 <10% En termes qualitatius hi ha diferents
W10 aspectes estretament relacionats

amb els processos fins ara esmentats. En primer lloc, ¢com s'han d’avaluar |a lleugera
perdua de poblacié de Rocafondai els seus ef ectes sobre la densitat del barri? |, en segon
[loc, cal driadestacar que laimportant dinamica d’ entradai sortida de poblacio del barri fa
gue sigui molt necessari posar major atencio sobre les caracteristiques socials dels fluxos
d’entradai sortidade lapoblacié i poder coneixer-neles motivacions.

En bona mesura, aguest segon aspecte és extensible al cas del Palau-Escorxador i al's seus

saldos d’entrada i sortida de poblacié, malgrat les diferencies que presenta respecte a
Rocafonda, ja que en els darrers cinc anys ha experimentat un creixement de la poblacié
del 3,13%, passant detenir 5.310 habitantsatenir-ne 5.476.
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Evolucié de la poblacid6 (1986-2001)
12.000 T T 110.000
5 10.000 —+ T 108.000
g 5 8 000 ] + 106.000 .
s ¢ 5 000 + 104.000 =
59 ' + 102.000 s
© .
g 4 4.000 4 100.000
s
2.000 7 + 98.000
- t t t t t t 96.000
1986 19911996 1998 19992000 2001
Anys
B Palau-Escorxador Rocafonda =@\ atars

Font: elaboracio propiaapartir deles publicacions de I’ Estudi de la poblacio, de I’ abril de 1986, I'l de marg de 1991, I'1 de gener de 20001 1’1 de gener de 2001.

Caracteristiques sociodemogr &fiques de la poblacio

Matard, com la resta de poblacions de la Regié Metropolitana de Barcelona, ha estat
durant la década dels seixanta i setanta un punt molt important d’ arribada d’immigrants,
procedents sobretot del sud i sudoest de I’ Estat espanyol. Aixi, I’any 1960, a Matard hi

haviaregistrades 41.128 persones, deu anys després n’ hi havia 73.129 (un 77,8% mes), €l

1979 esvaarribar ales 91.587 i un cop entrats en la decada dels vuitantase superen els
100.000 habitants. A partir delameitat dels anys vuitanta hi ha un estancament relatiu de
la poblacié que es trenca a partir de meitat dels anys noranta, moment en qué Mataré
torna a créixer finsas actuals 109.000 habitantsal mes de setembre de 2001. Novament,
com ho va ser anteriorment, el principal motor d aquest creixement ha estat e moviment
migratori.

Els barris de Rocafonda i del Paau-Escorxador, com una bona part dels barris que
encerclen el centre de la ciutat, neixen a la decada dels cinquanta i seixanta per la
necessitat que hi haalaciutat de satisfer la demanda d’ habitatge com a resultat d’ aquest
fort creixement dela poblacio. Estractad’ uns barris edificats sobre terrenys rustics, amb
unes importants mancances pel que faalaplanificacio dels serveisi equipaments publics
i alaqualitat constructiva dels habitatges.
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BARRIS
Cirera

Sector 10

Sector 9
Rocafonda
FigueraMajor
VistaAlegre
CamidelaSerra
EisMolins
Eixample
TOTAL

DENSITAT POTENCIAL D'HABITATGES PER BARRIS 1 INDEX DE DESOCUPACIO
ACTUALS FUTURS SUPERFICIE DENSITAT BARRI INTENSITAT H. DESOCUPATS
1967 h 1967 h 10,1939 Ha 193 h./Ha Mitja 9,81% 193 habitatges
27h 240 h 1,6810 Ha 143 h./Ha Mitja
1h 1424 h 5,2395 Ha 272 h/Ha Alta
5496 h 5496 h 18,8392 Ha 292 h./Ha Alta 10.82% 595 habitatges
350 h 429h 4,3945 Ha 98 h./Ha Baixa
419h 585h 4,6137 Ha 127 h./Ha Baixa 23,22% 98 habitatges
859 h 940 h 6,4402 Ha 146 h./Ha Mitja
1649 h 1649 h 11,5491 Ha 143 h./Ha Mitja 10,18% 168 habitatges
305h 305h 2,8237 Ha 108 h./Ha Baixa 18,45% 57 habitatges
11073 h 13.035h 65,7748 Ha 198 h/Ha

Extret del’Aj de Matar6, Pla Especia d’ equipaments de Matar6 Nord, vol I, pag. 21

Durant els darrers anys, |'arribada de nova poblacié a Mataré té preferentment, el seu
origen en altresindrets de Catalunya' o de fora de |’ Estat espanyol . Per al periode 1997-
2000, lataxa acumulada d'altes de Mataro se situa en el 27,6%. Per barris, en els darrers
guatre anys, hi destaguen pel hombre d'altes el Palau-Escorxador amb 41 altes per cada
1.000 habitants, seguit pel Pla d'en Boet i Rocafonda, amb 30,53 i 30,37 dtes
respectivament.

Per al conjunt de Matard, els nascutsforadel’ Estat espanyol han passat de representar un
4,5% de la poblacié empadronada I’any 2000 a suposar un 5,79% |’any 2001; és a dir,
6.239 habitants d'un total de poblacié de 107.787 persones. Per barris, e Palau-
Escorxador amb 657 (12%), Rocafonda amb 993 (9,80%) i Cerdanyola Sud amb 1.199
(8,81%), son els barris que presenten els percentatges més el evats.

Distribucio de la poblacié segons barri i lloc de naixement gener 2001
Matar6 Rocafonda | Escorxador
Catalunya 62,48 54,64 57,91
Estat Espanyol 31,73 35,56 30,09
Andalusia 15,44 19,01 15,05
Extremadura 6,37 6,54 4,35
Altres Paisos 5,79 9,8 12

1 . No shade confondre provenir d'un altre municipi de Catalunya o d'/Andalusia amb la nacionalitat espanyola, perque
una persona pot haver nascut al Marroc, haver-se empadronat a Vic i després passar a viure a Matard i es consideraria
com aprovinent d'un altre municipi de Catalunya.
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Font: Elaboracio propiaa partir del’ Estudi de poblacié. Matar6é del’ 1 de gener de 2001.

Si atenem al’evolucio de les altes de la poblacié d’ altres paisos i €l volum que aguesta
representa en els diferents barris des del 1996, observem com aquells barris que ja
comptaven amb un percentatge major de poblacio d’ altres paisos han estat també els que
estan experimentant unes taxes d’ altes de poblacié d' altres paisos més elevades en els
darrerstres anys. D’ aguesta manera, les diferéencies entre barrispel que fa a la distribucio
de lapoblacio segons el seu lloc d origen s estarien accentuant.

Poblaci6 provinent d'altres paisos per barris

5% 1 Palau-Escorxador @

4% Rocafonda @

@ Cerdanyola Sud Eix vertical: percentatge de poblacid d'altres

a den Boet @ paisos sobre poblacid tota del barri a
1/05/1996.

Centre
r

La LLantic @

® \Vista Alegre

Cirera

ST

o, 6 ;3 1'0 1'2 1'4 Eix horitzontal: mitjana de les taxes d'altes de
@ Cerdanyola Nord poblacié d'altres paisos per barris en tant per
® Molins-Tomer mil del periode 1997-2000.

2% Font: elaboracié propia a partir de dades de

I’estudi de poblacié de Matar, 1 de gener de
2001, i del padré d'habitants de I'1 de maig de
1996.

® peramas

1% -

La poblacio daltres paisos representa a Rocafonda un 10%. Els residents del barri
d’origen magrebi son un 6,20%, de I'Africa subsahariana un 1,41% i de I’América
Central un 0,6%. En el cas del Palau-Escorxador, lapoblacié d’ altres paisosrepresenta un
12% del total de lapoblacié total del barri. Segons dades del Servel d’ Informaci6 de Base
del’ Ajuntament de Mataro, elsresidents del barri d’ origen magrebi representen un 7,03%
del total dels seus habitants i els de !’ Africasubsahariana, un 3,16%.

Aquest augment del percentatge de poblacié d'altres paisos no es fa tan a costa d'una
disminuci6 del percentatge de nascuts a Catalunya, com d'una reduccio dels nascuts a la
resta de I'Estat espanyol. Aixi, per a periode 2000-2001, Mataré reduia €l percentatge de
poblacié nascuda a Catalunya en un 0,59%, mentre que €ls barris de Rocafonda i €
Palau-Escorxador ho feien en un 2,41 i un 2,26%, respectivament. La poblacié nascuda
en altres parts de I'Estat espanyol es reduia a Mataré en un 2,91%, mentre que a
Rocafonda i a Palau-Escorxador la disminuci6 era d'un 3,61% i un 3,13%,
respectivament. Per contra, en el darrer any, la poblacié nascuda en altres paisos ha
crescut aMataro un 29,53%; a Rocafondai a Palau-Escorxador un 37,64% i un 34,46%,
respectivament.
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En el casdel Palau-Escorxador, ladistribucio per sexes ens mostra com els homes sén €

percentatge majoritari, amb un 62,8% respecte d'un 37,12% de dones. Aix0, S ho

traslladem alapiramide d' edats, ensindica que a barri hi ha un major nombre d homes
d edats plenament actives, que estaria en consonancia amb |les raons economiques com a
principal rad delamigracio.
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L'estructura de poblacié autoctona i de poblaci6 immigrada d'origen marroqui,
majoritaria entre els immigrants d'altres paisos, presenta importants diferéncies internes
en termes de sexe i edat. Pel que fa al sexe, mentre en el cas de la poblacié marroquina
els homes representen un 58,8% i les dones un 41,14%, en €l cas de la poblacié nativa
I’equilibri ésmajor i representen un 48,17% i un 51,8%, respectivament. Les diferéncies
per edat encara sOn més importants, ja que mentre en el primer cas estem parlant d una
poblacio6 jove en edats de plena activitat i capacitat reproductiva, en el cas de la poblacié
nativa s observa que es tracta d’ una poblacié molt més envellida.
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En aquest sentit, per al'andlisi sociodemografica d'aquests barris, resulta basic considerar
larelacio existent entre tres processos diferents: I’ envelliment de la poblacio, que aquests
dos barris comparteixen amb el conjunt de Matarg, tal i com s observa en el mapa, €l
saldo migratori del moviment extern, a partir del qual hem pogut comprovar que
Rocafonda i Palau-Escorxador tenen uns saldos favorables a través de l'arribada
d'importants contingents
de poblaci6 immigrada
datres pai'sos, i
finament, el saldo dels
__ | moviments interns entre
W barris de la ciutat, que en
els darrers anys shan
mostrat desfavorables.

Distribucio de I'edat mitjana dels barris.

La relaci6 entre la
poblacié immigrada i €
procés denvelliment és
inversa en el cas del
; Palau-Escorxador, on la
B <37 anys e ~
a7 edneﬂ Font: Estudi de poblacié, Mataré 1 de gener de 2001. poblaci6 meés gran del
M40y barri  és  basicament
autoctona. El nombre de
la poblacié menor de 15 anys es troba a un nivell molt semblant al del conjunt de la
ciutat, amb tres quartes parts d’'autoctons i una quarta part d'immigrants. El fet més
remarcable és que el percentatge d’ immigrants menors de 15 anys representa un valor
superior del que representa aquest tram d’ edat sobre la poblacio nativa.

Poblacié de més de 65 anys, 1 de gener 2001

Aboluta %
Mataré 16065 14,9
Rocafonda 1521 15
Palau-Escorxador 899 16,57

Poblacio menor de 15 anys, 1 de gener 2001

Absoluta %
Matar6 15952 14,8
Rocafonda 1471 14,52
Palau-Escorxador 802 14,65

Font: elaboraci6 propiaa partir de les dades del Servei d’ Informacié de Base.

Pla Integral Rocafonda — el Palau pag. 14
Mat ar 6
Tel. 93 758 21 31



Rocafonda-El Palau

PLA INTEGRAL 2001-2007 |constmint el futur

Poblacié de Rocafonda per grups d’edat 1986.-2001

Valors absoluts 1986 1991 1996 2001
0-14 3.058 2.322 1.659 1.471
15-29 2.793 2.862 2.759 2.566
30-64 4,629 4,628 4516 4,576
65 i més 930 1.178 1.406 1.521
Total 11.410 10.990 10.340 10.134
Percentatge 1986 1991 1996 2001
0-14 26,80% 21,13% 16,04% 14,52%
15-29 24,48% 26,04% 26,68% 25,32%
30-64 40,57% 42,11% 43,68% 45,15%
65 i més 8,15% 10,72% 13,60% 15,01%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Variacié absoluta 1986-91 1991-96 1996-01 1986-01
0-14 -736 -663 -188 -1.587
15-29 69 -103 -193 -227
30-64 -1 -112 60 -53
65 i més 248 228 115 591
Total -420 -650 -206 -1.276
Variacio relativa 1986-91 1991-96 1996-01 1986-01
0-14 -24,07% -28,55% -11,33% -107,89%
15-29 2,47% -3,60% -7,00% -8,85%
30-64 -0,02% -2,42% 1,33% -1,16%
65 i més 26,67% 19,35% 8,18% 38,86%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de les publicacions de I'estudi de poblacié de Matar6: 1986,
1991, 1996 i 2001.
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Poblaci6 del Palau-Escorxador per grups d’edat 1986.-2001

Valors absoluts 1986 1991 1996 2001
0-14 1271 1017 838 802
15-29 1282 1379 1322 1292
30-64 2163 2313 2354 2483
65 i més 484 689 796 899
Total 5200 5398 5310 5476
Percentatge 1986 1991 1996 2001
0-14 24,44 18,84 15,78 14,65
15-29 24,65 25,55 24,90 23,59
30-64 41,60 42,85 44,33 45,34
65 i més 9,31 12,76 14,99 16,42
Total 100,00 100,00 100,00 100,00
Variacié absoluta 1986-91 1991-96 1996-01 1986-01
0-14 -254 -179 -36 -469
15-29 97 -57 -30 10
30-64 150 41 129 320
65 i més 205 107 103 415
Total 198 -88 166 276
Variacio relativa 1986-91 1991-96 1996-01 1986-01
0-14 -19,98% -17,60% -4,30% -58,48%
15-29 7,57% -4,13% -2,27% 0,77%
30-64 6,93% 1,77% 5,48% 12,89%
65 i més 42,36% 15,53% 12,94% 46,16%

Font: Elaboraci6 propiaa partir de les dades de les publicacions de I’ estudi de poblacié de Matar6: 1986, 1991, 1996 i
2001.

Un element d'andlisi important és el quefareferenciaa nombre de llars unipersonals que
hi ha al Palau-Escorxador. Des del 1996 aquest barri s ha situat per sobre del total de la
ciutat i molt [luny dels valors gue s obtenien a Rocafonda. Aixi, a 1 de gener de 2001,
mentre Mataré se situava en un 18,04% de families unipersonals i Rocafonda en un
17,06%, el Palau-Escorxador ho feiaen un 21,91%, tan sols superat pel s barris del Centre
i del’ Eixample. Aquestes dades poden estar relacionades amb el procés d’ envelliment de
la poblacié.

Llars unipersonals

Palau-Escorxador 16,68 21,91
Rocafonda 12,09 17,06
Mataro 14,15 18,04

Font: elaboracié propiaa partir de les dades del Servei d'Informacié de Base.
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Habitatge

Segons I’Andlisi dels barris de la ciutat de Matard. Barri-Educador/Barri en acci6,
Rocafonda és el barri més massificat de Matard, amb pisos petits situats en edificis alts, la
Maj oria sense ascensor, i amb un grau de deteriorament important.

Aquesta afirmacio recull una apreciacid que ja S apuntava en I'Informe sobre les
condicions de vida de la poblaci6 dels barris de Rocafondai Palau-Escorxador (1996), en
qué s apuntava que “I’habitatge és un element que revesteix especial importancia a
I’hora de coneixer les condicions de vida de la poblacié dels barris de Rocafonda i
Palau-Escorxador, no només perque, com a tot arreu, constitueixi un identificador clar
de I’ estructura social de la poblaci6, sind també perque, en e cas d’ aquests dos barris,
té unes caracteristiques que e fan susceptible d’ esdevenir motiu important de la seva
degradacié”. Pisos petits, manca d’ ascensors, envans massa prims i deficiencies de
construccié que poden actuar com a elements de dissuasio de potencials nous residents.
En aquest sentit, en I’ estudi esmentat anteriorment s’indica que aixo pot traduir-se en “un
estancament del barri o finsi tot una arribada selectiva de poblacié que no pot accedir a
un habitatge millor, derivant aixi en una progressiva degradacio del barri”.

Tan |’estudi sobre la imatge i percepcié de la ciutat (1993) com I'informe sobre les
condicions de vida de Rocafonda i Palau (1996) mostren una valoracié positiva dels
barris, que no difereix de ladelsresident s en altres zones de la ciutat.

Al llarg d' aquest any 2001 s actualitzara € cens d' habitatges que ens permetra disposar d’ una
informacio més actuditzada de laredlitat de I habitatge de Rocafondai el Pdau.

Equipaments

Al Pla Especial
d’ equipaments MATARO-
NORD, elaborat per
I’Oficina Tecnica  de
I’Ajuntament de Mataro,
shi fa una andis i

S elaboren propostes
relatives a les necessitats i
disponibilitats

d’ equipaments, entre altres,
als barris de Rocafondaii el
Palau.
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Educatius:

- EscolaBressol Rocafonda.
- CEIP Germanes Bertomeu (incloent-hi el
Parvulari).
-  CEIP Rocafonda.
- CEIP Angela Bransuela.
- Escolad Adults Municipas de Can Noé.
- Aules Garantia Socia a Pau Picasso.
- Centre d' Estudis Freta
- Altres equipaments educatius de la zona Mataré
Nord (segons I’ estudi):
Escola Bressol |a Riereta.
- CEIP VistaAlegre.
- CEIP Menendez i Pelayo.
- CEIP Cirera
- |IESThosi Codina
- |ES Alexandre Satorras.
- |IESGEM.

Assistencials Sanitaris:
- CAPR.
- Altres equipaments assistencids sanitaris de la
zona Matar6é Nord:
- Centre Geriatric Llar Cabanelles.
- CAPCirraMolins.
Esportius:
- Camp d esports.
- Club de petanca.
- Zonaesportiva El Paau.
- Altres equipaments esportius de la zona Mataré
Nord:
- Camp Municipa d Esports.
- Padau Municipal d Esports.
- Poliesportiu de Cirera
- Vdodrom.
- PiscinaMunicipd.
- Camp de Futbol Vista Alegre.
Estacionaments:
- Aparcament c/ Per(.
- Estacionament Rda. Pintor Estrany.
Religiosos:
- EsglésaMD del’ Esperanca.
- Església Sant Pau.
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- Altres equipaments de lazona :
- Convent de les Caputxines.

Socdioculturals;

- Centre Civic Rocafonda.
- Centre d'Iniciatives Juvenils de Rocafonda.
- Casd d avis Caixa de Catalunya.
- Altres equipaments zona Mataré Nord:
- Casal de Joves placa Espanya.
- Casd d avisParc Central.
- Casal d'avis FigueraMgjor.
- Casal davisMalins.
- Equipament Serveis Socids aMolins-Torner.
- Centre Socia VistaAlegre.
- Loca Associacié Veins El Paaw.
- Can Soleret.

De I’estudi esmentat, en base a les dades emprades (densitat de poblacio, estructura
demografica, activitat economica, etc.), es despren la proposta de definir una série
d’ ambits projectual s, entre els qualses defineix |‘ Ambit projectual Rocafonda (vegeu
imatge).

La proposta global implica un increment substancial de sOl destinat a activitats
socioculturals, esportives i educatives i, en un segon nivell de creixement, activitats
religioses, sanitariesi assistencials. Per primera vegada, |’administratiu apareix com un
nou Us; amés, tot i no encaixar en lestipologies anteriors, també s'hi engloben altres usos
com araaparcaments i el cementiri. En definitiva, per al conjunt de I’ambit Mataré Nord,
shi preveuen un total de 62 equipaments, dels quals, en el moment de realitzacié de
I’estudi , jan’existien un total de 39, i en restaven pendents de creacio un total de 23.

En el cas del Palau-Escorxador, a partir de I'estudi d’analisi dels barris de la ciutat de
Mataro (2000), el ques observa és una manca gairebé total d’ equipament municipalsi no
municipals a barri. Aquest fet també és extensible a I’absencia de centres escolars
publicsi privats, tot i que representa un aspecte clau en la qualitat de vida urbana que
depen molt de les politiques adoptades pels agents publicsi privats.

El gran equipament del barri és la placa del Palau. Aquesta plaga actua com a
aglutinadora de lainteracci6 dels grups a un espectre de relacions més localitzada a barri.
Estracta d una placa amb una gran carrega de significacio simbolica que, a partir deles
seves presencies o absencies, es converteix en un bon indicador de les dinamiques de
convivenciai deconflicte al barri .

2 Ajuntament de Mataré: Pla Especial d equipaments Mataré-Nord, pag. 25.
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Associacionisme

Tot i que no és exclusiu d’ aquests dos barris, per les dades de que disposem, a Rocafonda
i a Palau trobem una feble estructura associativa: tant a I’Estudi sobre Matard: imatge i

percepcié de la ciutat (1993), com a l'enquesta de joventut (1997), e nivell

d associacionismei lavoluntat de formar part d’ alguna associacié és molt baix.

D’acord amb I’ estudi sobre €els barris de Matar6 (2000), a Rocafonda hi ha trenta-cinc
associacions. cinc d’ambit educatiu, deu associacions culturals, quatre associacions
juvenils, dotze associacions relacionades amb I’ esport, una amb la sanitat, una de temes
socialsi dues d accio ciutadana.

En el cas del Palau-Escorxador, aguest nombre es veu reduit a vuit associacions que
apleguen la vida associativa del barri: tres d’ elles de caracter esportiu, dues dereligiési
dues de cultural. A les associacions amb seu a barri, hauriem d afegir-hi també alguna
associacio d'immigrants que tenen com a ambit el conjunt de la ciutat, perd amb una
participaci6 activa en lavida associativadel barri del Palau-Escorxador.

Cal destacar, pero, un extremat dinamisme entre |es entitats existentsque demostra que la
realitat associativa és rica i plural, i que I’evolucié seguida els darrers anys ha estat
positiva. En aquest sentit, I’existéncia d'una taula d’entitats a Rocafonda ha permés
trobar mecanismes d’interlocucio i interrelacié entreellesi amb I’ Ajuntament.

Formacio

Una de les caracteristiques que defineix el perfil de Matar6 és e seu baix nivell
d’instruccio, tal i comho indicael fet que només un 22% de la poblacié major de 20 anys
supera e nivell dinstruccié destudis primaris, mentre que a Catalunya aquest
percentatge se situaen el 33%.

Les xifres evidencien de forma més manifesta aquest baix nivell d’instruccié quan
I”ambit d’ actuacié queda reduit a barri de Rocafonda, on només un 17,5% de la poblacio
ha assolit un nivell de formacié superior als estudis primaris i només un 4% disposa de
titulaci6 universitaria (padr6 1996).

Tanmateix, agquests resultats no distancien massa els barris del Palau-Escorxador i
Rocafonda dels valors de Matard. Aixi, mentre un 26,1% dels mataronins tenen nivells
d’instruccio baixos, aquest percentatge augmenta fins a 26,58% en el cas del Palau-
Escorxador i fins al 29,19% a Rocafonda. En els tres ambits, una mica més del 50% de la
poblacio té estudis primaris. Aixi, mentre que a Matar6 aquest nivell se situa en el
51,82%, en €l casdel Palau-Escorxador i de Rocafonda se situa en un 53,36% i 53,24%,
respectivament.
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Nivell instruccié per barris. 1996. Poblacié major de 20 anys

Palau-
Mataré Rocafonda | Escorxador

5,84 5,94 6,21
20,26 23,25 20,37
29,66 30,70 31,17
22,16 22,54 22,19
4,67 4,60 4,54
3,34 3,11 3,26
7,39 5,80 7,45
3,45 2,00 2,42
3,24 2,06 2,39
100 100 100

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de I’ | descat.

Pel quefaalasecundaria, les dades del 96 donaven uns resultats molt similarsaMatarg i
al Palau-Escorxador amb un 15,4 i 15,25%, respectivament. En canvi, els estudis
universitaris presenten un lleuger avantatge pel que fa a Matar6 amb un 6,69%, mentre
gue al Palau-Escorxador es quedava en un 4,81%.

Els moviments de poblacié poden haver canviat aguests resultats. Cal tenir en compte que
I’ efecte que sobre el nivell d’instrucci6 pugui tenir lamigracio pot ser molt divers, jaque
no hauriem de confondre el nivell d'instruccié amb els llocs de treball efectivament
ocupats pels immigrants perqué molts d’'ells podrien tenir certificacions que els
acreditessin com atitulats de grau mig i superior.

Es evident que larelacio entre el nivell formatiu és inversament proporcional als grups
d edat: a major edat menor nivell formatiu. Aixo reflecteix I'important esforg fet per les
diferents administracions en €els darrers anys en politica educativa per implicar un
important increment dels nivells formatius, especialment ertre la gent més jove. La
confirmacié d’ aquesta hipotesi la podrem contrastar amb |’ actualitzacio de les dades del
padro.

Activitat economica

Les dades referents a |’ activitat economica han mantingut una tendencia favorable en els
darrers anys. Aixi, els problemes que puguin estar passant a barri i/o atres tipus
d’ establiments dificilment es poden reduir a variables endogenes, siné quecal fixar-se en
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variables externes vinculades amb els canvis de | es pautes de consum i la reorganitzacio
del’ activitat productiva que impacta a Rocafonda, al Palau-Escorxador i a conjunt de la
ciutat.

Les dades d activitat economica del barri del Palauw-Escorxador a marg del 2001 ens
indiquen com en aquest barri |'activitat industrial representa un 13,3%, mentre que a
Matar6 és del 17,3% i a Rocafonda, del 8,5%. Pel que fa d comerg, I’hoteleriai les
reparacions s alunya bastant de Matar¢ i se situagairebé a mateix nivell que Rocafonda,
amb un 21% i un 22,1%, respectivament. Mentre les dades referides a altres serveis no
mostren diferencies significatives, les que fan referéncia al nombre de professionals si
gue ho fan: mentre que a Mataré aguestes se situen en un 6,3%, al Palau Escorxador i a
Rocafondasignifiquen el 2,7% el 3,1%, respectivament.

Activitat economica cada 1000 habitants a mar¢ de 2001

Palau-
Mataroé Rocafonda | Escorxador

Industrials 17,3 8,5 13,3
Comerg, hotel i reparacions 34,5 22,1 21
Altres serveis 6,8 7,2 5,8
Professionals 6,3 3,1 2,7

Font. 8aboracio propiaapartir de les dades del Servel d Informacio de Base.

Resulta també interessant assenyalar com el nombre d' activitats de persones d’ altres
pai'sos representen a Mataré un 1,2% del total de I’ activitat, a Rocafonda un 2,7% i a
Palau Escorxador un 2,1%.

Evoluci6 del nombred’ activitats economiques per cada 1.000 habitants

desembre-97 desembre-98 desembre-99 desembre-2000

o . B Rocafonda 9,41 10,50 9,37 9,57
Activitats industrials -

Mataro 17,68 18,25 18,32 18,53

Comercg, hosteleriai Rocafonda 22,16 21,79 22,88 26,05

reparacions Mataré 34,49 35,06 35,03 39,34

) L Rocafonda 8,14 9,03 8,98 10,76
Altres serveis =

Mataro 17,09 17,88 18,38 17,57

Font: elaboraci6 propia a partir de lesdadesde I’ | AE.

Per acabar, un altre indicador que ens pot gjudar a caracteritzar € barri és el parc de
vehicles, perque a banda d estar relacionat amb €els nivells de renda, esta molt vinculat
amb altres aspectes com aral’ Us que es fa dels carrers del barri, €l pes de les despeses
fixes, latipologiaper edat del barri, etc.
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Pel que fa a parc d’automobils, amb dades de gener del 2001, el Palau-Escorxador se
situaen una posiciointermediaentre Matar6 i Rocafonda. Mentre Matar¢6 té una raio de
428,5 automobils per cada 1.000 habitants, aquesta xifra es redueix en el cas del Palau-
Escorxador a 391,7 automobils i en el cas de Rocafonda, a 371,5. Les lectures que
d’ aquestes dades es poden fer, en termes de capacitat de consum, qualitat de vidai nivell
de congestio, son molt diverses. Tan solscal assenyalar que amb nivells inferiors as de
Mataré, la situacié de congesti6, particularment pel que fa a |’ ocupacio dels carrersi la
impossibilitat de desplagar-se, normalment poden ser molt elevades.

Parc d'automobils per cada 1000 habitants

Mataro 428,5
Rocafonda 371,5
Palau Escorxador 391,7

Font: elaboracié propiaa partir de les dades del Servei d’Informacio de Base

Mercat laboral

En la situacio actual ens trobem amb un important problema pel que faa la qualitat i
validesa de les dades disponibles. Una part important d’ aquestes son fruit del padré de
1996, que com aminim finsd proper any no permetra actualitzar lainformacio.

El mercat laboral és un dels ambits que en relacio a padro del 1996, possiblement, més
ha canviat. L’ any 1996 corresponia amb €l final d’un cicle economic derecessidi I’inici
d'un cicle expansiu, quetots els simptomesindiquen que estatancant-se en |’ actualitat.

D’acord amb les dades del padré del 1996, la taxa d activitat del Palau-Escorxador era
del 54,73%, mentre que la de Matar6 era d'un 55,67% i la de Rocafonda del 55,06%.
Aquestes dades poden veure' s molt afectades pels canvis demografics que hi ha hagut en
el darrersanys al barri.

el L
d'ocupacié | Taxa d'atur d'activitat

Mataré 41,25 25,09 55,67
Rocafonda 40,38 27,37 55,06
Palau Escorxador 38,02 30,54 54,73

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades del web de I |descat. Padré 1996

Pel que fa alataxa d ocupacio, en el cas del Palau-Escorxador se situava en un nivell
molt baix del 38,02%; en el cas de Rocafonda pujavafins a 40,38%i en el cas de Matar6
arribava al 41,25%. Com podem comprovar, es tracta d unes taxes d’ ocupacié molt
febles.

Les taxes d'atur de I’any 1996, amb molt poc a veure amb la realitat actual del barri,
situaven lataxad’ aturats en un 30,54% en el cas del Palau-Escorxador, en un 27,37% en
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el de Rocafondai en un 25,09% per a conjunt de Matar6. Recordem que la taxa d’ atur
registrat de Matar6 afinals del primer trimestrese situaen el 5,67% de la poblacio activa.

Una altra dada que paga la pena destacar del padr6 del 96 és el nombre de jubilats o
pensionistes, ja que a Palau-Escorxador aquests representaven un 22,56% del total de la
poblacid de 16 anysi més, un percentatge Ileugerament superior que els de Rocafondai
Matar6 amb un 20,72% i 21,43%, respectivament.

Pel que fa als ocupats per situacié professional, e Palau-Escorxador presentava
percentatges superiors en el cas dels empresaris sense empleats, gudes familiarsi altres
situacions, mentre que Rocafonda ho feia en membres de cooperatives i assalariats
eventuals. Encara que en aquests dos ambits els percentatge d’ assalariats fixos és de
gairebé del 50%, s observa com en aguests barris hi ha una presencia significativa de
situacionsfebles en el mercat |aboral, jaque, per exemple, en el cas dels empresaris sense
empleats podem estar parlant d’ autonoms que ho sén, no pas pel seu desig de fer
d empresaris, Sh6 com a Unic mitja de supervivencia en un context de dificultats per
trobar una feina assalariada.

per situacid professional. Poblacio de 16 i més anys

Palau-
Matar6 Rocafonda | Escorxador

6,49 4,86 4,99
13,75 12,11 15,27
1,24 1,69 1,37
0,58 0,26 0,65
50,11 49,39 48,31
26,03 30,2 26,86
1,81 1,49 2,55

Font: elaboracié propia a partir de les dades del web de I’ |descat.

Pel que faals ocupats per professié, resulta molt curids comprovar que €l percentatge de
personal directiu del Palau-Escorxador, del 8,79%, sesitua per sobre del 8,3% de Mataro,
i del 5,39% de Rocafonda. Les altres categories amb un major percentatge son per aquest
ordre: els treballadors qualificats de la industria i la construccid, els operaris
d’instal-lacionsi muntadors, elstecnics i professionals de suport i tecnics de serveisi es
venedors de comerg. En el cas de Rocafonda, e percentatge del personal directiu es
reduiafins a 5,39% i les categories més representades eren els treballadors qualificats de
laindustriai la construccié, amb un 25,83%, els operaris de serveisi venedors de comerg
i elstecnicsi els professionals de suport. Aquestes dades, en termes relatius, es mantenen
per a conjunt de Mataré, la qual cosa es correspon amb |’ estructura ocupacional duna
ciutat industrial, en laqual comenca a despuntar un procés de terciaritzacio propi i alié.
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Ocupats per professid. Poblacié de 16 anys i més.

IR O PO 15
Mataro Rocafonda | Escorxador

8,3 5,39 8,79
9,51 6,32 7,66
14,88 11,18 14,44

4 4,75 3,98
11,54 12,58 10,93

1,99 1,98 3,86
22,71 25,83 23,35
19,39 21,84 18,95
7,65 10,13 8,02
0,03 0,00 0,00

Font: elaboraci6 propiaa partir dades del web de I’ | descat.
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Puntsforts

Puntsfebles

A nivell d'infraestructuresi d’ equipaments.

- Vaoracio de la gent, at nivell de satisfaccio.
- Habitatge de propietat (9 de cada 10).

Els habitatges presenten unes caracteristiques de
superficiei qualitat que en I’ actualitat els poden fer poc
atractius:

Mancad’ ascensor.

Alcada dels edificis.
Dimensié/grandaria dels habitatges.
Qualitat dels habitatges.

L’ aparcament.

Manca de zones verdes i espais lliures.

Poca oferta dequipaments de lleure/activitats

recreatives.

A nivell social

- Inversi®6 de tendénciaz increment de nivells
formatius en les edats més joves.

- Descensdensitat.

La poblacié coneix forca bé el seu barri, els serveis
de qué disposa, els equipaments existents (0 no
existents), I'activitat, les problematiques, etc., i
que, a més, té formada una opini6 sobre el mateix.

- Lapoblacié estamolt satisfetaal seu barri.

Nivell d'instruccié baix.

Baix nivell de qualificacio professional.
Procés d’ envelliment dela poblacio.
Pérdua de residents.

Baix nivell de coneixement de tot tipus d associacions
0 entitats existents al barri.
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4. Delimitacio del territori d’intervencio

N~ AT

"

/é

> o

) %
AL

B Fs:)r . o \‘"')
D — A
/ =¥ Srazmeen 1

El territori objecte d'intervencié del projecte de Pla Integral inclou els barris de
Rocafonda i el Palau, la qual cosa implica aproximadament uns 15.000 habitants. Els
motius que aconsellen el seu desenvolupament son:

- L’escala de 15.000 habitants és més adient per poder definir un territori
d’intervencié social. L’oferta de serveis, equipaments i programes es pot
articular millor amb 15.000 habitants que no pas amb 10.000+5.000.

Per exemple:
- CAP Rocafonda-€l Palau.
-  UBASP Rocafonda—el Palau.

- No hi hacap barrerafisica que els separi, perqué els barris de Rocafondai el
Palau estan dividits per un carrer.

5. Participacio i concertacio ciutadana.

Laparticipacio ciutadanai la concertaci6 s han de contemplar amb I’ objectiu de provocar
dinamismes positius des del mateix veinat i assolir espais de consens social. Aixi doncs,
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queda clar que els ciutadans i ciutadanes son els principals actors en la regeneraci6 del
seu barri.

La participacio ciutadana es desenvolupa a través dels programes de participacio, liderats
per I’ Associacié de Veins de Rocafonda-€l Palau i amb la participacio de diferents agents
del barri. Aquest projecte respon al's segtients objectius:

- la participacié dels ciutadans i ciutadanes en la dinamica del barri com a agents
generadors de canvi i dinamisme.

- la coordinacié entre les diferents associacions i entitats per tal de propiciar noves
accions liderades per les mateixes entitats que responguin als objectius del Pla.

Si parlem del plaintegral com un espai d’innovacio i experimentacio, larecerca de noves
formules/formes de participacié de la comunitat, organitzada o no, és també un dels
reptes més importants en els qual caldratreballar.

Entenem la participaci6 ciutadanaa partir de dues premisses.
Ens trobem davant d’ un procés dinamic que es retroalimenta constantment.

En tant que espai d'innovacié i experimentaci6, cal preveure un procés
d’ aprenentatge de tots els agentsimplicats: I’ Ajuntament, els politics i els tecnics, les
associacionsi lesentitats, i elsciutadansi ciutadanes.

Objectius de la participacio
Per al’ Ajuntament:
» Augmentar |a participaci6 de lacomunitat.

- Potenciar i enfortir el teixit social existent, donant suport a aquelles iniciatives
fruit del treball i la reflexio dels diferents col-lectius, entitats, associacions amb
implantacié a Rocafondai € Palau.

- Crear una consciencia socia que permeti a la propia comunitat participar
activament en laresoluci¢ dels problemes del seu entorn més proper.

» Incorporar nous ciutadansi ciutadanes al's processos de participacio.

Com?

Articular nous instruments de participacio que permetin ala poblacié implicar-se
en la gestidé de les actuacions a realitzar (plans de participacid, assemblees,
comissions, tallers, etc.).
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Afavorir la creacié de noves associacions que aglutinin sectors de la poblacié no
representats.

Potencia lataulad’ entitats com a organ de coordinacié permanent.

Afavorir processos d’ informaci 6 ciutadana constant. Realitzar diagnostics comuns
gue permetin veure laglobalitat i lainterdependenciadels fenomens socials.

Afavorir projectes i programes comuns i compartits entre tots els recursos

comunitaris de lapoblacid i entre tots els recursos institucionals existents, gracies
aunaaccio constant de coordinacio.
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6. Objectiusi linies estratégiques.

El plaintegral planteja els seglients objectius generals:

® Reforcar laCohesi 6 social amb la participacio de la comunitat.

Les finalitats d’ aquesta actuacié son el foment de la igualtat d’ oportunitatsi la
integracié socioeconomica i la millora de les condicions i qualitat de vida i de
treball de les persones, especiament d aquelles amb un major risc d exclusio

social.

La participacié dels agents del territori i de les persones s'identifica com un
factor estratégic per garantir I'’éxit de qualsevol projecte d aguestes
caracteristiques.

® Millorar d nivell d equipaments, comunicacions, servels, infraestructures |
habitatgesdels barris.

L’ ambit territorial i les actuacions vinculades al’ espai fisic es configuren com una
de les eines més potents d’ intervencio, tot i que caldra garantir la seva vertebracio
i articulacio amb la resta de politiques publiques que es desenvoluparan d

territori.

® Reforcar i potenciar |'activitat economicaa barri.

L’ activitat economica: el comerc i la resta de serveis, a més de I'activitat
industria , contribueixen afacilitar |a vertebracié economicai socia del territori.

Des d' una perspectiva de ciutat, els objectius que plantegem son plenament compatibles
amb els objectius generals a assolir, d’acord amb la proposta que ha desenvolupat la
Comissio Europed i que sintéticament son:

Garantir |’ equilibri urbaanivell social, economici territorial através de:
- Fomentar laigualtat, laintegracio socia i laregeneracio urbana.
- Protegir i millorar el medi ambient urba: sostenibilitat.

- Contribuir a bon govern i a la participacié dels agents socias i de la
ciutadania.

8 Comissi6 Europea: “Marco de actuacion parael desarrollo urbano sostenibte en la Unién Europea” (COM (1998)605)
http://inforegio.cec.eu.int/urban/forum/src/framel.htm
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7. Linies estrategiques

L a consecuci 6 dels objectius proposats implicatreballar en I'impulsi el desenvolupament
de sisgransliniesd actuacio, orientades a garantir |’ assoliment dels objectius proposats.

Aquestes linies han estat fruit de la diagnosi feta de les actuacions que s estan portant a
terme i del consens amb diferents entitats i grups, tant del barri com del conjunt de la
ciutat. Leslinies estrategigques son les segiients:

linia 1. La millora del medi ambient urba.

Millorar I” estructura urbana augmentant la sostenibilitat i |a coherénciainterna.
Transformar sectors obsol ets amb disfuncions urbanes.

Augmentar els nivellsd’ espai pablic, tot millorant I’ accessibilitat i lafuncionalitat.
Millorar les condicions dels habitatgesi ladensitat del territori objecte d’ intervencio.

linia2.  Larehabilitacio d habitatges.

Millorar les condicions dels habitatges i la desdensificacié del territori objecte
d intervencio.

linia 3. Cohesi6 social.

Potenciar els servels educatius i formatius al llarg de totes les etapes de la vida de les
persones.

Donar respostes a les necessitats socioeducatives dels adolescents i joves, realitzant una
tasca de prevencio social i de tractament reeducatiu, per tal de cobrir carencies i
reconduir conductes amb |’ objectiu d' aconseguir la promocié personal i la participacio
dels adolescentsi joves.

Dissenyar i desenvolupar estratégies i politiques d'immigracié i convivéncia ciutadana
des d’'una concepcié integradora, comunitaria i participativa. Pla que agrupa tota |a|
ciutat, pero que incideix de forma especia en les arees amb un predomini de poblacio
nou vinguda.

Millorar els serveisd atencio primaria.

Desenvolupar programes per evitar I’ exclusio social mitjancant la promocié i la insercio
sociolaboral.

Mesures de suport i recolzament alesfamilies.
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linla4.  Impulsdel activitat economicai I’ ocupacio.

Potenciar i donar suport al’ activitat economica dels barris, especialment en els ambits:
- comerg.
- activitat industrial.

Afavorir I’ accés al s recursos ocupacionals dels col -l ectius amb majors necessitats.

linia 5. Elsnousespaisper al’oci, € lleurei |’ associacionisme.

Recuperar i millorar espais per alaconvivéncia, I’ oci i ladinamitzacié social i cultural.

linia6. Bon govern urbai la participacio ciutadana.

Potenciar la participacié i la concertacié ciutadana com a element de cohesié i
convivencia, i com a element de dinamisme del barri. Sempre des d'una perspectiva
d'administracié obertai properaals ciutadansi ciutadanes.
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8. Mesures

La proposta que presentem en aguest pla éslade definir a partir de les linies estratégiques
tota una série de mesures que permetin establir els eixos vertebradors del Pla Integral .
Aquestes mesures, d’ abast plurianual , seran la base a partir de la qual poder concretar el
plad'actuacié anual amb les seves accions corresponents, €l pressupost i elsindicadors.

Aquest plantejament permet com a minim dues coses:

a) € pladaccié s'ha de revisar anualment, en tant que el desenvolupament
d'una mesura podra tenir un ritme d execucié/elaboracié completament
diferent d’una altra.

b) larevisio ens ha de permetre poder avaluar €ls resultats esperatsi, en funcio
de variables d’evolucié cioeconomica, poder canviar coses, ampliar-les,
suspendre-les, etc.

Les sis linies estratégiques permeten agrupar tot un conjunt de mesures que vertebraran
en els propers anys el's plans operatius corresponents. Aquests plans s elaboraran en base
a

- un consens previ en relacido amb la determinacié de les linies i mesures
plantejadesinicialment.

- Una avaluacié anual relativa a I’acompliment i/o idoneitat de les accions
projectadesi/o executades.

linlal. La millora ddd medi ambient urba i la rehabilitacié
d’ habitatges.
mesura 1.1. Transformacio urbana - Eixosinteriorsi eixos perimetrals.
mesura 1.2. Mobilitat sostenible.
mesura 1.3. Gestio i manteniment de |’ espai public urba.

mesura 1.4. L’ espai industrial .

mesura 1.5. Desplegament d’infraestructures que facilitin I’accés a les noves
tecnologies.
mesura 1.6. Pladirector del Cementiri del Caputxins.
Pla Integral Rocafonda — el Palau pag. 33
Mat ar 6

Tel. 93 758 21 31



Rocafonda-El Palau

PLA INTEGRAL 2001-2007 ]construint el futur

linia 2. Rehabilitacio d’habitatges.

mesura 2.1.

mesura 2.2.

Pla d’ habitatges.
Oficinamixtade rehabilitaci .

linia3. Cohesid social.

linia 4.

mesura 3.1.
mesura 3.2.
mesura 3.3.
mesura 3.4.

mesura 3.5.
mesura 3.6.
mesura 3.7.
mesura 3.8.

mesura 3.9.

mesura 3.10.
mesura 3.11.
mesura 3.12.

mesura4.1.
mesura4.2.
mesura 4.3.

mesura4.4.

Atencid aadolescentsi joves
Educaciéi formacio.
Pla de Nova Ciutadania.

Impuls d'activitats socials i culturals (actes festius, culturals,
esportius, activitats d’ estiu...)

Potenciacié de la practica esportiva: nous esports, noves activitats.
UBASP Rocafonda-el Palau.
Centre d'Atenci6 Primaria Rocafonda-el Palau

Potenciaci6 i millora dels serveis datencio a ciutada
Descentralitzacié administrativa: OFIAC.

Accés ales noves tecnologies.
Seguretat Ciutadana— policia de barri.
Plad atencid alagent gran.
Plad‘igualtat d’ oportunitats.

Impuls del’activitat economicai I’ ocupacio

Pla de dinamitzacio comercial.

Descentralitzacio delsserveis d’'informacié i orientacio laboral .
Poligon Industrial Mata-Rocafonda.

Suport alacreacié d’ empreses.
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linia5. Elsnousespaisper al’oci, € lleurei I’associacionisme

mesura5.1.
mesura 5.2.
mesura 5.3.
mesura 5.4.
mesura 5.5.
mesura 5.6.
mesura5.7.

Pla Especia d' equipaments Mataré Nord.
Parc de Rocafonda.

Centre Civic Polivalent

Centred’ Iniciatives Juvenils.

El CAP

L’ Escorxador.

Altres equipaments que es considerin necessaris per a la cohesio
social dels barris.

linia6. Bon govern urbai participacio ciutadana:

mesura6.1.
mesura 6.2.
mesura 6.3.
mesura 6.4.
mesura 6.5.

mesura 6.6.

Impuls del teixit associatiu

Pla de participacio.

Consensos.

Pla de comunicacio.

Propostaorganitzativa.

Definicio d un Observatori Social /Antenasocial.
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9. Organitzacio del plaintegral

Els programes integrals també necessiten d’espais de concertacié plural que es poden
definir en un organisme estructurat i formal, per tal de treballar en el disseny de les
actuacions, aixi com en el seu seguiment. A continuacié sexposa la proposta
organitzativa del Pla Integral, que, d igual manera que el conjunt d’ accions del Pla, pot
ésser modificada en un futur, en funcié de I’evolucié d aguests organismes i del seu
funcionament i avaluacio.

CONSELL DEL PLA INTEGRAL

Es I’ organ que S encarregara de |’ organitzacio i tutoritzacio del conjunt de programes i
accions emmarcats a Pla Integral, acordant i consensuant les propostes d actuacio i
realitzant el seguiment de les mateixes.

Estara format pels representants dels agents ciutadans i I’administracio local, segons la
seguient distribucio:

- El regidor/aamb les competencies del egades.

- Unrepresentant per cada grup municipal.

- Unrepresentant de I’ Associaci6 de veins de Rocafonda

- Unrepresentant de I’ Associacio de veins del Palaul.

- Unrepresentant de la Taula d’ Entitats de Rocafonda.

Formara part també d’ aquest Consell el Comissionat del Pla Integral.

En funcié de les necessitats es podran articular comissions/grups de treball especifics que
permetin la participacio d'altres regidors/es amb competencies municipals i/o altres
entitats/associacions vincul ades.

OFICINA PLA INTEGRAL
EsI’espai on € Pla Integral adquirira la seva dimensié més piblica i propera a ciutadd, ja que
sera on tothom que estigui interessat podra apropar-se a conéixer les accions i projectes endegats.
Seratambé € centre de gestio i coordinacio del Pla Integral i concentrara les seguets funcions:
Coordinacio i assessorament de les diferentslinies de treball del plaintegral.
Convocatoria dereunions detreball, sessionsinformativesi/o d'altres.
Vetllar per latransver salitat del projecte, evitant encavalcamentso llacunes.

Donar suport tecnic als liders de les diferents linies de treball en I'execucio de les
sevestasques.
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Difusié i promocio del plaintegral i dels seus projectes.
Recerca de fonts de financament per al's projectes.
Ser receptor d'idees (rol “d'antena”) i acumula/irradiar coneixement.

COMISSIO TECNICA MUNICIPAL

Es |’ estructura de coordinacio interna que ha de permetre la transmissié de la informacio
rellevant que permeti |’ optimitzacié dels recursos utilitzats. Entre les seves funcions
estaran:

- Validar lapropostade plad acci6 del Plalntegral que presentarael Comissionat.
- Determinar elsintegrants del grups detreball
- Determinar la creaci6 de grups de millora o projecte

- Marcar les directrius i €ls condicionants que permetin as grups de millora i/o als
grups de treball aconseguir el's objectius que es determinin.

COMISSIONAT

Es el responsable técnic del Pla Integral, nomenat pel Govern de la ciutat. Les seves
funcions serien:

- Fer lapropostadel plaoperatiu del PlaRocafonda-el Palau
- Garantir laintegritat del Pla.

- Direccid i dinamitzacio dels diferents mecanismes. comissions, grups, equips, etc.
gue el Placontempli com a necessaris per a executar el plad’ accié aprovat pel ple.

- Interlocutor tecnic amb els agents socials i economics que operen a barri, en
col laboracio i de forma coordinada amb els Caps de Servei de |’ Ajuntament.

- Interlocutor i coordinador de les accions municipals que es derivin del plaintegral de
Rocafonda-el Palau.

LA TAULA D'ENTITATS

Els barris de Rocafonda i el Palau tenen una llarga tradicio associativa, especialment a
Rocafonda, que ha permés articular des de fa ja uns anys la creacié d'una taula d'entitats
gue agrupa a conjunt d'associacionsi entitats que operen d barri de Rocafonda. Formen
part d'aquesta taula d'entitats, a més de |'associacio de veins, entitats esportives, culturals,
juvenils, educatives, comercials, de paresi mares, etc.
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La taula d'entitats ha estat un punt de referencia important en els darrers anys com a
element de consens, treball, cooperacio, debat i reflexio entre les propies entitats i amb

I'Ajuntament.

10. Mecanismes de seguiment i avaluacio.

El pla que per la seva complexitat requereix no només de diferents mecanismes de
seguiment i avaluacio, haura de preveure diferents nivells/temps per poder reditzar

aguesta avaluacio.

Quan

Quée

Abansoinicia

Avaluael programa o projecte en si mateix.

Aspectes:

convenienciao no detirar endavant €l projecte /1‘accié
en questio (pertinenca / viabilitat / eficacia /
eficiencia).

Proporcionar criteris racionals a voltant de la

coheréncia entre les solucions que es proposen i la
realitat que es pretén modificar.

Coherénciai congruénciainterna: unitat de projecte.
Mitjans — recursos — objectius.

Objectius generals, especificsi resultats.

Diagnostic i propostes.

Rendibilitat economica de les accions per assolir els
objectius.

Durant o gesti6 continua

Informaci6 sobre la marxa del projecte que faciliti la
presa de decisions a voltant de:

Continuar o no el programa.
Redefinir o no elsobjectiusi fites proposades.

Ex-post

Vaorar I assoliment dels resultats en termes de:

Eficiencia
Productes.
Efectes.

I mpactes.

El fet de plantgjar I’ elaboracié d’un pla anual d’ actuacio permet fer, com a minim, una
revisio anual dels objectius plantgjats i de les propostes desenvolupades. Caldra establir
mecanismes de deteccio de les necessitats dels ciutadans i les ciutadanes de I’ambit

d’ actuacio del plaintegral.
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Cada projecte que es desenvolupi haura de preveure els seus propis mecanismes de
seguiment i avaluacié que, conjuntament amb altres de tipus més generals, ens hauran de
permetre d’ analitzar i defer el seguiment del Plalntegral de Rocafonda—el Palau.
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