4. Més enlla d'un grup selecte:
el funcionament intern d'una
cooperativa d’habitatges amb

diversitat social

Aquesta serie darticles son un resum
de les converses mantingudes amb el
Consell Assessor de [ loguem! sobre la

nsell
nera de consolidar i fer creixer el llegat

o

de quest projecte a Mataro | altres llocs

Lloguem! és una aposta per millorar
laccés a lhabitatge assequible fent
politiques de manera conjunta amb els
ciutadans per aprofitar les capacitats i el
potencial dautoajuda que poden oferir.

Fins ara, un dels principals problemes
de les cooperatives d'habitatge ha

estat que principalment implicaven un
«grup selecte» de membres bastant
homogenis des de la perspectiva

social, normalment persones amb un
capital social i cultural més elevat que
les persones mes necessitades d'un
habitatge assequible. A aquest ultim
grup sovint li mancaven recursos (també
temps) per participar-hi, o simplement

li mancava informacio sobre les
oportunitats de quée disposava per formar
part de les cooperatives d'habitatge.

Bloc Cooperatiu, la cooperativa de
llogateres que Lloguem! va crearia la
qual va donar suport, es desmarca de la
majoria de cooperatives d'habitatge pel
que fa a les questions que repercuteixen
en el funcionament intern de la
cooperativa:

Com a iniciativa fomentada per
[Ajuntament, els processos
ascendents de creacio d'una
cooperativa d'habitatge es van
veure limitats pel marc institucional
municipal i les seves restriccions
legals.

En el context dun projecte de la
UE, la cooperativa es va haver de
crear de pressa, i aixo va limitar el

temps per crear una comunitat de
cooperativistes de confianca.

Com que es tracta d'un projecte en el
qual esta involucrat lAjuntament, i que
preten ser de gran envergadura, sha
fet molta publicitat de la cooperativa

i shan pogut atreure persones

meés enlla del «grup selecte»

que tipicament participa en una
cooperativa de llogateres.

La nova cooperativa de llogateres és
multilocal, ja que les unitats que en
depenen estan distribuides per tota
la ciutat, i aixd fa que lorganitzacio de
la comunitat sigui potencialment mes
complexa.

Aquestes condicions particulars fan que
Bloc Cooperatiu sigui una plataforma
atipica, pero que al mateix temps es pot
reproduir en altres tandems dajuntaments
i ciutadans que vulguin aconseguir plegats
una politica d'habitatge assequible mes
efectiva i democratica.

Organitzacio interna i
desenvolupament de

la comunitat en una
cooperativa d’habitatge
diversa



Una cooperativa de llogateres no és
solament una eina per generar habitatge
assequible, sind que també és un
projecte comunitari que aplega un grup
divers de persones que es comprometen
a treballar colze a colze pel dret a
lhabitatge. Un dels primers exits de

Bloc Cooperatiu va ser laugment del
nombre de membres —en un periode de
temps relativament curt—, des del grup
fundador fins a la massa més amplia que
incloia persones amb greus problemes
dhabitatge i daltra mena:

La hipotesi en la qual es basa Lloguem!
es que els mateixos ciutadans son
millors que lAjuntament per gestionar

i promoure un parc d'habitatges
assequibles, i que son capacos de
canviar la dinamica del mercat local

de 'habitatge unint forces per treballar
plegats. Per fer-ho, la cooperativa
necessita empoderar tots els seus
membres i mobilitzar les seves

capacitats per al projecte comu, amb

la finalitat de ser reconeguda a Mataro
com una organitzacio de llogateres
responsables que s competent en la
gestio de lhabitatge i una opcio atractiva
per als propietaris de pisos amb qui
puguin treballar.

La diversitat dels membres de Bloc
Cooperatiu no és gaire diferent de la

del Community Land Trust Brussels
(CLTB), que va donar suport a Lloguem!
mitjancant lorgan consultiu del projecte,
per la qual cosa probablement es poden
extreure llicons del cas de Brusselles
sobre lorganitzacié comunitaria. Joaquin
de Santos, del CLBT, va destacar en
particular la necessitat de definir formes
perque tots els membres —amb les
seves diferents habilitats i capacitats—
contribuissin de manera significativa a
les tasques propies del projecte. També
va subratllar la importancia de la manera
dadrecar-se als membres, per exemple,
encunyant un discurs positiu i organitzant
les reunions de manera atractiva.



EL CLTB va provar diferents metodes
dorganitzacio comunitaria per dur a
terme la seva tasca en collaboracié amb
els seus integrants. Entre les técniques
emprades hi havia el desenvolupament
comunitari basat en els actius (ABCD),
un metode que comenga amb la creacio
dun inventari de les habilitats, interessos
i somnis de cada membre amb

lobjectiu de connectar amb persones
de mentalitat similar per acomplir un
projecte. Aquesta estratégia va portar

a la creacio d'un taller de bicicletes i a

la formacio dun menjador per tal que
els interessos i les habilitats a la cuina
dels membres tinguessin cabuda en el
projecte de la cooperativa.

1. Reconeixement i 4. Obertura tematica

Un altre sistema que va utilitzar el CLTB
va ser lanalisi de grup, un méetode

per determinar les experiéncies, els
problemes i els exits de les persones
per despres interpretar-los en el treball
de grup i transmetrells a les autoritats
publiques (vegeu Community Land
Trust Brussels, Community Work at
CLT Brussels, Learning from Collective
Experiences: The CitizenDev Project).
Un projecte especific dirigit pel CLTB
va definir els seglients nou blocs de
construccio per al seu propi treball
comunitari, que son un recurs molt
valuos per a Bloc Cooperatiu i altres
cooperatives de llogateres novelles:

7. Analisi de grup.

distincié del valor.

Tenir una actitud
entusiasta i motivadora
que demostri que
tothom pot contribuir al
desenvolupament de la
comunitat. Recorrer a
les competencies locals
en lloc de buscar-les a
altres llocs.

Inventari d'actius.
Determinar els recursos,
els somnis i els desitjos
de la comunitat per
organitzar-se i treballar
en xarxa.

Un espai fisic.

Permetre que els
membres de la
comunitat es reuneixin
en persona en un espai
que idealment gestionin
ells mateixos.

Donar suport a les
iniciatives, amb
independéncia de la
seva tematica. Mostrar
als membres de la
comunitat que els
professionals no influiran
en els projectes que tirin
endavant.

Connexions.

Treballar amb la figura
dels «connectors»,
que es bolquin en la
comunitat per crear
vincles i promoure la
collaboracio.

Autogestio.

Fomentar la propietat
comunitaria. Fer possible
que els membres de la
comunitat organitzin

les iniciatives de la
manera que considerin
oportuna, amb la finalitat
d'aconseguir un equilibri
entre autonomia i suport.

Analitzar de manera
collectiva experiencies,
obstacles i factors dexit.

Compromis amb les
autoritats publiques.
Crear un dialeg amb les
autoritats publiques.

Remuneracio.

Valorar economicament
la contribucio dels
membres de la
comunitat com a
experts, o quan facin
tasques professionals.

(The Building Blocks of Community Work. De: Community Land Trust Brussels, Community Work at CLT Brussels,
Learning from Collective Experiences: The CitizenDev Project, pagina 5)



Mentrestant, a Mataro, Bloc Cooperatiu

va crear «blocs de treball»> com a primera
estructura organitzativa per portar a terme
el treball comunitari i tirar endavant la
cooperativa.

Hi trobem un bloc de comunicacio, un altre
de mobilitzacio de nous pisos, un bloc
anomenat «de benvinguda», encarregat
dinformar els socis nous del projecte |
acompanyar-los en els seus primers passos
a la cooperativa, i un bloc de comunitat,
que socupa de les relacions entre els socis
i ajuda en [us de les eines informatiques

de la cooperativa per a les reunions i la
comunicacio en linia.

En la flamant cooperativa d'habitatges de
Mataro, el model d'organitzacio interna de

la comunitat continua evolucionant. Un
millor coneixement de les habilitats i els
actius de tots els membres aviat li permetra
comprendre quines parts de la seva feina es
poden cobrir amb recursos interns, i en quina
mesura aquesta feina pot ser remunerada.

Resum i perspectives

Bloc Cooperatiu ha estat, des del principi,

una cooperativa de llogateres atipica, que
necessitava comencar a funcionar de seguida
i incorporar-hi els membres adherits, que
augmenten amb rapidesa i son diversos. EL
fet d'haver-ho aconseguit en el termini breu
que ofereix un projecte europeu ja €s un gran
assoliment.

En els propers anys, Bloc Cooperatiu haura de
continuar desenvolupant la seva comunitat
partint de les capacitats dels seus membres,

i assegurar-se que troben el lloc que els
pertoca en el projecte. Al mateix temps, Bloc
Cooperatiu ha docupar-se cada cop mes

de les tasques tecniques de mobilitzacio,
reforma i gestio dels pisos, i de les relacions
entre arrendataris i propietaris. Conjuminar
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les capacitats dels socis i les exigéncies per compartir generosament els seus

de funcionament de la cooperativa sera un
repte, que es podra superar amb la inspiracio Lloguem!
diniciatives similars i el suport de socis com

ara lAjuntament i les xarxes de cooperatives.
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